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Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
1. Utdebiteringen for 2020 fér Haninge kommun faststalls till 19:68 per skattekrona, vilket ar oférandrat.
2. Bifogat forslag till Mal och budget 2020- 2021 faststalls.

3. Haninge kommun ingar, sdsom for egen skuld en borgensram om 4 100 mnkr, jamte darpa lI6pande rénta
och kostnader for Tornberget Fastighetsforvaltnings AB:s laneférpliktelser.

For Moderaterna

ﬂﬁﬁmlffm

Martina Mossberg (M)
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l.Inledning

1.1 Vision

Haninge ar motorn for tillvaxt pa Sédertdrn och nyckeln till sodra skargarden med stor attraktionskraft
for naringslivet och manniskor som vill bo i Stockholmsregionen. Haninges invanare ar grunden till den
skaparkraft och entreprenérsanda som bygger Haninge starkt. Har far manniskor majlighet att
forverkliga sina idéer och kdnna trygghet och hoppfullhet. Invanarna ar stolta 6éver sin kommun och
kdanner sig delaktiga i Haninges utveckling. En kreativ, hoppfull och trygg atmosfar med en 6ppen och
tillatande attityd bidrar till utveckling av saval manniskor, féreningar som foretag. Haninge bygger vi
tillsammans till ett tryggt samhalle i god gemenskap. Vi har frihet, vi ser varandra, vi bryr oss om, tar
ansvar och vagar satta granser. | vart Haninge géller friheten, lagarna och arbetslinjen alla, utan hdnsyn
till klan, klass eller koén. Inga undantag, ingen utanfor, ingen bortglémd. Rattigheter, skyldigheter,
mojligheter - Lika for alla, med hopp om framtiden.

1.2 Var virdegrund

Haninge kommun ska leverera den basta servicen och kvalitén genom att lata invanarna fa ett

stort utbud av tjanster att vdlja mellan. Konkurrensneutralitet och valfrihet skall vara grunden for
tjanster som utfors for kommunen. Kvaliteten i alla verksamheter ska halla hog niva och forbattras dver
tid. Dialog och delaktighet for medborgarna i alla verksamheter ska 6ka. Alla tar ansvar for kvalitén i sin
verksamhet och ser ocksa till helheten. All verksamhet som bedrivs i Haninge kommun vilar pa en tydlig
vardegrund. Vardegrunden sakerstalls genom att varje medarbetare vet vad Haninge kommun star for.
Haninge kommuns vardegrund &r att:

¢ Verksamheten praglas av langsiktigt hallbar utveckling med fokus pa manniska och
samhalle.

e Vi standigt arbeta for invanarna samt forbattra och utveckla verksamheten utifran
uppdraget med ansvar for helheten.

¢ Vi bemoter vara invanare med professionalitet och respekt.

e Vivarnar om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt.

1.3 Var politik

Moderaterna tror pa manniskans drivkraft och vilja att sjalv bestamma 6ver sitt liv i ett tryggt samhalle.
Alla i Haninge som kan arbeta och forsorja sig sjdlva ska ocksa gora det. Nar den egna kraften inte
racker till ska samhallet kunna ge stod for att komma till egen férsorjning, men inte utan krav fran
samhallet. Var politik for Haninges utveckling fokuserar pa trygghet, battre naringslivsklimat,
attraktivare boendemiljoer, resultat i skolan och mer aktivitet for barn och unga i Haninge.

Haninge ar en fantastisk kommun med unika forutsattningar med stor skargard och omraden for
rekreation och attraktivt boende. Vi ar en kraftigt vaxande kommun. Men trots dessa férutsattningar
star kommunen infér enorma ekonomiska utmaningar. Tillvaxt skapar nya intdkter men ocksa nya
kostnader. Under den senaste mandatperioden har den politiska ledningen i Haninge Iatit kostnaderna
stiga i hogre takt an intdkterna. Samtidigt har investeringar i kommunala lokaler 6kat kraftigt. Det har
slosat i goda tider och oviljan att spara till investeringar har lett till en férdubblad Ianeskuld pa fyra ar.
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| Moderaternas budgetforslag prioriteras den langsiktiga ekonomiska hallbarheten. Utan hogre resultat
och 6kad sjalvfinansiering kommer Haninge kommun att hamna i en skuldfédlla som bara gar att komma
ur med stora skattehojningar. Skattehdjningar ar inte Moderaternas vag for att skapa en attraktiv
kommun. Inom ramen for harda ekonomiska prioriteringar satsar Moderaterna i detta budgetforslag pa
de mest angeldgna fragorna som ocksa ar avgérande for framtiden, tryggheten och skolan i Haninge
kommun.

En ny verklighet har vuxit fram i Sverige och Haninge med parallella samhallsstrukturer,
gangkriminalitet langt ner i aldrarna, normldshet i skolorna och en utbredning av tiggeri och illegala
bosattningar. Vi maste vanda denna negativa trend genom tydliga prioriteringar. Inom det tuffa
ekonomiska utrymmet maste andra politiska prioriteringar sta tillbaka for dessa. Vi vill skapa ett
hoppfullt Haninge. Da kravs ansvar, trygghet, framtidsvision och l6sningar.

For Moderaterna i Haninge
WM‘IM@’;/“?

Martina Mossberg
Gruppledare

2. Kommunens styrmodell

Haninge kommuns verksamhetsstyrning bygger pa kommunens vision och vardegrund. Styrningen
syftar till att stédja kommunens arbete med att anvanda befintliga resurser effektivt och
tillhandahalla tjanster av god kvalitet.

Tillit ar en ledningsfilosofi som innebar att vi valjer att lita pa att manniskor i karnverksamheten har
kunskap, omddéme och vilja att utveckla samt genomféra sitt arbete pa ett bra satt utan
detaljstyrning. Organisationens viktigaste uppdrag ar att skapa férutsattningar utifran behoven i
motet mellan medarbetare och invanarna.

For att uppnd basta effektivitet och nytta krdavs ett kommungemensamt agerande och
koncernévergripande synsatt. Kommunstyrelsen och dess forvaltning har darfor ett sarskilt ansvar
for att samordna namnderna och foérvaltningarna samt kommunala bolagen.

Verksamhetsstyrningen bestar av tva delar. Den ena delen dr mal- och resultatstyrning. Den andra
delen ar kvalitetsstyrning. Mal- och resultatstyrningen fokuserar pa langsiktiga mal och resultat.
Kvalitetsstyrning ar ett arbete som sker i arliga processer men aven dagligen med stdndiga
forbattringar. | nedanstaende bild forklaras skillnaderna 6versiktligt:
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Verksamhetsstyrning

Kvalitetsstyrning

Syfte:

Skapar l6pande utveckling
genom stindiga

forbittringar i verksamheterna
Tillvigagangssitt:

Identifierar forbittrings-omraden
och avvikelser. Systematisk
uppféljning sker 16pande

Mal- och resultatstyrning

Syfte:

Bidra till att uppfylla
fullmiktiges mal och samlar
organisationen infor storre
6vergripande férindringar
Tillvigagangsitt:

Prioritera langsiktiga mal,
besluta ekonomiska ramar och

finansiering. Félja upp resultat

Nytta eller effekt:
och bedéma om mal uppfyllts

Omedelbara aktiviteter eller
aktiviteter pa lingre sikt fOr att
justera kvaliteten dér service och
tjdnster inte nir accepterad niva

Nytta eller effekt:
Fokus pi aktivitet och resultat
for att na fullmiktiges mal

2.1 Mal- och resultatstyrning

Genom de mal som antagits av kommunfullmaktige ska kommunen arbeta for att uppna
kommunens langsiktiga vision. Namnd och styrelse tar fram strategier eller indikatorer for att na
malen. Varje forvaltning och bolag bryter i sin tur ned strategierna till ataganden och aktiviteter.
Pa sa vis sakerstalls att kommunfullméaktiges mal far genomslag i hela organisationen och att
kommunkoncernen stravar i samma riktning.

Styrmodellen kommer att ses dver for att forenkla modellen och fa en smidigare process for
fullmaktige, ndamnderna och foérvaltningarna.

Arbetet med mal- och resultatstyrningen sker genom den styrmodell som illustreras i nasta bild.
Styrmodell

Mal Indikator

Indikatorer Atagande

Uppdrag* Strategi # #

Uppféljning och samordning

7
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Kommunfullmdktiges vision och virdegrund

Det finns en vision i kommunen som omfattar hela kommunen. En vision ar ett dnskat lage som
kommunen vill uppna pa lang sikt. Visionen finns i Mal och budget. Namnder, andra politiska organ
och verksamheter ska inte formulera egna visioner. Idag finns flera styrdokument, arbetsgrupper
m.m. med visioner som handlar om en verksamhet, geografiskt omrade m.m. Pa langre sikt kommer
nya och reviderade styrdokument att tydligare knyta till den dvergripande visionen.

Vardegrunden ar ett gemensamt forhallningssatt som handlar om vad kommunen tycker ar ratt,
onskvart och viktigt att leva upp till. Vardegrunden som finns i Mal och budget och giller alla
kommunens verksamheter. For flera verksamheter ska dven en nationell vardegrund beaktas.
Aldrendmnden har darfér faststillt en lokal vardegrund utifran kraven i socialtjanstlagen.

Kommunens heldagda bolag kan ha egna visioner eller vardegrunder om det inte strider mot
kommunens vision och vardegrund.

Kommunfullmdktiges mdalomrdden
Fullmaktige faststaller mdlomraden som omfattar hela kommunen. Malomraden &r neutrala och
behover inte bytas ut efter varje mandatperiod.

Kommunfullmdktiges strategiska politiska mal

Fullmaktige faststaller strategiska dvergripande politiska mal som galler for en mandatperiod eller
del av mandatperioden. Malen ska fortydliga politiska prioriteringar. For att fa en tydlig styrning
maste malen vara tydliga och inte 6ppna for tolkningar.

Malen ska vara mojliga att uppna och inte uppfattas som en vision. Malen ska peka ut en riktning
eller 6nskad férandring.

Malen ska inte vara en definition av ett lagkrav, om det inte handlar om en hégre ambitionsniva dn
lagen anger. Malen ska anpassas utifran de ekonomiska ramarna. Antal mal per namnd och bolag
bor inte vara fler an fyra for att fa en tydlig prioritering.

Fullmaktiges strategiska politiska mal finns i Mal och budget.

Kommunfullmaktiges resultatindikatorer
Varje mal féljs upp med resultatindikatorer (bendmns dven som indikatorer) som har malvarden
for mandatperioden (eller for en kortare period). Malvardet ska vara realistiskt att uppna.

Indikatorn ska kunna paverkas av kommunens verksamheter som ska vara valida, vilket innebar att
de ska belysa det som malet syftar till.

Indikatorer ska spegla kvalitet eller ekonomi. Kvalitet kan avse upplevd kvalitet, resultat (naddes
syftet med tjansten, t.ex. om man kommit i arbete) eller utbud (vilken service finns). Ekonomi
handlar till exempel om resurseffektivitet.

Indikatorer ska vara vedertagna, d.v.s. bygga pa kunskap och beprovad erfarenhet. De ska matas
pa ett tillforlitligt satt i system som samlar in data pa ett likartat satt ar efter ar. Indikatorer ska
finnas tillganglig i offentliga dataregister. De bor matas arligen eller vartannat ar.

8
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Antalet indikatorer per mal bor inte Overstiga tre.

Kommunfullmaktiges strategiska uppdrag

Strategiska uppdrag ska utga fran politiska prioriteringar och ska komplettera kommunfullmaktiges
mal. Uppdrag ska ha ett tydligt syfte eller problem som ska I6sas. Uppdrag ska inte avse verksamhet
av l6opande karaktar eller sddant som styrs av lagkrav. Det ska inte handla om mindre uppdrag som
egentligen ar en aktivitet under ett ar.

Uppdrag bor ges i borjan av mandatperioden. De ska genomféras under mandatperioden eller
under en kortare tid.

Fullmaktiges uppdrag ges till kommunstyrelsen som i sin tur fordelar uppdrag till en eller flera
namnder.

Fullmaktiges strategiska uppdrag anges i Mal och budget. Under I6pande ar kan fullmaktige ge bade
kommunstyrelsen och namnder nya uppdrag.

Uppdrag till bolagen ges i form av dgardirektiv.

Namnd och styrelses indikatorer eller strategier

Resultatindikatorer
Namnder och bolag ska i férsta hand anvanda resultatindikatorer for styrning:
e Fullmaktiges resultatindikator anvands om namnden/styrelsen/bolaget kan paverka
indikatorn
e | andra hand kan namnd/styrelse/bolag besluta om egen indikator som verksamheten kan
paverka. Egna namndindikatorer ska uppfylla samma kriterier for kommunfullmaktiges
indikatorer som anges i tidigare avsnitt

Varje namnd/styrelse/bolag ska strava efter fa indikatorer. Annars foérsvaras Overblick och
prioritering blir otydlig, vilket leder till att den dnskade effekten minskar.

Namnd-/bolagsstrategier i andra hand

Om det inte finns relevant indikator inom namndens eller bolagets verksamheter anvands
strategier. Strategi ar en overgripande prioritering eller inriktning for att nd malet. Strategi galler
for mandatperiod eller en kortare period (om malet ska uppfyllas pa kortare tid). Om en strategi
inom ett sadant omrade tas fram ar syftet en hégre ambitionsniva.

For vissa mal finns det kommunovergripande strategier i langsiktiga styrdokument som kan
paverka.

Antal strategier bor inte vara fler dn tva per mal for att fa effekt av namndens prioritering.
Forvaltningens och bolagens interna styrning

Utifran den politiska prioriteringen (fullmaktige, styrelser och namnder) fortsatter den strategiska
planeringen i forvaltningar och bolag.
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Varje forvaltning respektive bolag prioriterar och faststaller dtaganden som ska genomforas. Ett
atagande kan beskrivas som en forpliktelse som ska goras under bestamd period. Ett atagande
pagar under ett ar, ibland langre.

Ett atagande kan genomféras som ett projekt eller brytas ned i aktiviteter pa enhetsniva.
Vissa ataganden gors gemensamt av flera forvaltningar och bolag. Det kan exempelvis handla om
portfdljstyrningen.

Alla ataganden ska rymmas inom namndens eller bolagets ekonomiska ramar.

Process, struktur och begrepp kommer att ses éver under kommande aret.

2.2 Kommunens kvalitetsstyrning

Kvalitetsarbete ar att kontinuerligt arbeta med forbattringar inom alla verksamheter. Det ar ett
arbete som sker i arliga processer men aven i det dagliga arbetet med standiga férbattringar. Det
ar viktigt att fanga upp forslag pa forbattringar. Medborgarnas och medarbetarnas idéer och forslag
pa hur verksamheten kan utvecklas och forbattras ska tas till vara.

Haninges kvalitetskriterier ar:
Bemdétande:
Vi bemoter vara medborgare med stor lyhérdhet.

Inflytande:
Vi ger vara medborgare inflytande over verksamheten i sa stor utstrackning som mojligt.

Tillganglighet:
Vi skapar storsta mojliga trygghet genom tydliga beskrivningar av vad medborgare kan forvanta sig.

Trygghet:
Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan forvanta sig skapar storsta mojliga trygghet.

Kvalitetsstyrningen beskrivs i kvalitetspolicyn som faststdlldes av kommunstyrelsen i december
2017. Forutom kvalitetspolicyn regleras kvalitetsarbete i till exempel Socialstyrelsens féreskrifter
for omsorg och skollagens féreskrifter.

Kvalitet och resurser
Systematisk kvalitets- och verksamhetsutveckling

Kommunens kvalitetspolicy och nationella regler for till exempel omsorg och skola ar viktiga
utgangspunkter for kvalitets- och verksamhetsutveckling.

| kommunens valfardsuppdrag stalls krav pa viss serviceniva i lagar, foreskrifter eller andra
regelverk. Det kan handla om rutiner for handlaggning eller att forskoleplats ska erbjudas inom
given tid. Nar det inte finns regelverk kan kvalitetskrav utformas i kommunens tjanstegarantier och
nyckeltalsjamforelser. Inkomna synpunkter, forslag och klagomal ska foljas upp, atgardas och
anvandas for forbattringar.

| verksamhetens grunduppdrag eller basverksamhet &r lI6pande uppféljning och forbattringar
avgorande for att fanga upp avvikelser, t.ex. synpunkter pa otillracklig information eller klagomal.

10
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Det finns behov av en tydlig gemensam process, struktur och uppféljning av kvalitetsforbattringar,
d.v.s. ett kvalitetsledningssystem. Med stod av ett kvalitetsledningssystem ar det lattare att fa
overblick 6ver olika styrdokument. Ett sadant ledningssystem omfattar dven att systematiskt folja
upp avvikelser/synpunkter/klagomal och anvanda det for forbattringar i verksamheten.

Automatisering och digitalisering av processer ingdr i verksamhetsutveckling. Det kan forbattra
kommunikationen med medborgarna och utveckla medarbetarna genom att aterkommande
moment hanteras av t.ex. en robot. | Haninge omfattar det att arbeta systematiskt med;

e Oversyn av processer, férenklingar och automatiseringar
» Digitalisering om kunden/brukare/medborgare far nytta av detta
» Effektiv stadsbyggnadsprocess med ratt projekt, ratt moment, i ratt tid pa ratt satt

Verktyget portféljstyrning ska anvandas for de projekt och omraden dar det behdvs gemensam
kraftsamling och fokus.

Resultaten av kvalitets- och verksamhetsutveckling féljs upp och summeras till en
kvalitetsberattelse som redovisas arligen till namnd eller styrelse.

God ekonomisk hushallning

Kommunens ekonomi maste vara i balans och langsiktigt hallbar. For att kommunen ska uppna
faststallt ekonomiskt resultat ar det av storsta betydelse att respektive namnd klarar sitt uppdrag
och samtidigt har sin ekonomi i balans genom en god budgetféljsamhet. Det ekonomiska resultatet
ar ocksa beroende av att investeringsvolymen halls pa en rimlig niva.

Kommunens resurser ska anvandas effektivt for att gora storsta nytta for medborgarna.
Kommunallagen reglerar god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebéar att
kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. En kommun bor inte forbruka sin férmdgenhet for att
tacka lopande behov. Det kommunala balanskravet innebar att det i grunden ska rada balans
mellan utgifter och inkomster. Ett exempel pa god ekonomisk hushdllning ar att fdlja
rekommendationer om ett ekonomiskt resultat pa 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Detta ar dock otillrackligt for att uppna en tillrdcklig sjalvfinansieringsgrad. Under
kommande ar maste kommunens resultat hojas ytterligare och investeringskostnaderna maste
minska. Moderaterna i Haninge anser darfor att kommunens resultat ska hojas till 3%.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. Fér ekonomin
ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. Moderaternas
forslag till finansiella mal ar att resultatet ska vara 3 procent och gradvis 6ka de ndrmaste aren for
att uppna en hogre sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Vidare infors ett skuldtak rdaknat per
invanare som stracker sig 6ver mandatperioden samt ett soliditetsmatt inklusive pensionsskulden.

Attraktiv arbetsgivare

Haninge kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som rekommenderas av saval
kommande som redan anstdllda medarbetare. Genom ett tydligt ledarskap och interna
utvecklingsmojligheter behéver kommunen behover sdledes attrahera och behalla ledare och
medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

11



MAL OCH BUDGET 2020-2021

En forutsattning for att bli en attraktiv arbetsgivare ar att vissa grundforutsattningar finns pa plats.
Exempelvis genom att modellen kompetensbaserad rekrytering anvands, systematiskt
arbetsmiljoarbete fungerar och att kompetens-forsorjningsplaner tas fram och fo6ljs upp.
Arbetsgivarvarumarket anvands i rekrytering samt for att behalla och utveckla kompetenser.

Styrdokument inom omradet ar personalpolitiska programmet, kommunens rutin for arbete med
aktiva atgarder i enlighet med diskrimineringslagen, kommunens rekryteringsprocess samt arbetet
med arbetsgivarvarumarket.

Varje ar genomfors en arbetsplatsundersdkning (APU). APU utokades med fler fragor 2018. En ny
fraga var om medarbetarna kan tanka sig att rekommendera Haninge kommun som arbetsgivare.
Enkaten mater ocksa HME, Hallbart Medarbetarengagemang, dar ett av omradena genom tre

”n n:

fragor mater medarbetarnas motivation. Dessa tre fragor ar: “mitt arbete kdanns meningsfullt”, ”jag

n.n

lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete”, ”jag ser fram emot att ga till arbetet”.

2.3 Kommunens styrdokument

Styrdokument ar ett verktyg for att omsatta vardegrunden inom olika verksamhetsomraden, fa 6kad
enhetlighet och for att alla jobbar for samma mal. Ett styrdokument kan ocksa avse beslut som maste
tas enligt lagstiftning, t.ex. kommunallagen, plan- och bygglagen eller skollagen.

Det finns styrdokument som tas fram gemensamt med andra aktorer (kommuner, landsting etc.). |
sadana fall kan Haninge kommun inte krdva att den egna styrmodellen ska féljas i frdga om
bendamning, mallar, uppfoljning eller annat. Det kan dven finnas krav i speciallagstiftning eller
branschstandards som maste beaktas.

Oavsett om det handlar om flerpartséverenskommelser, nationellt regelverk eller
branschstandards, sa bor de integreras pa lampligt satt i planering, genomfoérande,
uppfoljning/utvardering och aterrapportering.

2.4 Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om mal och fordelar
ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar. Den tilldelade ramen ska rymma
namndernas/bolagens verksamhet under budgetaret. Kommunstyrelsen ar kommunens hdogsta
verkstédllande organ och svarar for samordning och tillsyn av namnderna.

Namnderna och styrelserna ska genomfora verksamheten utifran fullmaktiges mal och uppdrag,
folja upp och aterrapportera enligt direktiv. Kommunens styrdokument ska beaktas i némndernas
och styrelsernas arbete. Respektive namnd ansvarar infor kommunstyrelse och
kommunfullmaktige for att den av kommunfullméaktige beslutade budgeten inte 6verskrids.

Ovriga politiskt tillsatta organ styrs av faststillt reglemente eller sarskilda direktiv.

Forvaltningarnas ansvar

Kommundirektéren ar chef o6ver och leder foérvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Foérvaltningscheferna och VD for kommunens bolag (Tornberget
AB, Haninge Bostader AB) ingar i kommundirektorens ledningsgrupp. Kommundirektéren ar ocksa
forvaltningschef for kommunstyrelseférvaltningen.
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Forvaltningschefens uppdrag ar att leda forvaltningens arbete. Forvaltningschefen har dven ett
ansvar for kommunen som helhet och for att genomfdéra atgarder som ar nodvandiga for
kommunens basta.

Varje forvaltningschef utser en forvaltningsledning vars uppgift ar att:
e Verkstalla beslut
e Understddja det politiska styrsystemet, sa att dess intentioner och varderingar fargenomslag.
e Tydliggdra ansvar och befogenheter i organisationen.
e Se till att information och kommunikation fungerar bade i och utanforforvaltningen.
¢ Initiera och uppmuntra till utvecklingsinsatser och i évrigt skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Kommunens anstallda verkar for att uppfylla malen genom att fatta verksamhetsbeslut inom ramen

for resurser och kompetens. Respektive chef ar ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande lagstiftning och politiska mal.
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3. Mal for 2020-2022

3.1 Kommunens mal for ett tryggt och hoppfullt Haninge

Malstrukturen har reviderats i Moderaternas forslag till budget 2020-2021. Onddiga strukturer som
malomraden har tagits bort och antalet mal har bantats till 8 for att ge tydligare styrning. Indikatorerna
har ocksa minskats till antalet och i vissa fall bytts ut. Malen géller fér hela kommunkoncernen. Alla
namnder och kommunens bolag ska i sina arliga strategier beskriva hur de kan bidra till att malen

uppfylls.

Mal 1. Trygga invanare

Okat inflytande ger individen stérre makt éver sitt liv och didrmed en stérre upplevd trygghet. Inom
samhallsplaneringen och genom aktiva insatser och uppsdkande verksamhet kan den faktiska
tryggheten i kommunen oka.

Mal 1 Resultatindikatorer 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2022
Malvarde

Kostnad for skadegorelse pa 13,0 | 19,9 21,6 | 14,0 5

kommunala byggnader (kr per

invanare)

Trygghetsindex, lokal matning 1,6 2,3 1,0

Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) 90 89 86 82 92

Mal 2. Utbildning

Utbildning ger maojligheter for manniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska hindras att na
sin fulla potential i Haninges skolor. Skolkoncernen Haninge kommun ska praglas av tydliga regler och
fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Mal 2 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2022

Resultatindikatorer Malvard
e

Andel elever som nar kunskapskrav 69 75 71 70 80

godkant i alla amnen i ak 9 (%)

Andel som upplever arbetsro/studiero i 65 62 58 54 80

skolan i ak 8 (%)

Andel med gymnasieexamen inom fyra ar 55.8 | 549 |59.2 |70

(%)

Mal 3 God folkhalsa

En battre folkhalsa bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar det
framst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv. Samtidigt kan
alla kommunala verksamheter bidra pa ndgot vis inom sitt omrade till att alla invanare i kommunen far
mojlighet att forandra sina livsvanor i en positiv riktning.
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Mal 1 Resultatindikatorer 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2022
Malvarde

Mojlighet att komma utomhus i sarskilt 43 51 90

boende for aldre (%)

Andel elever som brukar delta i ndgon 58 53 60

ledarledd fritidsverksamhet eller traning
Kélla: Stockholmsenkaten (vart annat ar)
(%)

Andel unga néjda med sin fritid - 60,6 | 59,7 70
(Stammer helt och hallet)
Kalla:skolenkaten

Mal 4. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de naturliga forutsattningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara enkel,
snabb och halla en hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre bidragsberoende. Det
ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistand och krav pa aktivitet.

Mal 4 2015 2016 2017 2018 2022
Resultatindikatorer Malvard
e

SBAs n6jd kund index for 72 69 66 75 80

foretagare

Antal arbetstillfallen i kommunen 27 28 29 35000
764 479 103

Kostnad ekonomiskt bistand, 1115 | 1159 (1194 | 1260 | 1000

kr/inv

Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta satt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per skattekrona.
Kommunens ekonomi ska langsiktigt starkas med 6kad sjalvfinansiering av investeringar.

Mal 5 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2022
Resultatindikatorer Malvérde
Resultat i % av skatteintdkter 2,0 2,3 2,8 >=3
och statsbidrag

Laneskuld per invanare (Tkr) 24 25 28 31 45
Soliditet i procent inkl. -1,6 2,7 7,5 >=15
pensionsatagande

Sjalvfinansieringsgrad (HK + TB) i 70
procent
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Mal 6. Malinriktat miljoarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot realistiska miljomal. | det stérre perspektivet ska kommunen
genom samarbete med framst narkommunerna uppna samarbeten som kan bidra till minskade utslapp
och forbattrad miljo. Kommunens egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta ett stérre ansvar
for sin narmiljo.

Mal 6 2015 2016 | 2017 | 2018 2022
Resultatindikatorer Malvarde
Energieffektivisering i kommunal 184 177 174 168 165

verksamhet (kWh/kvm)
Andel miljobilar i

kommunorganisationen (%) 27 | 33 36 37 50
Hushallsavfall som samlats in for

materialdtervinning, inkl. 34 32 50
biologisk behandling, andel (%)

Kalla:Kolada

Mal 6. Attraktiva bostdader och narmiljo

Haninge ska havda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en attraktiv
inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskadrna och bebyggelse runt pendeltagsstationerna
ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljoer for attraktivt boende utvecklas.

Mal 6 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2022
Resultatindikatorer Malvarde
Nojd regionindex boendekommun 59,0 | 59,0 | 57,0 62
Kélla SCB

Attitydundersokning stadskarnan 2,9 2,9 2,9 2,9 4,0
No6jd medborgarindex gator och 58 55 53 60
vagar Kalla SCB

Mal 7. Hog kvalitet i kommunens tjdnster

Kvalitet i en tjanst ar ofta nagot man upplever. Darfor betyder bra bemdtande och fokus pa service
mycket for kvaliteten i kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar inte bara till hogre ekonomisk
effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan till att hoja kvaliteten.

Mal 7 2015 | 2016 | 2017 2022
Resultatindikatorer Malvarde
Antalet tjanster som omfattas av LOV 4 5 6 10

Andel av medborgarna som via telefon till
kommunen far ett direkt svar pa en enkel fraga 48 59 51 70
(%)
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Andel som far svar pa e-post till kommunen 89 90 93 95
inom tva dagar (%)

Mal 8. En attraktiv arbetsgivare
Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter behéver kommunen attrahera och
behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Mal 8 2015 | 2016 | 2017 | 2022
Resultatindikatorer Malvarde
Hallbart medarbetarindex (HME) 78,5 [ 78,8 | 79,4 83,0
Sjukfranvaro (%) 7,6 7,8 7,5 6,0
Frisknarvaro (%) 59,8 | 60,2 | 60,2 61,5
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4. Ekonomiska driftsramar per namnd och bolag 2020-2021

Den ekonomiska politiken under forra mandatperioden har praglats av sloseri. Den politiska
ledningen har latit nettokostnaderna 6ka i mycket hogre takt an intdkterna och forvaltningarna har
i en del fall fatt mer resurser an de efterfragat. Detta har lett till att stora belopp som inte kunnat
anvandas i stallet avsatts till satsningar av engangskaraktar. Prognosen for 2020 och framat pekar
pa vikande skatteintdktsunderlag samtidigt som investeringsbehovet i skolor och forskolor
fortsatter i stigande takt. Den nya politiska ledningen valjer att fortsatta med att blunda for de
ekonomiska utmaningarna i sitt budgetforslag, vilket pekar pa att den styrande koalitionen med S,
C, L, och KD i princip forbereder kommunen for en kommande skattehdjning.

Moderaternas budgetforslag kan beskrivas som boérjan pa en sanering av kommunens ekonomi.
Ett nytt minimikrav for resultatet hojs till 3 procent och ett skuldtak berdaknat per invanare ska
styra mot en 6kad sjalvfinansiering av investeringar. En sadan omstallning av den ekonomiska
politiken maste ske i flera steg med gradvisa effektiviseringar och 6kat resultat. Darfor ligger en
hojning av resultatmalet med 0,5 procentenheter per ar i den ekonomiska planen. For 2020
budgeteras ett resultat pa 152,7 mnkr, vilket motsvarar 3,0 procent av kommunens skatteintakter
och generella statsbidrag.

Totalt berdknas skatteintakter och generella statsbidrag for 2020 till 5 099 mnkr. Berdkningen utgar fran
skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, daterad 2019-05-02. Prognosen bygger pa
en oforandrad skattesats pa 19,68 kr. SKL:s prognos utgar fran en befolkningsokning enligt rikssnittet. Da
Haninge vaxer snabbare an rikssnittet, har sa har befolkningsdkningen justerats till en 6kning med 2 000
personer fran den 1 november 2018 till 1 november 2019. Till detta kommer ett extra statsbidrag for att
kompensera att kommunen vaxer snabbt och andel av ”valfardsmiljarderna”. Ovanstaende ingar i
berakningen 5 099 mnkr. Med ett resultat pa 152 700 mnkr summeras de fordelade ramarna foér 2020 till
4 960 300 tkr. For 2019 ar den sammanlagda justerade ramen 4 789 400 tkr. Forandringen mellan aren
ar saledes en 6kning med 170 900 tkr.

Tornberget avser inte att hdja hyrorna till kommunen 2020, exklusive kapitalkostnader fér nya
investeringar 2019. Hyran kan dock skilja mellan olika typer av verksamhetslokaler. De féreslagna
budgetramarna for respektive namnd bygger pa en bedémning av kostnaderna for hyres-, volym-
och verksamhetsférandringar.

Foreliggande budgetforslag innehaller omfattande effektiviseringskrav pa samtliga namnder. Inom
ramen for detta arbete ska foljande effektiviseringar genomforas.

Tkr

KS Klimatmiljonen, tillganglighetsmiljonen, Hemfosa, minoritetspolitiskt -4 200
program, romsk inkludering, arbete med klimatpolitiska programmet

IFN Omstrukturering och utveckling av fritidsgardsverksamheten -14 800

KDN Bidrag till studieférbunden, uppsagning av avtal fér FreeZone -4 450
2 % okning till central forvaltning och minskat strukturbidrag till

GFN nyanlanda -13 906

Tot -37 356 TKR

De trygghetssatsningar som planeras for 2020 beskrivs under respektive namnd. Inom ramen for
de effektiviseringar som maste goras ska utrymme skapas for nedanstaende prioriteringar. Utdver
dessa trygghetssatsningar tillkommer trygghetskameror fér 3 750 tkr i kommunstyrelsens
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investeringsbudget.

Tkr

KS Mobila trygghetsvaktare 3600
SN Utokning av forebyggarteamet 2 400
IFN Kvalificerade faltfritidsledare 3600
Tot 9 600

Namnder, styrelser (tkr) Justerad budget Ramforandring Budget 2020
2019 *
KF-reserv inkl volymreserv 32000 -2 000 30 000
Kommunstyrelsen 215 600 -5 600 210 000
Soédertorns upphandlingsnamnd 0 0 0
R R N N . 0 0
Soédertdrns éverféormyndarnamnd 0
Valndmnd 2 500 -2400 100
Revision 1600 0 1600
Naringslivs- och 0 400
arbetsmarknadsnamnd 400
Aldrendmnden 812 100 27900 840 000
Socialndmnden 950 900 10 100 961 000
Stadsbyggnadsnamnden 150 200 -3200 147 000
R . 95900 2 000 200
Grund- och férskolenamnd 1 904 300
Gymnasie- och 1500 465 000
vuxenutbildningsndmnd 463 500
Idrotts- och fritidsnamnd 137 200 800 138000
- -7 100 75 000
Kultur- och demokratinamnd 82 100
Finansforvaltning 37 000 55 000 92 000
0 0
Uppdrag till kommunstyrelsen att
minska kostnaderna for kommunen 0
Totalt 4789 400 170 900 4 960 300
Skatteintdkter och generella 5 099 000
statsbidrag 4 896 000
Finansnetto 14 000 14 000
Resultat 120 600 152 700
Resultat % 2,5% 3,0%

Anm. 1: Kommunens andel i S6dertérns 6verféormyndarnamnd och Sodertérns upphandlingsndmnd
finns inom kommunstyrelsens ram.

Anm. 2: 30 000 tkr avsatts for att tdcka fullmaktiges beredningar samt oférutsedda kostnader, till
exempel volymokningar inom grund- och forskolendmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden (vintervaghallning) och dldrenamnden.
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4.1 Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och styrelsens reglemente galler féljande:
Kommunstyrelsens uppgift ar att pa kommunfullméaktiges uppdrag planera, leda, samordna och félja
upp hela den av kommunfullmaktige beslutade verksamheten.

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat foér fragor som galler kommunens langsiktigt hallbara
utveckling, trygghetsfragor och fragor relaterade till Barnkonventionen samt évergripande ekonomi-
och personalfragor. Kommunstyrelsen svarar aven for kommunens naringslivsarbete,
arbetsmarknadsrad, exploateringsbudget med markinkdp och markférsaljningar samt samverkan och
kontakt med Sodertdrns Miljo- och hdlsoskyddsforbund, Sédertdrns Brandforsvarsforbund,
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn m.fl. Kommunstyrelsen ansvarar dven fér Haninge som finskt
forvaltningsomrade samt uppfdljning av Sédertorns upphandlingsnamnd och Sédertérns
overférmyndarnamnd.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2020: 210 000 tkr Forandring fran 2019: -5 600 tkr

Nedanstaende prioriteringar ska galla under 2020-2021. Om resursutrymmet inte bedéms racka till ska
nedanstdende prioriteringar ges foretrade framfor andra uppdrag.

Trygghet for hela Haninge

Otryggheten 6kar i Sverige. Orsakerna till detta ar manga. Vaxande grov kriminalitet, 6kat utanforskap
och 6kad radikalisering tillsammans med bristande polisresurser tror vi ar de framsta orsakerna till att
allt fler invanare kdnner sig begransade i sina liv.

Kommunen har ett stort ansvar for att alla invanare tryggt ska kunna vistas i det offentliga rummet.
Kvinnor ska inte tvingas valja att stanna hemma pa kvallarna i sitt eget bostadsomrade. Kommunens
anlaggningar och handelsplatser ska anvandas for det som de ar avsedda for, inte drogforsaljning,
ganguppgorelser, tillfallig 6vernattning och tiggeri. lllegala bosattningar och darmed féljande
nedskrapning och sanitdra olagenheter ska bort fran Haninge kommun. Vi vill ge ett trygghetslofte till
Haninges invanare som kommunen ska leverera inom ramen for vad nuvarande lagstiftning tillater.
Darfor vill vi att Haninge kommun tar fram en trygghetsplan som ska innehalla flera atgarder for en
okad trygghet i kommunen. Vi vill se fler trygghetskameror, forbud mot tiggeri pa vissa angivna platser,
motverka illegala bosattningar och flera ordningsvakter och vaktare.

Hogsta forvaltningsdomstolen har faststallt att det ar mojligt for en kommun att i sina
ordningsforeskrifter reglera pengainsamling pa offentlig plats (Mal nr 2149-18). Moderaterna vill att
Haninge kommun ska gora infora forbud mot passiv insamling av pengar (tiggeri) vid sarskilt angivna
omraden, bland annat i Handen, Vendels6-Sagen, Brandbergen, Tungelsta och Vasterhaninge.

Kommunen ska aktivt utverka avhysningsbeslut pa illegala bosattningar, dven nar de byggs upp igen i
samma omrade. Allmdnhetens observationer ar en god hjalp i detta arbete. Pa vilbesokta platser
utanfor detaljplanen utgor Haninge kommuns ordningsforeskrifter ett hinder for verkstallande av
avhysningar. For att Polisen ska kunna ingripa mot illegala bosattningar pa ett effektivt satt ska
kommunen i sina lokala ordningsforeskrifter bestamma att dessa platser ska likstdllas med offentlig
plats.

Mer resurser ska tillforas for bevakning och ordningshallning pa kommunala anlaggningar och offentlig
plats. Vi vill infora trygghetskameror pa framfor allt sarskilt brottsutsatta omraden och skapa sarskilda
trygghetsstrak fran och till storre lokala centrum och storre trafikknutpunkter.

Kommunens antagna program mot valdsbejakande extremism maste omvandlas till handling. Inga
skattepengar ska ga till sddan verksamhet via bidrag till féreningar som stdds av religiosa samfund eller
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organisationer som kan kopplas till vanster- eller hogerextremism. Vi vill dven att kommunen gor allt i
sin lagliga makt och forhindrar att Haninge kommuns ekonomiska eller personella resurser tas i ansprak
for ndgon typ av bistand, insats eller annat till atervandande IS-terrorister eller andra som deltagit i
eller stott terrorism. Behovet av en konkret handlingsplan mot valdsbejakande extremism ar stort.

Attraktiv kommun

Kommunstyrelsen ansvarar for strategisk planering och samarbetet med andra aktérer for att driva pa
arbetet med stadsutveckling. Den nu antagna stadsutvecklingsplanen ger forutsattningar fér en
strategisk utveckling av stadskdrnan. For att fa ett levande kvallsliv och 6kad trygghet i stadskdrnan ska
kommunstyrelsen i samarbete med fastighetsdgarna och restauratérer i centrum skapa utrymme for
sammanhangande uteserveringar runt Poseidons torg. Fokus pa utveckling av stadskarnans kdrna ska
ligga pa att bidra till 6kad handel och trygga moéten. For att forbattra utvecklingsprocessen vill
Moderaterna att ett centrumbolag bildas tillsammans med alla intressenter.

Haninge har en mycket stark befolkningsutveckling. Om denna utveckling ska bli hallbar maste
kommunen lyckas konkurrera med andra kommuner i regionen om de manniskor som arbetar, ar
entreprendrer eller har hogre utbildning. Darfor ska attraktiviteten i de urbana miljéerna héjas
samtidigt som nya attraktiva boendemiljoer med narhet till vatten och natur utvecklas. Lika viktigt ar
det att inte férvanska eller andra forutsattningarna for befintliga bostadsmiljéer som upplevs trygga
och attraktiva. Moderaterna i Haninge sager nej till modulbostader.

En ny strackning av Stavsvagen mot vag 73 finns med i kommunens planering sedan artionden.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att investeringsmedel for Stavsvigen aterinfors i
Lansplanen. Tvarforbindelse Sédertérn ar avgorande for Sédertdrns och hela regionens utveckling.
Detta projekt far inte forsenas och det ska finansieras fullt ut av staten.

Strukturella forandringar

Moderaterna vill skapa en sarskild kompetensnamnd som 6vertar ansvaret av arbetsmarknadsatgarder
fran Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samt ansvaret for forsérjningsstodet fran
socialndmnden. Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ska avvecklas. Kultur och
demokratindmnden och Idrotts- och fritidsndmnden ska slas ihop och darmed aterskapa den tidigare
Kultur och Fritidsnamnden. Dessa forandringar kraver en sarskild utredning.

Sodertorns overformyndarnamnd

Overférmyndarnamndens verksamhet finansieras av Nyndshamn, Tyresd, Huddinge, Botkyrka och
Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott eller 6verskott hanteras i respektive
kommun. For att likstdlla Haninge med 6vriga fyra kommuner finns anslaget for overformyndaren inom
kommunstyrelsens budget. Namnden ingar i Haninge kommuns namndorganisation. Budget avser
Haninges andel av kostnaderna och ar 2019, 6 9 mnkr. Ndamndens totala omslutning 2019 ar 27,8 mnkr.

Sodertorns upphandlingsnamnd

Upphandlingsverksamheten ingar i en gemensam namnd, Sédertorns upphandlingsndamnd, med
Nynashamns kommun. Namnden ingdr i Haninge kommuns namndorganisation. Invanarnas inflytande
over den kommunala servicen okar via valfrihet. Valfrihet 6kar utbud, mangfald och tillganglighet,
liksom mojligheter till nytdankande och innovationer. Detta gagnar ocksa de verksamheter som
fortsatter att drivas i kommunal regi. Vid upphandling av tjanster ska kommunen stélla krav pa
entreprendrer vad galler anstallningsvillkor och arbetsmiljo for anstallda sa langt detta ar lagligt mojligt.
Andra prioriterade omraden ar klimat, miljo, energi, transporter och folkhalsa. Hoga och tydliga
miljokrav ska stallas vid upphandlingar. Klimataspekten och kvaliteten ar viktiga aspekter vid
upphandlingar, oavsett vilken vara eller tjanst det géller.
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Budget avser Haninges del och ar 10, 8 mnkr for 2019. Finansieringen sker genom en férdelning av
kostnaderna till ndmnderna. Namndens totala omslutning ar 17,4 mnkr. Det exakta beloppet for 2020
har annu inte faststallts.

Samordningsférbundet Ostra Sédertorn

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn dr ett samverkansorgan mellan Haninge kommun, Tyresd
kommun, Nyndshamns kommun, Region Stockholm, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen inom
rehabiliteringsomradet. Forsakringskassans och Arbetsformedlingens andel av férbundets samlade
medel ar 50 procent. Region Stockholm bidrar med 25 procent och kommunerna med resterande 25
procent. Haninges del i finansieringen av forbundet 2019 ar 2,4 mnkr.

Sodertorns Miljo- och hdlsoskyddsférbund

Sodertérns miljo- och halsoskyddsférbund ar ett kommunalférbund dar férutom Haninge ingar
Nynashamn och Tyresd. Haninges del av den totala avgiften till férbundet fér 2018 ar 6,9 mnkr. Det
exakta beloppet for 2020 har dnnu inte faststallts.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns Brandforsvarsforbund ar ett kommunalféorbund med totalt 10 kommuner.
Medlemskommunerna ar Haninge, Nacka, Tyreso, Huddinge, Nynashamn, Botkyrka, Salem, Ekero,
Soédertalje och Nykvarn. Haninges andel ar 16,7 procent och medlemsavgiften fér 2019 beraknas till ca
57,5 mnkr. Det exakta beloppet har annu inte faststallts.

Prioriterade uppdrag till Kommunstyrelsen 2020:

+ Infér tiggeriférbud. Andra i lokala ordningsstadgorna fér att férbjuda tiggeri pa sarskilt angivna
platser i Haninge. Gor det enklare att avhysa illegala bosattningar.

* Trygghet i kommunen. Ta fram ett lokalt trygghetsprogram och anstalla mobila
trygghetsvaktare

* Enlevande stadskarna. Bilda ett centrumbolag med intressenter i stadskdrnan.

Kommunfullmaktiges reserv

Ekonomisk ram 2020: 30 000 tkr Forandring fran 2019: -2 000 tkr

Medel for 2020 ars verksamhet finns avsatta i kommunfullmaktiges reserv. Kommunfullméktiges reserv
avdelas for att tacka fullméktiges beredningar samt oférutsedda kostnader sdsom volymoékningar inom
grund- och férskolenamnden, socialndmnden, dldrenamnden och stadsbyggnadsnamnden.

Exploateringsbudget

Kommunens forsaljning och kop av mark sammanhalls av mark- och exploatering inom
kommunstyrelseforvaltningen. Kommunens exploateringsbudget faststalls av kommunstyrelsen.
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4.2 Narings-och arbetsmarknadsnamnden

Ansvarsomrade

Namnden ska framja ett gott naringslivsklimat, minskad arbetsléshet och 6kad sysselsattning. Namnden
ska ocksa ge uppmarksamhet till fragor rorande hogre utbildning samt framjande av naringslivet och
besdksnaringen och dess utveckling. Naringslivsstrategin utgor en viktig utgangspunkt for ndmndens
arbete.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2020: 400 tkr Forandring fran 2019: 0 tkr

Nedanstaende prioriteringar ska galla under 2020-2021. Om resursutrymmet inte beddms racka till ska
nedanstdende prioriteringar ges foretrade framfor andra uppdrag.

Vi tror pa manniskans drivkraft att vilja bestamma oOver sig sjalv och sitt liv. Alla i Haninge som kan
arbeta och forsorja sig sjalva ska ocksa gora det. Vi behéver uppmuntra, men ocksa stalla krav p3a, att
alla ska strava efter att gora ratt for sig. Vi vill darfér att Narings-och arbetsmarknadsnamnden verkar
for att fler ska fa ett arbete istallet for bidrag.

Det ar naringslivet som star for den storsta 6kningen av jobben i Sverige. Haninge behover fler
arbetsplatser i kommunen sa att fler manniskor kan bo och jobba i Haninge. Darfér behdver Haninge
vara en foretagsvanlig kommun. Féretagsamhet ska uppmuntras och Narings-och
arbetsmarknadsnamnden verkar for battre forutsattningar for att flera foretag ska etableras i Haninge.

Moderaterna anser att den nuvarande Narings-och arbetsmarknadsnamnden bor avvecklas. Framtill
detta har skett anser Moderaterna att namnden bor fokusera pa att verka for fler ska fa ett arbete och
for att fler foretag etablerar sig i Haninge.

Prioriterade uppdrag till Narings-och arbetsmarknadsnamnden 2020:

* Fleriarbete. Verka for att fler ska fa ett arbete istdllet for bidrag.
* Foretagsamhet. Verka for battre forutsattningar att etablera féretag och driva féretag i Haninge.

4.3 Grund- och forskolenamnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller att foljande
skolformer i Haninge kommun upp till och med arskurs 9 ar organiserade under grund- och
forskolendamnden: forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, grundsarskola och
fritidshemsverksamhet.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2020: 2 000 200 tkr Forandring fran 2019: 95 900 tkr

Nedanstaende prioriteringar ska galla under 2021-2022. Om resursutrymmet inte beddms racka till ska
nedanstaende prioriteringar ges féretrade framfér andra uppdrag.

Ramen redovisas exklusive den reserv som lagts hos kommunfullmaktige for att tacka icke
prognostiserade volymrisker i pengsystemet samt strukturbidrag for nyanlanda. Av ramen utgor cirka 1
767,9 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag for maxtaxa. Har ingar dven ett
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strukturbidrag for nyanlanda elever, som ar volymbaserat for 2020 med 396 elever 4 75 000 kronor per
elev och ar. Resterande medel om cirka 230,3 mnkr ska finansiera anslag for central stodavdelning,
grundsarskola, skolskjuts samt central administration.

Moderaterna vill att Haninge kommun ska ha Sveriges basta skolor. | forskolan ska barn kunna kdanna
sig trygga och stimulerade i en pedagogisk miljé. Ingen ska lamnas efter eller hindras i sin utveckling.
Inga elever ska lamna grundskolan utan att kunna lasa, skriva och rakna.

Avsaknaden av ordning och reda i Haninges skolor avspeglas i elevernas resultat. Mer an 30 procent av
eleverna i den kommunala skolan nar inte kunskapskraven i alla @mnen och endast 54 procent av
eleverna i Ak 8 upplever arbetsro. Tydliga regler och ledarskap i klassrummet &r helt nédvindiga. Larare
behover ocksa fortbildas och miljéer anpassas for elever med NPF eller andra funktionsvariationer.
Lararna fa mer tid for eleverna genom avlastning av administrativa uppgifter. Nolltolerans ska rada mot
vald, hot och trakasserier. Skolan ska flytta pa mobbaren och inte pa offret.

Samarbetet mellan socialférvaltning och utbildningsforvaltning behéver forbattras genom att
socialsekreterare knyts till skolorna. Arbetet med nyanlanda ar i dag ett mer integrerat arbetssatt pa
manga skolor och volymen motiverar en sankning av det individuella strukturbidraget.

Moderaterna vill aktivera Haninges barn och ungdomar. Haninge ar en av de mest stillasittande
kommunerna i Sverige enligt senaste folkhilsoundersékningen. Okad rérelse &r viktigt ur ett
larandeperspektiv. Fler forskolor ska fa mojlighet starta utegrupper som en extra avdelning och
skolelever bér f& minst en timmes mer fysisk aktivitet per vecka. Aven skolmaten ir en mycket viktig
faktor for halsan och ska vara en del av den pedagogiska verksamheten.

Moderaterna i Haninge vill inféra ett aktivt val av skola for att stimulera elever till att valja den som
passar dem bast. Vi vill ocksa ta fram en strategisk plan for att 6ka likvardigheten for IT i Haninges
skolor och foérskolor. Haninge kommun ska aterga till att erbjuda 25 timmar pedagogisk verksamhet i
forskolan per vecka for barn vars foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga. Vi vill daven se 6ver
mojligheterna att infora profilfritids fran 7 ars alder och lata foreningar driva fritids eller hyra in sig och
erbjuda andra aktiviteter i anslutning till fritids. Moderaterna i Haninge vill dven infora fritidsklubbar i
skolorna for 10 — 12 aringar for att de ska kunna ta del av en 6kad gemenskap och trygghet.

Prioriterade uppdrag till Grund- och forskolenamnden 2020:

e Effektivisera. Utbildningsférvaltningen far i uppdrag att I6pande arbeta med att minska
administrativa kostnader och lokalkostnader i syfte att effektivisera verksamheten.
Forvaltningen far i uppdrag att redovisa atgarder som vidtagits genom en aterrapportering i
delarsbokslut samt redovisning i arsredovisningen.

* Ordning och reda i skolan. Haninges skolor ska tillsammans med elever och féraldrar ta fram
tydliga gemensamma ordningsregler.

* Mer elevtid. Verka for att minska lararnas administrativa uppgifter for att frigéra mer tid for
eleverna till exempel genom lararsekreterare.

* Fritidsklubbar. Infor fritidsklubbar i skolorna for 10 — 12 aringar.

4.4 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler foljande for gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden. | Haninge kommun ar foljande skolformer organiserade under
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden: Gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive
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svenskundervisning for invandrare, yrkeshogskoleutbildning, samt sarskild utbildning for vuxna och
gymnasiesarskola. Vidare har namnden huvudansvaret for kommunens aktivitetsansvar.

Driftsbudget
Ekonomisk ram 2020: 465 000 tkr Forandring fran 2019: 1 500 tkr

Nedanstaende prioriteringar ska galla under 2020-2021. Om resursutrymmet inte beddms racka till ska
nedanstdende prioriteringar ges foretrade framfor andra uppdrag.

Vi vill att Haninge kommun ska ha Sveriges basta skolor. Utbildning ar nyckeln till goda

framtidsutsikter och utveckling. Genom kunskap och fardigheter ges varje individ frihet att forma sitt
eget liv och mojlighet att forverkliga sina drommar. Gymnasiesarskolan ska genomsyras av ett utatriktat
och flexibelt arbetssatt som ser varje individs mojligheter. Gymnasiesarskolan ska syfta till anstallning
eller fortsatta studier samt en naturlig integrering i samhallet. Det ar viktigt att gymnasieskolornai
Haninge kommun haller hog kvalitet, att de motsvarar elevernas och samhallets forvantningar samt
forbereder sa manga som mojligt for vidare studier eller anstallning direkt efter avklarad utbildning.

Vi maste ta hojd for kommande stora elevkullar pa gymnasiet, inom 10 ar kommer elevantalet 6ka med
1000 elever och fram tills 2037 nastan férdubblas mot nuvarande elevantal. Moderaterna anser att det
ar angelaget att i framtiden se 6ver programinnehallet i Haninges gymnasie- och vuxenutbildningar.
Detta for att anpassningar ska kunna ske for att tacka lokalbehovet da elevantalet kommer i snitt att
Oka. Idrottsakademierna i Haninge behover utvecklas och ansvaret for justeringar inom dessa bor ligga
pa ansvarig rektor. ldrottsakademierna bor darfor ligga inom féreslagen ram.

Ordning och reda i skolan skapar trygghet och arbetsro for de elever som behéver det allra mest. For
att ge dven dessa elever mojligheten att lyckas med sina studier maste skolan erbjuda en lugn
studiemilj6. Nolltolerans mot vald, hot och trakasserier ska galla. Skolan ska flytta pa mobbaren och
inte pa offret. Moderaterna anser darfor att gemensamma ordningsregler ska tas fram for Haninges
gymnasieskolor.

Moderaterna vill inféra valfrihet i SFI och vuxenutbildningen genom ett system med auktoriserade
utovare. Modellen syftar till att skapa ett utrymme for konkurrens och flera aktorer samtidigt som den
starker sjalvbestammandet for den studerande.

Det ar sarskilt viktigt att sakerstalla utgifterna inom gymnasie-och vuxenutbildningen. Vi maste
sakerstalla att Haningebornas skattekronor endast finansierar utbildning till de elever som ar bosatta
och folkbokforda i kommunen enligt gdllande lagstiftningen.

Prioriterade uppdrag till Gymnasie— och vuxenutbildningsnamnden 2020:

o Effektivisera. Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att |6pande arbeta med att minska
administrativa kostnader och lokalkostnader i syfte att effektivisera verksamheten.
Forvaltningen far i uppdrag att redovisa atgarder som vidtagits genom en aterrapportering i
delarsbokslut samt redovisning i arsredovisningen.

e Sakerstall utgifterna. Gymnasiet, SFI och vuxenutbildningen i Haninge ska enbart betalas av
kommunen for elever boende i Haninge.

e Valfrihet. Infor valfrihet for individen i SFI och vuxenutbildning med auktoriserade utévare

e Gemensamma ordningsregler. Trygga Haninges skolor och 6ka arbetsron genom att arbeta fram
gemensamma ordningsregler for Haninges gymnasieskolor i samarbete med representanter fran
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elever och rektorer. Nolltolerans mot vald, hot och trakasserier ska gélla. Skolan ska flytta pa
mobbaren och inte pa offret.

4.5 Idrotts- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Namnden ska bedriva och framja idrotts- och friluftslivet, folkhdlsoarbetet samt en meningsfull
fritid for unga i kommunen. Namnden ansvarar for idrotts- och friluftsmiljéer innefattande
anlaggningar sasom sporthallar, idrottsplatser, simhall och utomhusbassiang samt
spontanidrottsytor, badplatser och motionsspar. Namnden ansvarar dven for verksamheten vid
simhallen och utomhusbassangen. Vidare ansvarar namnden for viss skotsel i skargarden samt for
kommunens camping- och vandrarhemsverksamhet. | ndmndens ansvar ingar adven stod till
foreningslivet, lokalbokning, féreningsbidrag, registrering av lotterier och utndmnande av
lotterikontrollanter, Miljéverkstan samt fritidsgardar och Jordbro parklek.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2020: 138 000 tkr Forandring fran 2019: 800 tkr

Nedanstaende prioriteringar ska galla under 2020-2021. Om resursutrymmet inte bedoms racka till ska
nedanstaende prioriteringar ges féretrade framfér andra uppdrag.

Vi vill ateruppta arbetet med att gora Haninge till Sveriges basta idrottskommun. Vi vill uppmuntra och
underlatta for manniskor att rora pa sig, sa att fler far uppleva de positiva halsoeffekterna av tréning
och forbattrad folkhdlsan. Samarbetet med En frisk generation ska fortsatta.

Aktiviteter for barn, flickor och funktionshindrade barn &r var yttersta prioritet. Det ska vara enkelt att
fa halltider, latt att na spontanidrottsplatser och alla ska vaga sig ut och springa ensam pa kvallen. | vart
Haninge varnar vi det lantliga med hastar, kulturarv och kulturmiljoerna samtidigt som vi utvecklar en
stad. Haninge ska vara tillgangligt och attraktivt for besokare men utvecklas som en del av en attraktiv
narmiljo for boende i kommunen. Fler besdkare ska lockas till Haninge genom att mojligheter skapas for
fler attraktiva idrottsarrangemang. Idrotts- och fritidsnamnden ska aktivt arbeta for att fa externa
aktorer att sponsra evenemang och investeringar. Vi behover se dver mojligheterna att utveckla ett
pengsystem for fritidsaktiviteter i Haninge.

Samverkan mellan kommunen, Polisen, foradldrar och foreningar ska forbattras for att oka tryggheten i
Haninge. Alla invanare ska kunna kdnna sig trygga nar de gar ut pa kvallen och nar de besoker
kommunens anlaggningar. Kommunens fritidsgardsverksamhet har varit en viktig funktion for de
ungdomar som inte dr engagerade i foreningar. Fritidsgardarna har dock farre besdkare och
aterkommande incidenter med vald och droger har minskat tryggheten. Det ar oacceptabelt. Darfor vill
vi att namnden, efter en utvardering av befintliga resurser, ska ersatta kommunens
fritidsgardsverksamhet med aktivitetsbaserade verksamheter i centrala lagen samt en faltverksamhet
som ror sig ute bland unga eftermiddagar, kvallar och helger. Detta ska goras i samarbete mellan de
bada skolndmnderna, socialndmnd och idrott och fritidsnamnden. Sakerheten ar ocksa valdigt viktigt
for ett tryggt Haninge, darfor ska vi infora tydliga regler for féreningsbidrag i syfte att inte en
skattekrona ska ga till religios extremism.

Alla ska kunna rora sig fria i Haninge och vi har kommit langt med jamstalldheten. Har simmar vi pa lika
villkor pa samma tider. Det kulturpolitiska programmet ska revideras for att prioritera barn, flickor och
ungas aktiviteter. Programmet ska ocksa kompletteras med kommunens ambitioner for kulturarv och
kulturmiljoer.
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Namnden ska dven se 6ver maojligheterna att privata aktorer bistar kommunstyrelsen i framtagande av
kravspecificeringar for en ny simhall vid Torvalla. Kénsseparerade badtider ska upphéra. Vi ska dven
utreda mojligheterna for att ta fram en plan for méjliggérande av en ny konstgrasplan i Vendelsdmalm
och permanenta lokaler for uthyrning till idrottsféreningar. Vi behdver dven utreda mojligheten till stod
pa lika villkor till ridskolorna i Haninge.

Fler ytor for spontanidrott mojliggor for fler att rora sig i det offentliga rummet, det ar en viktig atgard
som namnden ska utreda. Ett sarskilt fokus bor ligga pa att mojliggora for fler flickor att ta plats i dessa
gemensamma offentliga rum men ocksa att vi kombinera dessa med exempelvis lekplatser.

Med det ovan namnda ska vi satta idrottskommunen Haninge pa kartan och intensifiera arbetet med
det idrottspolitiska programmet.

Prioriterade uppdrag till Idrotts- och fritidsnamnden 2020:

e Effektivisera. Kultur- och fritidsforvaltningen far i uppdrag att I6pande arbeta med att minska
administrativa kostnader och lokalkostnader i syfte att effektivisera verksamheten.
Forvaltningen far i uppdrag att redovisa atgarder som vidtagits genom en aterrapportering i
deldrsbokslut samt redovisning i arsredovisningen.

e Modernisera fritidsverksamheten. Namnden ska utveckla aktivitetsbaserade
fritidsverksamheter i centrala lagen. Namnden ska ocksa for fler externa aktorer.

e Trygg ungdom. Kvalificerade faltfritidsledare ska bedriva uppsdkande verksamhet pa paltser dar
ungdomar befinner sig pa eftermiddagar, kvéllar och helger i omraden med lag vuxennarvaro.
Arbetet ska ga ut pa att aktivera ungdomar och ska bedrivas i samarbete med
forebyggarteamet.

e GOr Haninge till Sveriges basta idrottskommun. Vi vill sdtta idrottskommunen Haninge pa
kartan, 6ka det fysiska och psykiska valmaendet genom att prioritera idrott och engagera
externa aktorer i Haninges idrottsliv.

4.6 Kultur- och demokratinamnden

Ansvarsomrade

Namnden ska bedriva och framja kulturverksamhet, samverka med féreningsliv samt folja och framja
demokratiutvecklingen i Haninge. Namnden ansvarar for bibliotek, kulturskola, kulturverksamhet,
konsthall, konstutstallningar och offentlig konst samt verksamhet inom kulturmiljomradet. |
namndens ansvar ingar dven lokalbokning samt stod och foreningsbidrag till studieférbund och
foreningar inom kulturomradet.

Driftsbudget
Ekonomisk ram 2020: 75 000 tkr Forandring fran 2019: - 7 100 tkr

Nedanstdende prioriteringar ska gélla under 2020-2021. Om resursutrymmet inte bedéms racka till ska
nedanstaende prioriteringar ges féretrade framfér andra uppdrag.

Inom Kultur- och demokratindmnden prioriterar Moderaterna i Haninge barn och unga samt personer
med funktionsnedsattningar. Bidragsreglementet behover ses 6ver av ovanstaende skal men ocksa for
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att demokratisdakra bidragen. Haninge ska inte betala ut bidrag till foreningar som inte star bakom
demokratiska varderingarna. Foreningar som far kommunalt stéd/bidrag ska leva upp till allas lika
varden, jamstalldhet mellan kdnen, manskliga rattigheter och rattsstatens principer. Moderaterna
varnar om skattebetalarnas pengar. Vi vill inte att extremister eller andra odemokratiska féreningar
ska fa pengar eller bidrag. Darfor foreslar Moderaterna skarpta férslag och kontrollmekanismer for att
sakra att skattepengar inte hamnar i fel hander.

Idag utgor konstnarlig utsmyckning och offentlig konst 1 procent av kommunens
byggnadsinventeringar. Med dagens byggtakt blir det stora belopp. Enligt oss ska konstnarliga
utsmyckningarna vara en del av planeringen for 6kad trygghet. For att astadkomma detta foreslar vi att
huvudansvaret for utsmyckning av det offentliga rummet igen ska 6verga till stadsbyggnadsnamnden,
naturligtvis i samverkan med Kultur-och demokratindmnden. Moderaterna foreslar darfor under
stycket om stadsbyggnadsnamnden en sankning fran 1 procent till 0,5 procent.

Moderaterna i Haninge vill utreda mojligheten att kombinera och samutnyttja bokbussen med kultur.
Detta innebar att daven kulturevenemang och Kulturskolan kan komma ut till exempelvis férskolor,
skolor, dldre bosatta pa Haninges dar och till delar av glesbygden i Haninge. Aldre ska kunna beredas
mojlighet att ta del av aktiviteter pa kulturomradet och da helst pa tider och platser som passar
aldersgruppen. Tryggheten behover sidkras pa biblioteken. Vi sdger nej till hot, vald och droger pa
kommunens anlaggningar. Vi ska dven se dver mojligheterna att digitalisera biblioteken.

Det behovs en stor effektivisering och samutnyttjande och ett mer flexibelt anvindande av
kommunens lokaler. Samutnyttjandet av lokaler inom och mellan kommunens férvaltningar maste bli
en naturlig del av tdnkandet och agerandet. Innan tankar om att bygga nytt borjar omvandlas till planer
maste ovanstaende alltid beaktas. Arligen 6kade lokalhyror kommer att minska kommunens och Kultur-
och demokratinamnden majligheter att fylla lokalerna med verksamhet. Det ska dven vara en
likabehandling av kulturféreningar nar det galler hyran.

Moderaterna i Haninge kommer att verka for en battre marknadsféring och tillgangliggérande av
kommunens unika kulturarv och kulturmiljoer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
tillsammans med privata och regionala aktorer. Detta kan med fordel géras i samarbete med
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden.

| Haninge far bidrag inte lamnas till férening som inte star bakom den demokratiska rattsstatens
principer, de manskliga rattigheterna och jamstalldhet mellan kénen, som galler i Sverige. Vi ska
motverka diskriminering och krankningar utifran de sju diskrimineringsgrunderna, innebadrande att en
bidragstagande forening inte bara ska leva upp till ovanstdende demokratiska krav utan ocksa bedriva
sin interna foreningsverksamhet demokratiskt. Bidrag ska bara ga till barn och unga (18-20 ar) samt
personer med funktionsnedsattningar. Vi sager dven nej till hyressubventionering av féreningar i
kulturparken i Handen.

Moderaterna i Haninge vill se 6ver mojligheterna att infora kombinationstjanster, dvs mer flexibelt
innehall i tjanster samt erbjuda utbildning for att klara av detta och se till att personalens kompetens
anvands pa basta satt. Vi vill utveckla verksamheter och anvanda digitalisering och Al dar det gar och
ger mervarde.

Moderaterna i Haninge vill slutligen aterinfora Kultur- och fritidsndmnden, dvs sla ihop Kultur- och
demokratinamnden och Idrotts- o fritidsnamnden.
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Prioriterade uppdrag till Kultur- och demokratinamnden 2020:

*  Kultur- och fritidsférvaltningen far i uppdrag att I6pande arbeta med att minska administrativa
kostnader och lokalkostnader i syfte att effektivisera verksamheten. Forvaltningen far i uppdrag
att redovisa atgarder som vidtagits genom en aterrapportering i delarsbokslut samt redovisning
i arsredovisningen.

* Demokratisdkra vara utbetalningar av bidrag. Haninge ska inte betala ut bidrag till féreningar
som inte star bakom dem demokratiska varderingarna. Féreningar som far kommunalt stéd ska
leva upp till principen om jamstalldhet mellan kénen, manskliga rattigheter och rattsstatens
principer. Foreningar ska dven kunna visa att de bedriver sin interna féreningsverksamhet
demokratiskt och har arsmoéten, regelbundna styrelseméten och medlemsinflytande. Féreningar
ska dven kunna redovisa tydligt i sin ansdkan vad de ska anvadnda sina pengar till samt kunna
redovisa att pengarna anvants till detta andamal.

« Oversyn av bidragsreglementet. Haninge ska betala bidrag till féreningar som bedriver
verksamhet for barn och unga och personer med funktionsnedsattningar.

4.7 Socialnamnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning galler féljande for Socialnamnden enligt
reglementet. Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, d.v.s. ekonomiskt bistand, stod till
enskilda samt barn och familjer. Detta omfattar dven vard av unga och personer med missbruk enligt
socialtjanstlagen och tvangslagarna LVU och LVM. Socialndmnden ansvarar for stod och service till
personer med funktionsnedsattning. Socialndmnden ansvarar dven for familjerattsfragor,
arbetsmarknadsfragor samt fragor som ror flyktingmottagande. Socialndamnden |ldmnar dven visst
bidrag till foreningar.

Driftsbudget
Ekonomisk ram 2020: 961 000 tkr Forandring fran 2019: 10 100 tkr

Nedanstaende prioriteringar ska galla under 2020-2021. Om resursutrymmet inte beddms racka till ska
nedanstaende prioriteringar ges foretrade framfor andra uppdrag.

Haninge ska vara en valkomnande kommun men ingen kravlos gemenskap. Den egna kraften att skapa
jobb och egen forsorjning ska alltid ga fore bidrag. Alla manniskor har ett ansvar for sitt eget liv. Men
ibland, av olika skal, klarar man sig inte ensam eller har formagan att ta ansvar for sina narmaste. Da
behovs ett skyddsnat som ger trygghet men ocksa stod for att kunna ta sig ur utanférskapet. Vi stravar
efter att stdrka manniskors vardag och vill 6ka valfriheten och skapa majligheter till ett fortsatt
sjdlvbestdmmande. Den som behover hjalp ska i storre utstrackning ges maojlighet att valja och ha
inflytande 6ver vem som ska utfora olika insatser.

Det &r viktigt att vidta atgarder for att forebygga, forhindra och bryta utanférskap. Det ar viktigt att ge
stdd till barn och unga som far illa samt till vuxna som behover hjalp for att kunna komma tillbaka, men
det ar lika viktigt att stélla krav for att var och en ska ta ansvar for sitt eget liv och forsorjning. Det
behovs generella, tidiga och kraftfulla insatser for att motverka att barn och unga hamnar i utanforskap,
kriminalitet och missbruk. Vi ska ocksa ge stdd till kvinnor och man som drabbas av vald och fortryck i
sitt hem eller i sin omgivning. Darfor ar det viktigt att se dver mojligheterna till ett utokat samarbete
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med de olika aktorerna som arbetar med valdsutsatta kvinnor och man. En handlingsplan for hur
hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas bor tas fram. Det ar viktigt att vi sdkerstaller att
eventuella utbetalningar av ekonomiskt stod sker till den som ar utsatt.

Kvalificerade faltfritidsledare ska bedriva uppsokande verksamhet pa platser dar ungdomar befinner sig
pa dagar, kvallar och helger med Iag vuxennéarvaro. Arbetet ska ga ut pa att aktivera ungdomar och ska
bedrivas i samarbete med férebyggarteamet.

Socialndmnden ska strategiskt och med innovativa I6sningar rekrytera flera familjehem. Samtidigt ska
socialnamnden kvalitetssakra familjehem, jourhem och HVB-hem genom battre kontroll, uppféljning
och utdémande av vite vid overtradelser.

Prioriterade uppdrag till Socialnamnden 2020:

e Socialforvaltningen far i uppdrag att I6pande arbeta med att minska administrativa kostnader
och lokalkostnader i syfte att effektivisera verksamheten. Forvaltningen far i uppdrag att
redovisa atgarder som vidtagits genom en aterrapportering i delarsbokslut samt redovisning i
arsredovisningen.

e Trygg ungdom. Forebyggarteamet byggs ut med fler socialsekreterare som arbetar pa faltet i
samarbete med skolan, faltfritidsledare, ideella organisationer och polisen. Samarbetet mellan
socialforvaltning och utbildningsforvaltning behéver ocksa forbattras; exempelvis ska en
socialsekreterare vara knuten till varje skola.

e Skarpning av utbetalning ekonomiskt stod. En skdrpning av regelverket ska genomfdras vid
utbetalning av ekonomiskt stod. Ett utokat aktivitetskrav foér den som far bistand ska inforas och
omfatta samtliga. Méjligheterna att begransa utbetalningar ska skarpas vid utebliven narvaro.
Ett SFI-krav for nyanlanda som sdker ekonomiskt bistand ska inforas. Reducerat eller indraget
studiebidrag till foljd av ogiltig skolfranvaro ska inte kompenseras av hojt forsorjningsstod. Ett
etableringslan ska inforas i stallet for forsorjningsstod. Vid berakning av inkomst for bedomning
av ratten till bistand ska studiebidraget réknas utifran berattigad niva, inte faktiskt utbetalning.

e Vigen tillbaka. Forsorjningsstodtagare ska erbjudas individuell vag till egen forsorjning inom
fem dagar.

4.7 Stadsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller foljande for
Stadsbyggnadsnamnden. Stadsbyggnadsnamnden ansvarar fér myndighetsutdvning inom omradena
detaljplanelaggning, bygglov, byggsamrad samt matning och kartframstallning.

Namnden ar ocksa kommunens myndighet i trafikfragor och huvudman fér kommunens gator, parker
samt vatten och avlopp. Stadsbyggnadsnamnden har dven det samlade ansvaret for arkitekturen i
kommunen.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2020: 147 000 tkr Forandring fran 2019: -3 200 tkr

Nedanstaende prioriteringar ska galla under 2020-2021. Om resursutrymmet inte bedéms racka till ska
nedanstaende prioriteringar ges féretrade framfér andra uppdrag.
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Den upplevda tryggheten har minskat kraftigt i Sverige for vissa grupper. Enligt Brottsforebyggande
radet upplever 31 procent av kvinnorna att de kanner sig ganska eller mycket otrygga nar de gar ut i sitt
bostadsomrade pa kvallarna. Denna utveckling ar helt oacceptabel och bér vara en hogt prioriterad
fraga. Moderaterna vill darfor att Stadsbyggnadsnamnden tar fram ett trygghetsprogram for
bebyggelse och offentliga miljoer for antagande i namnden 2019. Trygghetskameror ar en viktig del av
detta arbete. Vi vill darfor se fler trygghetskameror i Haninge, sarskilt i brottsutsatta omraden i
kommunen. Vi vill aven se 6ver mojligheterna att stélla krav pa externa aktorer att inkludera
trygghetskameror i byggplaneringen. Vi vill dven se battre gatubelysning i Haninge.

| en starkt vaxande kommun med ambitioner att skapa en stadskdrna som ska bidra till utvecklingen for
en storre omnejd bor investeringar i offentlig utsmyckning bidra till denna utveckling. Sarskilt viktigt ar
det att Oka tillgangligheten till offentlig utsmyckning och att moéta behovet av 6kad trygghet. Privat
samverkan ska ses som en naturlig del i denna utveckling. Huvudansvaret for investeringar i
utsmyckning av det offentliga rummet ska 6verga till stadsbyggnadsnamnden. Idag utgor kostnaden for
konstnarlig utsmyckning och offentlig konst 1 procent av kommunens byggnadsinvesteringar. Vi
foreslar en sankning fran 1 procent till 0,5 procent.

Haninge har i ar passerat 90 000 invanare. Vi ar en av Stockholms snabbast vaxande kommuner med
drygt 2 000 fler invanare varje ar. Det ar darfor viktigt att bygga fler attraktiva bostader i hela Haninge
och satsa pa grona bostadsomraden. Samtidigt behover andelen fardiga detaljplaner 6ka och arbetet
med digitalisering av plan- och bygglovsprocessen starkas. Dagens och morgondagens
klimatutmaningar behdver motas. Vi vill darfor se att taxor och avgifter sanks for invanarna som valjer
miljovanliga alternativ. Vi vill aven se éver mojligheterna for hur kommunen kan starka sitt arbete for
att bidra till 6kad atervinning, 6kat aterbruk och minskad nedskrapning.

Haninge har idag en mycket utvecklad lokal kollektivtrafik. Med dppnandet av Vega station har vi totalt
7 pendeltagsstationer i kommunen. For att uppmuntra flera att anvanda kollektivtrafik vill vi se fler
infartsparkeringar i narheten av stérre centrum och trafikknutpunkter.

Haninge kommun ska vara en foretagsvanlig kommun. Féretagens behov av snabb och effektiv service
vid expansion eller nyetablering beror flera av kommunens namnder. For Stadsbyggnadsnamnden ar
det framst bygglov som maste fungera. Kompetens med en god kannedom om foretagens villkor och
behov bor darfor tillforas bygglovsavdelningen. Moderaterna vill darfor infoéra en bygglovstjanst for
foretag i Haninge.

Samtidigt som staden vaxer maste underhallet av infrastrukturen fungera. Underhallet av vagar,
lekplatser och parker maste ske i takt med att antalet bostader dkar. Underhallet maste ocksa finnas
med i planeringen av nya bostadsomraden.

Fortatningarna i nya Vega och Kolartorp har bidragit till kraftigt kade problem med
dagvattenhanteringen. Kommande fortatningar i och runt stadskdarnan kommer att 6ka belastningen
annu mer. Ett storre markomrade har koépts in av kommunen for att skapa en dagvattenpark vid
Dammtrask. Namnden ska ta fram en handlingsplan for dagvattenhantering for hela den regionala
stadskarnan med omnejd.

Prioriterade uppdrag till Stadsbyggnadsnamnden 2020:
e Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att [6pande arbeta med att minska administrativa

kostnader och lokalkostnader i syfte att effektivisera verksamheten. Férvaltningen far i uppdrag
att redovisa atgarder som vidtagits genom en aterrapportering i deldrsbokslut samt redovisning
i arsredovisningen.
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e Enklare for foretag. Infor bygglovstjanst for foretag i Haninge.

e Staden. Ta fram riktlinjer for underhall av gator, parker och lekplatser.

e Ansvar for framtiden. Ta fram en handlingsplan for dagvattenhantering for hela den regionala
stadskdarnan med omnejd.

4.9 Aldrendmnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler foljande for
dldrendmnden. Aldrendmnden ansvarar fér kommunalt finansierad vard och omsorg till personer éver
65 ar och aldre vad galler hemtjanst, dagverksamhet, korttidsboende/vaxelvard och sarskilt boende.
Aldrenamnden ansvarar fér samordningen av tillginglighetsanpassningsarbetet i kommunen.
Aldrenidmnden ska tillsammans med andra namnder och styrelser verka for att de dldre har tillgang till
andamalsenliga bostader.

Driftbudget dldrenamnden
Ekonomisk ram 2020: 840 000 tkr Forandring fran 2019: 27 900 tkr

Nedanstaende prioriteringar ska galla under 2020-2021. Om resursutrymmet inte bedoms racka till ska
nedanstaende prioriteringar ges foretrade framfor andra uppdrag.

Moderaternas utgangspunkt ar att varje manniska ar unik, med egna énskemal och intressen. Vi varnar
om manniskors frihet och vill ge de basta forutsattningarna for att alla ska kunna leva som de sjalv vill
leva. Ratten till sjalvbestimmande ar lika viktig oavsett alder. Vi vill darfor att individens behov och
formaga att utvecklas ska vara central i kommunens arbete. Antalet dldre i Haninge okar stadigt. Darfor
ar det viktigt att dldreomsorgen i Haninge ska praglas av valfrihet, hog kvalitet och ett vardigt
bemdtande.

Att dldras kan innebdra ett 6kat behov av hjalp i vardagen. Det ar darfor av stor betydelse att
kommunen har en plan och tydliga forslag for att bemota just detta. Kommunens férebyggande insatser
for att motverka isolering och skapa ett aktivt liv for dldre har till syfte att minska framtida behov av
sarskilt boende. En dldreboendegaranti som sarskilt tas hansyn till i bistandsbedémningen ar viktigt.
Utover det ar behovet av vanliga bostader som ar anpassade for dldre stort. Fler alternativa
boendeformer for dldre bor darfor utvecklas i kommunen.

Sjalvbestammande 6ver boendesituationen dkar trivseln, den upplevda tryggheten och valbefinnandet
for den aldre och anhoriga. Darfor vill vi inféra LOV pa sarskilt boende samt aldreboendegaranti +85.

Ofrivillig ensamhet ska brytas. Darfor vill vi se 6ver mojligheterna att utveckla Traffpunkterna i
kommunen och erbjuda aldre friskvardande aktiviteter som stimulerar hélsa och livskvalitet, genom
samarbete med olika ideella organisationer. Alternativa driftsformer och samordningsvinster i
samarbete med exempelvis skola och Idrotts- och fritidsndmnden for battre lokalanvandning ska
utredas. Bra mat gor skillnad, det vet vi. Darfor vill vi verka for att kvalitetssdkra maten for dldre.
Maten ar viktig bade for halsan och for livsgladjen. Naringsrik mat ar speciellt viktig for aldre da manga
aldre ater mindre. Det spelar ingen roll hur naringsriktig maten ar om den inte hamnar i magen.

Prioriterade uppdrag till Aldrenimnden 2020:
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« Aldreférvaltningen far i uppdrag att I6pande arbeta med att minska administrativa kostnader
och lokalkostnader i syfte att effektivisera verksamheten. Férvaltningen far i uppdrag att
redovisa atgarder som vidtagits genom en aterrapportering i delarsbokslut samt redovisning i
arsredovisningen.

* Valfrihet for de aldre. Inforande av LOV pa sarskilt boende.
* Forenkla. Utveckla forenklade bistandsbedémningar for vissa verksamheter.

* Trygghetsboenden. Utreda behovet av etablering av fler privata trygghetsboenden i Haninge.

4.10 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostader AB

Haninge kommun har tva heldgda bolag. Haninge Bostdader AB ar kommunens bostadsbolag, som
ager och forvaltar det kommundgda bostadsbestandet. Tornberget AB &ger och foérvaltar
kommunens verksamhetslokaler for skolor, fritidsverksamhet, &aldreomsorg med mera.
Kommunfullmaktiges grundlaggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
agardirektiv. Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade maluppfyllelsen genom att arbeta
for att na kommunfullmaktiges mal samt félja program, planer och principbeslut.

Driftbudget
Kommunfullmaktige avdelar inga sarskilda driftmedel till bolagen. Kostnader tacks av bolagens
intakter.

5. Investeringsbudget for 2020 och plan for 2021-2023

Kommunen har fér samordning och planering av lokaler for verksamheterna inrattat en
lokalforsorjningsenhet under kommunstyrelsen och en lokalplaneringsgrupp dar samordning sker
mellan bestallande forvaltningar och Tornberget AB. For att mota férandrade behov har en lokalbank
inrattats dit lokaler kan avstallas da behoven minskar. Lokalforsorjningsenheten har uppdraget att
ordna nya hyresgaster till avstallda lokaler till lokalbanken. Planerna for utokat behov av lokaler baseras
pa kommunens befolkningsprognos. Skulle den férandras sa kan ocksa lokalbehovet komma att
forandras. Kommunens heldgda bolag Tornberget dger och forvaltar de flesta av kommunens
verksamhetslokaler. Detta innebar att investeringar som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen
beslutar ska goras i egen regi, kommer att genomforas av Tornberget som da ocksa finansierar
investeringen.

Investeringsprocessen i Haninge kommun har beslutats i fullmaktige. Den bygger pa en
ansvarsfordelning mellan bestéllande verksamhet, utforare (Tornberget) och lokalforsorjningsenheten.
Fran och med 2020 ska denna ansvarsfordelning fortydligas sa att Tornberget far en mer avgérande roll
i investeringsprocessens skeden. Huvudansvaret ligger fortsatt hos kommunstyrelseforvaltningen men
Tornberget ges en mer aktiv roll. Detta innebar att kommunstyrelseférvaltningen och Tornberget
maste ha en gemensam syn fran programskedet till byggskedet. Om enighet inte kan nas i nagot av
dessa skeden ska kommunstyrelsen avgora fragan i sarskilt arende. Den av fullméaktige beslutade
investeringsprocessen ska darfor revideras i enlighet med denna beskrivna ordning.

Inom ramen foér det gemensamma uppdraget ska kommunstyrelseforvaltningen och Tornberget sarskilt
arbeta med langsiktig flexibel anvdandning av lokalerna och fortsatta arbetet med att utveckla en
kommunal byggstandard i syfte att snabba upp investeringsprocessen, minska investeringskostnaderna
och kostnaderna for framtida lokalanpassningar.
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Kommunen star infor omfattande investeringsbehov under den kommande tioarsperioden.
Kommunens 6kade investeringsbehov bestar huvudsakligen av investeringar i nya skolor och férskolor
men ocksa av reinvesteringar i skolor, vilka genomférs av det heldgda dotterbolaget Tornberget AB.
Sjalvfinansieringen av dessa investeringar ar lag och merparten finansieras via 6kade |an. Med ett
resultat pa 3,0 procent och likvida medel fran avskrivningar pa cirka 220 miljoner kronor kan
kommunen och Tornberget sjadlvfinansiera investeringarna om motsvarande 370 miljoner kronor per
ar. Detta ar dock otillrackligt for att uppna en tillracklig sjalvfinansieringsgrad. Under kommande ar
maste kommunens resultat hojas ytterligare och investeringskostnaderna maste minska.

For att uppna en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling maste Tornbergets sjalvfinansiering av
investeringar 6ka. Den basta ekonomiska l6sningen for detta ar att Haninge kommun varje ar ger ett
kapitaltillskott for att bolaget ska kunna finansiera en bestamd andel av investeringarna. Detta kraver
i sin tur att kommunen varje ar budgeterar for ett hogre overskott. Det langsiktiga malet ar att
sjdlvfinansieringen i kommunkoncernen ska uppga till 100 % sa att den 6kande upplaningen kan
stoppas . Malet uppnas genom fem olika atgéarder:

Kommunens resultatmal hojs.

Kommunens nyinvesteringar minskar genom nedprioritering av objekt som inte ar nédvandiga.
Samlokalisering i befintliga lokaler sker i betydligt hogre grad.

Fler externa aktorer investerar i och driver lokaler for kommunal verksamhet.

Kommunen bygger billigare lokaler.

o vk wNeE

Nya lokaler byggs for en langsiktig flexibel anvandning.

Kostnaden for VA-investeringarna kommer att finansieras via VA-taxan och kommer inte att paverka
det ekonomiska utrymmet for den skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgetar for namnderna utformas sa att vissa medel avdelas for speciellt angivna
objekt medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivna objekten kan
inte ndmnden omfordela utan kommunfullmaktiges medgivande. Inom den Ovriga
investeringsramen ges namnden mojlighet att disponera bland 6vriga i dskandet angivna objekt.
Den slutliga investeringsbudgeten for respektive namnd ska faststdllas senast 2019-10-31 i
samband med beslutet om Strategi och budget for 2020. Kommunfullmaktige beslutar om
investeringsbudgeten for 2020. | investeringsbudgeten for 2020 uppgar kommunens investeringar
till 212,2 mnkr. Darutover finns lokalinvesteringar pa totalt 551,5 mnkr som genomfors av
Tornberget. Till detta kommer kommunens VA-investeringar som uppgar till 170,0 mnkr, vilket
innebar att den totala investeringsvolymen ar 933,7 mnkr.

Moderaterna ser positivt pa att den politiska kommunledningen i viss man har forstatt att kommunens
investeringskostnader ligger pa en ohallbar niva och att en stor del av investeringar i skolor och
forskolor laggs i uppdrag att uppforas av extern part. Moderaterna kommer darfor inte att ha ett annat
forslag i denna del av sitt forslag till investeringsbudget. De storsta forandringarna i Moderaternas
forslag till investeringsbudget ar att investeringar for utbyggnaden av kulturhuset tas bort och laggs
pa framtiden ndr kommunen har finansiellt utrymme f6r detta. Investering i ett nytt aktivitetshus i
Jordbro tas ocksa bort i linje med Moderaternas tidigare stdllningstagande. Ny Runstensskola har
tagits bort och likasa 6kad 7-9-kapacitet i Jordbro. Vidare utredning far visa var dessa skolor ska
placeras i framtiden. Slutligen laggs investeringar i offentlig utsmyckning under
stadsbyggnadsnamnden och andelstalet fordandras fran 1 % till 0,5 %. En del mindre forandringar finns
sarskilt utpekade i detaljbudgetarna for de olika namnderna.

| foreliggande forslag finns investeringar dar det pagar diskussioner med extern part om att bygga och
driva verksamhet. Eftersom det annu inte finns nagra avtal klara, finns dessa objekt markerade i
investeringsbudgeten och ingar i de summerade beloppen. Detta beror pa att om kommunen inte kan

34



MAL OCH BUDGET 2020-2021

fa nagon annan att bygga och driva verksamheten sa kommer kommunen, via Tornberget, att bygga
lokalerna och kommunen att driva dem. De aktuella objekten ar markerade med "Extern”. | de fall det
redan finns avtal med extern aktor finns inte objektet med i investeringsbudgeten.

Investeringar totalt (Tkr) 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 81 750 66 000 66 000 66 000
Grund- och forskolenamnden 373 000 447 000 370 000 650 300
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 5000 5000 5000 5000
Idrotts- och fritidsnamnden 113 300 167 800 3 800, 3 800
Kultur- och demokratindmnden 6 800 2700 700 700
Socialnamnden 9 000 7 000 50 500 4 500
Aldrendmnden 10 000 7 500 5000 5 000
Stadsbyggnadsnamnden 42 100 42 700 36 600 40 600
Stadsbyggnadsnamnden VA 170 000 165 000 190 000 215 000
Tornberget 126 500 127 500 128 500 129 500
Totalt 937 450 1 038 200 856 100 1120 400

35



MAL OCH BUDGET 2020-2021

5.1 Kommunstyrelsen

tkr 2020 2021 2022 2023
Investeringsreserv 60 000| 50000 50 000 50 000
IT-investeringar 15000 13000 13 000 13 000
Trygghetskameror 3750

Vattenplan 2 500 2 500 2 500 2 500
Ovriga objekt 500 500 500 500
Totalt 81750 66000 66 000 66 000

Kommunstyrelsen ansvarar for lokalforsorjningen och administrerar lokalbanken med avstallda
lokaler fran verksamheten. For att snabbt och effektivt anpassa lokaler for en ny hyresgast samt for
att ha en beredskap for oférutsedda investeringar under aret avsatts medel till en
investeringsreserv, 60 000 tkr, som kommunstyrelsen disponerar. Investeringsmedlen for
vattenplanen galler insatser for dagvatten till Drevviken.

Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta for att fa fler utforare att bygga och driva skolor i Haninge.

For ovriga objekt som kommunstyrelseforvaltningen &dskat erhaller kommunstyrelsen 500 tkr for
2020. Kommunstyrelsen ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning
ska fattas senast 2019-10-31.

5.2 Grund- och forskolenamnden

Totalt (tkr) 2020 2021 2022 2023
*Skolor 315 000 | 340 000 265 000 |330 000
*Forskolor 25000 |83 000 64 300 |302 600
%k %k H H
Inventarier i sam!oand med 8000 5 000 32700 |2 700
ny eller ombyggnation
vakueringar i samband 17000 |14 000 0 7000

med ny- eller ombyggnation
*Sovaltaner 2 000 2000 2 000 2 000
Inventarier och utrustning,
skolor och forskolor

Totalt 373 000 (447 000 370000 |650 300
Varav kommunstyrelsen

arbetar med att fa extern aktor

som bygger och driver
verksamheten

6 000 6 000 6 000 6 000

0 58 000 65 000 (498 300

*) Kommer att finansieras och genomféras av Tornberget
**) Kommer att tilldelas grund- och férskolendmnden i samband med att kommunstyrelsen
beslutar om igangsdttningstillstdnd
***) Kommer att hanteras av kommunstyrelsen i samband med att kommunstyrelsen beslutar om
igdngsdttningstillstand.
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Nedan foljer objekt som planeras genomforas under planperioden. Nar i tiden dr markerat med
”x”. Beloppen ingar i ovanstaende sammanstallning. Kommunstyrelsen har i uppdrag att arbeta
med nedanstaende projekt och i de fall det ar markerat med “extern” ska kommunstyrelsen arbeta
med att fa en extern aktor att bygga lokalerna och en etern aktér som driver verksamheten. Om
kommunen lyckas fa alla dessa objekt att byggas av externa aktorer kommer kommunens
investeringskostnader att minska med ca 620 mnkr under kommande fyraarsperiod. Innan
byggnation av lokaler far starta nagot objekt sa ska kommunstyrelsen besluta om igangsattning
samt vid det tillfdllet avsatta budget till objektet. Maximalt far kommunstyrelsen besluta om belopp
som inom den ram som finns i ovanstaende sammanstallning.

For inventarier och utrustning som grund- och forskolenamnden askat erhaller namnden 6 000 tkr
for 2020. Grund- och forskolendmnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut
om fordelning ska fattas senast 2019-10-31.

Grundskolor 2020 2021 2022 2023
* Utokning Ribbyskolan X

* Ribbyskolan, renovering Ribby 2 X X

***Evakuering X X

* Ribbyskolan, X X

renovering/nybyggnation

idrottshall

* Ribbyskolan, renovering Ribby 1 X

* Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl. X X X

sarskola och allaktivitetshus

**Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl. X
sarskola och allaktivitetshus,
inventarier

**Ny F-6 skola Vega (Dp2) inkl X
forskola, inventarier

Ny F-skola Tungelsta/ Hammar X X
Smabruk (Extern)

* Kvarnbéacksskolans kok X

***Evakuering, X
Kvarnbacksskolans kok
* Dalaro skola X

Utokad grundskolekapacitet X
Hermanstorp/Kolatorp F-6
(Extern)

* Utokad X X X X
grundskolekapacitet Jordbro
F-9 (anm 2)

**|nventarier dito X X
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*) Kommer att finansieras och genomféras av Tornberget

**) Kommer att tilldelas grund- och férskolendmnden i samband med att kommunstyrelsen
beslutar om igdngsdttningstillstand

**¥*) Kommer att hanteras av kommunstyrelsen i samband med att kommunstyrelsen beslutar om
igdngsdttningstillstand

Forskolor 2020 2021 2022 2023
* Ny forskola som X

ersatter Nytorps fsk.

**Inventarier, fsk. Nytorp X

* Ny och utdkning av X

forskolan Hemso

**|nventarier X
forskolan Hemso

*** Evakuering forskolan X

* Ny forskola, Norrby (Extern) X

**Inventarier, ny fsk. Norrby X

* Upprustning X
Martensbergs forskola
*** Evakuering X
Martensbergs forskola

*Upprustning X
forskolan Duvan

***Evakuering forskolan X

Ny forskola Folkparken X
(Extern)

Ny forskola Kolatorp (Extern) X

Ny forskola Tungelsta/Stav X
(Extern)
Ny forskolan Ribbyangar X
(Extern)
*) Kommer att finansieras och genomféras av Tornberget
**) Kommer att tilldelas grund- och férskolendmnden i samband med att kommunstyrelsen
beslutar om igdngsdttningstillstand

**¥) Kommer att hanteras av kommunstyrelsen i samband med att kommunstyrelsen beslutar
om igdngsdttningstillstdnd *)

5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
(tkr) 2020 2021 2022 2023

Inventarier och lokalanpassningar. 5000 5000 5000 5000
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Totalt 5000 5000 5000 5000

For ovriga objekt som gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden dskat erhalls 5 000 tkr for
2020. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska prioritera investeringarna inom denna
ram och beslut om férdelning ska fattas senast 2019-10-31.

5.4 Idrotts- och fritidsnamnden

(tkr) 2020 2021 2022 2023

Nyinvesteringar 13 000 1000 1000 1000

Reinvesteringar 17 300 9 000 2 800 2 800

Totalt 30 300 10 000 3 800 3 800
Lokalinvesteringar

(tkr) 2020 2021 2022 2023

*Utbyggnad av lokaler X

Lilleken

*Ny simhall i X X

Vasterhaninge

Totalt lokalinvesteringar 83000 | 157800

*) Kommer att finansieras och genomféras av Tornberget

Medel for allaktivitetshus i Vega, detaljplan 2, finns inraknat i investeringsbudgeten 2020-2023 som
ligger under grund- och forskolendmnden. For ovriga ospecificerade objekt som Kultur- och
fritidsnamnden &skat erhalls 30 300 tkr for 2020. Idrotts- och fritidsndmnden ska prioritera
investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning ska fattas senast 2019-10-31.

5.5 Kultur- och demokratinamnden

(tkr) 2020 2021 2022 2023
Investeringsbudget 6 800 2700 700 700
Totalt 6 800 2700 700 700

For ovriga ospecificerade objekt som Kultur- och demokratindmnden askat erhalls 6 800 tkr for
2020. Kultur- och demokratindmnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut
om fordelning ska fattas senast 2019-10-31.

5.6 Socialnamnden

(tkr) 2020 2021 2022 2023
Inventarier och 6vriga investeringar 4000 4500 4 500 4 500
Nytt verksamhetssystem (SNs andel) 5000 2 500
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Totalt

9 000

7 000

4 500

4 500

For inventarier och Ovriga investeringar erhaller socialnamnden en investeringsram pa 4 000 tkr
2020. Socialnamnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om fordelning ska

fattas senast 2019-10-31.

Lokalinvesteringar

(tkr) 2020 2021 2022 2023
* Lokalinvesteringar i gruppbostader X
**Inventarier nya gruppbostader X

Totalt 46 000

*) Kommer att finansieras och genomféras av Tornberget
**) Kommer att tilldelas socialnémnden i samband med att kommunstyrelsen beslutar om
igangsdttningstillstand

Beddmningen ar att 6kning av antalet lagenheter i sarskilt boende bor ske med cirka 6 lagenheter

per ar och att behovet av ldgenhet i servicebostad ar storre an behovet av lagenhet i gruppbostad.
Behovet tillgodoses framst genom inhyrning av ldagenheter vid nybyggnation.

5.7 Stadsbyggnadsnamnden

(tkr) 2020 2021 2022 2023
Investeringsbudget 40000 40000, 35000| 40000
Totalt 42 125| 42789| 36557| 40682

Investeringsomraden ar vagverksamhet, parkverksamhet, trafikverksamhet och stadsbyggnad.

Stadsbyggnadsnamnden far 40 000 tkr 2020. Stadsbyggnadsnamnden ska prioritera
investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning bland objekten ska fattas senast 2019-
10-31.

Utsmyckning av det offentliga rummet

(tkr) 2020 2021 2022 2023
*Offentlig utsmyckning (0,5 % av 2125 2789 1717 | 1432
lokalinvesteringarna)

Totalt 2125 2789 1557 682

*) Kommer att tilldelas stadsbyggnadsndmnden i samband med att kommunstyrelsen
beslutar om igdngsdttningstillstand for aktuellt objekt

VA-investeringar

(tkr) 2020 2021 2022 2023
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Reinvesteringar inom VA-verksamheten 140000| 125000| 140000 | 155000

VA-utbyggnader av huvudvattenledningar och 30 000 40000| 50000| 60000

detaljplaner

Totalt 170000| 165000 190 000 | 215000
Totalt erhdller stadsbyggnadsnamnden 170 000 tkr 2020 foér VA-investeringar.

Stadsbyggnadsnamnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning
bland objekten ska fattas senast 2019-10-31. Enligt VA-lagen bokfors inte anldggningsavgifterna
som en intakt pa investeringen, utan skuldfors mot VA-kollektivet och tas i ansprak i samma takt

som investeringen genomfors.
Anlaggningsavgifter finansierar delvis investeringarna.

5.8 Aldrenimnden

(tkr) 2020 2021 2022 2023
Investeringsbudget 5000 5000 5000 5000
Nytt verksamhetssystem (ANs del) 5000 2 500

Totalt 10 000 7 500 5000 5000

For dvriga objekt som Aldrenamnden dskat erhalls 5 000 tkr fér 2020. Aldrendmnden ska prioritera
investeringarna inom denna ram och beslut om fordelning ska fattas senast 2019-10-31.

5.9 Kommunala bolag: Tornberget AB

(tkr) 2020 2021 2022 2023
Energieffektiviseringsatgarder 25000 25000 | 25000 | 25000
Reinvesteringar 85 000 86000 | 87000 | 88000
Investeringar i tomtmark 16 500 16500 | 16500 | 16500
Totalt 126500 | 127500 | 128 500 | 129 500

Reinvestering

Reinvesteringar (ombyggnadsinvesteringar) genomfors i fastigheter som ags av Tornberget och
hyrs av kommunen. Investeringarna ar nodvandiga ur ett fastighetstekniskt perspektiv och initieras
av Tornberget. Innan insats paborjas ska samrdd ha skett med berord férvaltning och
lokalplaneringsgruppen som leds av kommunstyrelseférvaltningen. Kapitalkostnaden for
reinvesteringen belastar hyresgasten nar ombyggnaden ar fardigstalld.

Tornbergets fastigheter, tomtmark

Enligt beslut svarar Stadsbyggnadsforvaltningen for markskotseln for alla fastigheter pa mark agd
av Tornberget dar kommunen ar hyresgast. | ansvaret innefattas saval hardgjorda som mjuka ytor
inklusive utrustning, lekredskap med mera samt ledningar i mark och avser saval sommar- som
vinterskotsel, underhall och investeringar. Finansieringsansvaret for investeringar i ledningar och
mark ska dock ligga pa fastighetsdgaren och tackas inom ramen for utgaende hyra. Tillkommande
ytor, ex. skolgard, betalas av berérd namnd.
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6. Ekonomisk plan 2020-2023

Enligt kommunallagen 6 kap § 5 ska kommunen uppratta en ekonomisk plan fér den kommande 3-
arsperioden. Med den féreslagna ramen for ar 2020 enligt kapitel 4 som grund foéreslas den ekonomiska
planen for 2021-2023 faststallas enligt nedanstaende sammanstallning.

extern aktor gor investeringen

Namnd/styrelse (tkr, Iopande 2020 2021 2022 2023
pris- och I6neniva)

Kommunstyrelsen 210 000

Grund- och forskolendmnd 2 000 200

Gymnasie- och 465 000

vuxenutbildningsnamnd

Kultur- och demokratindmnden 75 000

Idrotts- och fritidsnamnden 138 000

Revisionen 1600

Naringsliv- och 400

arbetsmarknadsnamnden

Socialndmnden 961 000

Stadsbyggnadsnamnden 147 000

Soédertorns overféormyndarnamnd 0

Soédertorns upphandlingsnamnd 0

Valndmnden 100

Aldrendamnden 840 000

Kommunfullméaktiges reserv 30000

Finansforvaltningen exkl. finansnetto 92 000

Ej fordelade medel respektive ar 117 000 237 000 295 000
Totalt 4960 300 5077 000 5314 000 5 609 000
varav nya medel 2020 170900

Investeringar totalt 961 100 1038 200 856 000 1120400
Varav VA-investeringar 170 000 165 000 190 000 215 000
Kommunen investerar 212 200 162 900 161 200 141 400
Uppdrag lokalinvesteringar till 551 500 652 300 439 800 498 300
Tornberget

Uppdrag till kommunstyrelsen att 58 000 65 000 498 300

Vid en malsattning i resultatet fér 2021 pa 3,5 procent och 4 procent fr.o.m. 2022 ar utrymmet 117 mnkr
for 2021 for att tdcka pris- och I6nedkningar, volymokningar och 6kade pensionskostnader. For de
kommande aren ar utrymmet 227 mnkr respektive 295 mnkr. Detta utrymme ar fér 2021-2023 inte fordelat

per namnd och redovisas under rubriken oférdelade medel respektive ar.
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For 2021 beraknas skatteintakter och generella statsbidrag till 5 147 mnkr, en 6kning fran 2020 med 148
mnkr eller 2,9 procent. Befolkningsokningen fran 2019-11-01 till 2020-11-01 bedéms bli ca 1 500 personer.
Resultatmalet for 2021 ar 183 mnkr, vilket motsvarar 3,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

6.1 Resultatprognos

(miljoner kronor, l6pande pris) Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 1234 1260 1280 1 300 1320 1 340
Verksamhetens kostnader -5 661 -5 969 -6 140 -6 272 -6 524 -6 834
Avskrivningar -93 -80 -100 -105 -110 -115
Verksamhetens nettokostnader -45207  -4789 -4 960 -5 077 -5 314 -5 609
Skatteintakter och generella statsbidrag 3 686 3822 3957 4 080 4231 4 396
Generella statsbidrag och utjamning 923 1074 1142 1167 1292 1431
Verksamhetens resultat f 88 107 139 169 208 218
Finansiella intakter 11 18 18 18 18 18
Finansiella kostnader -9 -4 -4 -4 -4 -4
Resultat fére
extraordinara poster 91 121 153 183 222 232
Extraordindra kostnader/intakter
Arets resultat 91 121 153 183 222 232

6.2 Balansprognos

(miljoner kronor, l6pande pris) Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar 2387 2 617 2 899 3119 3360 3605
Forrad och lager 0 0 0 0 1 2
Likvida medel 944 787 788 788 790 791
Kortfristiga fordringar 612 670 660 620 600 560
S:a omsattningstiligangar 1556 1457 1448 1408 1391 1353
S:A TILLGANGAR 3943 4074 4 347 4 527 4751 4 958

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL 1723 1844 1997 2180 2402 2634
Avséttningar 461 435 495 565 635 695
Kortfristiga skulder 1197 978 898 844 906 946
Langfristiga skulder 563 818 958 938 808 683
S:A SKULDER 1760 1796 1 856 1782 1714 1629
S:A SKULDER OCH EGET KAPITAL 3943 4074 4 347 4 527 4751 4 958
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6.3 Finansieringsanalys
(milioner kronor, I6pande pris)

Den |6pande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar

Forandring pensionsskuld

Owriga €] likviditetpaverkande kostnader
Okning/minskning kortfristiga fodringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode I6pande verksamhet

Investeringsverksamheten
Investeringar

Exploateringsverksamhet

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Okning/minskning skuld
Okning/minskning langfristig fodran
Owriga tillférda medel VA-verksamhet
Kassaflode finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Bokslut
2018

91
93
66
-4
87
228
560

-450

-450

5
50
49

160

Budget
2019

121
80
30

o o

231

-414
-150
-564

255

80
335

44

Budget
2020

153
100
60
0

0

0
313

-382
-150
-532

140

80
220

Budget
2021

183
105
70

o

358

-325
-93
-418

-20

80
60

Budget
2022

222
110
70
0

0

0
402

-350

-350

-130

80
-50

Budget
2023

232
115
60

o o

407

-361

-361

-125
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7. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

7.1 Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att mal och beslut som fattats av fullmaktige kring
verksamhetens dandamalsenlighet och styrning sdkerstalls. Rapporter och information om
ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig. Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
Tillampliga lagar, foreskrifter och policys ska féljas. Intern kontroll kan sagas vara en kontroll
att kontroller gérs samt att rutiner finns och féljs. Intern kontroll &r ett verktyg bade for att
kunna styra och for kontroll och tillsyn.

Fullmaktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll (2013). | reglementet beskrivs
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, namnd, bolag och férvaltningar. Respektive
namnd ar ansvarig for att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner
utarbetas, efterlevs och foljs upp. Krav stalls pa att varje nadmnd ska gora en riskanalys som
grund for sin interna kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehalla matbara
kontrollmoment. Planen &r ettarig och ska faststidllas av respektive namnd.
Internkontrollplanerna ska foljas upp och aterrapporteras till namnd. Till reglementet finns
riktlinjer som fortydligar och anger hur olika moment ska goras.

Reglementet for intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med 06vriga
styrdokument.

7.2 Konkurrensutsattning genom upphandling eller kundval

Konkurrens ar ett verktyg for att fa ut mesta mojliga service for kommunens resurser. Det
innebar att systematiskt prova om andra an kommunen sjalv kan driva en offentligt
finansierad verksamhet med samma eller battre kvalitet till samma eller lagre kostnader. Det
kan ocksa bidra till en 6kad valfrihet for invanare och kunder. Undantag ar uppgifter som
omfattar myndighetsutévning och verksamheter som enligt gallande lagar inte kan
konkurrens-utsattas. Det finns dven vissa kommun interna gemensamma tjanster som alltid
ska tillhandahallas av kommunen (se kapitel 7.3).

Konkurrensneutralitet ska rdda mellan interna resultatenheter och externa utforare. En
huvudprincip ar att interna resultatenheter som konkurrerar med externa producenter
(privata, kooperativa eller foreningsdrivna) ska ha samma férutsattningar och villkor som
dessa. Inga fria nyttigheter ska finnas. Darfor har interna tjanster prissatts och kostnader
fordelats. Den verksamhet som anvander tjansten ska bara kostnaden. Kommunen anvander
tva former av konkurrens:

J Upphandling
. Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem
Upphandling

Sodertorns upphandlingsndmnd har genom verksamheten Upphandling S6dertorn det
overgripande ansvaret for genomforandet av upphandlingar samt att detta sker i enlighet
med gallande lagar och antagna styrdokument. Upphandlingsverksamheten ska genomforas
professionellt och leda till goda affarer till nytta for kommunens verksamheter och invanare.
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Upphandling sker genom samverkan mellan verksamheten och Upphandling Sodertdrn dar
bada parterna bidrar med sina respektive kompetenser. Vid upphandling ska kommunens
verksamheter och Upphandling Sédertdrn tillsammans strava efter att integrera
ekonomiska, sociala och miljomassiga dimensioner for att framja en hallbar utveckling.

| syfte att bli en starkare kdpare och darigenom skapa majligheter for ekonomiskt och
kvalitativt battre affarer ska Haninge kommuns upphandlingar inte bara samordnas internt
utifran en helhetssyn utan dven, dar sa bedéms som majligt av Upphandling Sédertorn,
samordnas med saval egna kommunala bolag som med Nyndashamns kommun och dess
kommunala bolag. Aven samordning med andra kommuner eller bolag pa Sédertdrn ar
positivt.

Kommunen har genom upphandling Sédertérn tecknat ramavtal med leverantérer inom
manga omraden. Syftet med att inga ramavtal och 6vriga avtal ar att sdkerstalla leverans av
de varor och tjanster som behdvs i verksamheten. Leverans ska ske med ratt kvalitet med
hansyn till miljo och till ett bra pris med tydliga villkor for leverans, garanti och reklamation.
Om det finns ett gallande avtal for det aktuella inkdpsbehovet ska bestallning/avrop ske fran
det avtalet. En hog grad av kop fran avtal (avtalstrohet) visar pa att kommunen ar en trogen
kdpare och genom att kunna visa har vi skapat mojligheter for att gora battre framtida
affarer och en god cirkel skapas. Upphandlade avtal, ramavtal och 6vriga avtal, finns
tillgdngliga i en avtalsdatabas som aterfinns via intranatet. Det finns inte ramavtal eller
ovriga avtal som tacker alla behov. | de fall dar avtal saknas har darfor forvaltningarna ratt
att genomfora direktupphandlingar. Riktlinjer for hur direktupphandling genomfors och
aterrapporteras finns pa intranatet och i gdllande styrdokument.

Mellan kommunerna har det arbetats fram ett basutbud av varor, tjanster och
entreprenader som Sodertdrns upphandlingsndmnd genom Upphandling Sédertérn far i
uppdrag att sdkerstalla. Genomférande och vidmakthallande av basutbudet ingar i
grundavgiften foér Haninge respektive Nynashamns kommun. Utdver basutbudet finns det
fortlopande behov av genomférande av upphandlingar, exempelvis behov till en specifik
forvaltning eller verksamhet inom en férvaltning av exempelvis varor, tjanster eller
entreprenader. Dessa behov ska béara sina egna kostnader fér upphandling. Sadana behov
kan exempelvis avse upphandling av byggentreprenader for ny-, om- eller tillbyggnad, kdp av
verksamhetsdrift, specifika konsultinsatser, lokalvard, kép av IT-stod och IT-system, enstaka
kop av inventarier eller kop av investeringsliknande karaktar eller andra
verksamhetsspecifika behov. Kostnader for genomférande av dessa upphandlingar ar inte
inkluderade i den arliga avgiften och kommer saledes att debiteras verksamheten i separat
ordning.

Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem

En konkurrensform ar kundval eller valfrihetssystem. Konkurrensen sker mellan olika
utforare oavsett om de ar kommunala eller privata. Det handlar om tjanster och
verksamheter som ar individrelaterade, t.ex. forskola, grundskola, dldreomsorg samt
handikappomsorg. Det ar den enskilde individen eller kunden som viljer utférare av
tjansten. Kundvalssystem kan ske med eller utan checkar. Lag om valfrihetssystem (LOV)
reglerar vad som ska galla for de kommuner och landsting som vill konkurrenspréva
kommunala och landstingskommunala verksamheter genom att dverlata valet av utférare av
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stod, vard- och omsorgstjanster till brukaren eller patienten. Vid upphandling enligt LOV ar
priset faststallt pa forhand och utférare konkurrerar med kvalitet. Haninge tillampar LOV i till
exempel hemtjanst for dldre och inom socialtjansten. Ett system med elevpeng faststalld
arligen av fullmaktige tillampas for forskolor och grundskolor.

Elevpeng 2020

Kommunfullmaktige faststaller arligen elevpengen till forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg
och grundskola i samband med beslut om Mal och budget. Syftet med elevpengen ar att ge
forutsattningar for 6kad konkurrens och mdjlighet till valfrihet for eleverna. Elevpengen
omfattar for- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna elever fran
Haninge kommun. Internationella skolor omfattas ocksa av elevpengen.

Prognosen for hur manga barn/elever som beraknats inom respektive verksamhet ar ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund for den
budgetram som tilldelas grund- och forskolendmnden. Om antalet barn och elever blir fler
an prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation till grund- och forskolendmnden. Om
barn och elevantalet omvant blir lagre an prognosen ska grund- och forskolenamnden
aterlamna motsvarande anslag till kommunfullmaktige.

For 2020 faststalls nedanstaende elevpeng och en jamforelse med elevpengen for 2019
enligt tabell nedan. | elevpengen ingar inte de specialdestinerade statsbidrag som finns att
soka i syfte att 6ka larartatheten och minska klasserna i lagstadiet. Det riktade
strukturbidraget for nyanlanda ar utdver den ordinarie elevpengen och betalas ut enligt
gdllande regler.

Tabell Elevpeng 2020

Elevpeng Foraldraavgift Prognos

Verksamhet 2020 (kr) Forandringi % jmf 2019 (kr)  Volym
Elevpeng Grundbidrag

Pedagogisk omsorg
1-3ar 109 162 1,6% 1,6% 10 840 159
4-5 ar 92 823 1,6% 1,6% 8 130 98
6-9 ar 37519 1,6% 1,6% 6 150
Forskola
Allman forskola 30372 0,8% 1,6% 2033 25
1-3 ar 128 389 0,8% 1,6% 10840 3088
4-5 ar 121 487 0,8% 1,6% 8130 2427
Fritidshem
6-9 ar 45 056 3,0% 1,6% 6150 4486
Grundskola
Ar F-6 71458 3,7% 1,6% 0 8597
Ar7-9 92 053 1,4% 1,6% 0 3418
Strukturbidrag
Nyanlanda 75 000 396
Nattomsorg 56 766 1,6% 1,6% Se forskola
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Beloppen redovisas i kronor och avser ersattning for helar.

Elevpengen bestar av tva delar: lokalersdttning och grundbidrag. Lokalersattningen baseras
pa kommunens genomsnittliga sjalvkostnad for lokaler inom respektive verksamhetsform.
Grundbidraget ar den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive lokaler.
Eftersom grundbidraget dr den del av ersattningen som gar till verksamhet, redovisas
forandringen jamfort med foregaende ar sarskilt i tabellen ovan.

Grund- och forskolenamnden utbetalar elevpengen med 1/12-del varje manad. Om
familjedaghem eller forskola sjalv tar in fordldraavgift, reduceras beloppen enligt
avgiftskolumnen i tabellen ovan.

Momskompensation pa 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa ovriga kostnader, tillkommer till huvudman annan &n
kommunen. Denna momskompensation atersoker kommunen vilket gor att det blir
konkurrensneutralt. Fér enheter i egen verksamhet gors ett administrationsavdrag fran
elevpengen for att finansiera den centrala administrationen. F6r andra anordnare ligger
saledes ersattning for administration i den elevpeng som utbetalas.

Till huvudman annan an kommunen som startar ny verksamhet i nybyggda lokaler i
kommunen, tillkommer hégst 6 000 kr per elev och ar for barn i forskola och grundskola.
Tillagget betalas ut i fem ar. Om kommunens genomsnittliga kostnad fér egna lokaler inom
respektive verksamhet oOkar mer an konsumentprisindex reduceras tillagget med
motsvarande.

For barn i behov av sarskilt stod galler att det till ansékan om ersattning ska bilaggas underlag
som styrker barnets/elevens behov. Om stdd beviljas upprattas ett beslut individuellt for varje
barn/elev mellan anordnaren och kommunen. Ersattningen ligger utanfor elevpengen.
Skolskjuts genom SL:s linjetrafik (eller motsvarande) omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).

Grundsarskolans tillaggsanslag ligger utanfor elevpengen.

7.3 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har namnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Darfor ska varje namnd se till att det finns tydliga ansvars-
och befogenhetsférdelningar i verksamheten. Respektive namnd beslutar om
resultatenheter ska inrdattas samt hur resultat for enskilda resultatenheter ska hanteras
mellan aren. En resultatenhet ar organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmassigt
avgransad fran andra enheter. Chef for resultatenhet ansvarar for enhetens samlade resultat
for verksamhet, kvalitet och ekonomi. Resultatenheter ar inte fria att kopa vissa
kommungemensamma tjanster var de vill, utan maste beakta koncernnyttan i interna
kommungemensamma tjanster (se nedan). Resultatenheter har daremot majlighet att
paverka omfattning och kvalitet pa de tjanster de kbper inom ramen for interna
overenskommelser for service och stod.

De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ar:

) IT-utveckling, drift och forvaltning

) Ekonomiadministration inklusive paminnelser av obetalda fakturor, krav och
inkassohantering
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J Upphandling

J Personaladministration inklusive I6nehantering
J Information och kommunikation

J Telefonvaxel, reception och post

. Vaktmasteri och fordonshantering

J Tryckeri (om inte ramavtal finns)

. Verksamhetslokaler

Interna éverenskommelser mellan kommunstyrelseforvaltningen och 6évriga férvaltningar
tecknas och féljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjansternas omfattning och
kvalitet samt

internpriset.

7.4 Lokalfragor

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for lokalférsorjningsfragor. Varje namnd
och forvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att standigt halla fragan om ett effektivt
lokalutnyttjande aktuell. | detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsforandringar
noga sarskilt tillvarata varje maojlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare
effektivisera samt om mojligt samutnyttja lokalutnyttjandet.

Idag ags och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens
fastighetsbolag, Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ar att tillgodose kommunens behov
av verksamhetslokaler och svara for byggprocessen efter bestéllning fran kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag for samordningen av
kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvands tillfors kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa maximalt tva procent
som laggs pa hyran for samtliga lokaler.

Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

| planeringen av nya lokaler kravs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det ar sarskilt viktigt att
de ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen
stodjer fragor om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt for en
effektiv lokalplaneringsprocess ar lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband med
budgeten och som innehaller varje enskild forvaltnings behov av lokaler for saval pagaende
som kommande planerad verksamhet. Tornberget ska vara behjalplig att ta fram
kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive namnd tar upp lokalbehovet i sin
kommande investerings- och driftbudget. | underlaget till ndmnden ska ocksa inga en
redovisning av verksamhetens forandrade kostnader i 6vrigt. Det ar viktigt att ha en mycket
god framforhallning for att denna process ska fungera. For att tydliggora beslutsordning,
roller och ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har kommunfullmaktige beslutat om en
modell for investeringsprocessen i kommunen. Rutin for att folja investeringsprocessen ska
tas fram.
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Investeringsprocessen

I modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem
skeden (lokalresursplanskede, programskede, forprojekteringsskede, projekteringsskede och
byggskede).

Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalférsorjningsenheten och
férvaltningarna l6pande gor for att kartlagga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden
initieras av politiska beslut vilka normalt ska fattas i samband med den arliga
budgetprocessen. Lokalforsorjningsenheten har ett dvergripande ansvar for programskedet
och Tornberget har ett 6vergripande ansvar for processen fran och med
forprojekteringsskedet fram till och med fardigstallandet. Om ett lokalbehov ska l6sas
genom inhyrning eller genom att privata intressenter ska bygga och driva verksamheten ska
detta normalt beslutas innan programskedet startas.

Avstdllning av lokaler

Namnderna har ratt att stalla av lokal eller del av lokal, dar hyresgasten slipper fortsatt
kostnadsansvar, vid varje kvartalsskifte med minst tre manaders framférhallning. Vid
avstallning av del av lokal ska denna utgoéra en avskild eller enkelt avskiljbar del av lokalen
som ar mojlig att upplata till annan hyresgast. Bedomningen avgors fran fall till fall av
kommunstyrelsefoérvaltningen i samrad med respektive férvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseforvaltningen, enheten for
lokalférsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar for férhandlingen med hyresvarden. |
kommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som far besluta om inhyrning
av lokaler.

Anpassning i lokaler som égs av Tornberget

Vid stérre anpassningar ska samma hantering galla som for bestallning av ny lokal (se ovan).
Huvudprincipen ar aven har att bestallande forvaltning och namnd har den
framforhallningen att beslut om nya lokaler tas i samband med den arliga budgetprocessen.
Vid mindre anpassningar som kan behoéva goras I6pande géller att om bedémd kostnad
overstiger 3 basbelopp ska detta redovisas som en investering som hdjer hyran.
Kapitalkostnaden och eventuella férandrade driftkostnader belastar sedan bestallande
namnd fran tidpunkten for fardigstallande. For anpassningar under 3 basbelopp ska normalt
kostnaden redovisas hos bestéllaren pa driftbudgeten. Bestéllning till Tornberget under 3
basbelopp gors av berord forvaltning medan bestallningarna som overskrider 3 basbelopp
ska godkdnnas av lokalforsorjningschef pa kommunstyrelseforvaltningen.

Reinvesteringar i byggnader

Investeringar i fastigheter som dgs av Tornberget och som ar nédvandiga ur ett
fastighetstekniskt perspektiv eller dar rationaliseringar i byggteknik kan uppnas initieras av
Tornberget. Innan insats paborjas ska samrad ha skett med berérd forvaltning.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgasten nar ombyggnaden ar fardigstalld.
Storre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska tas upp i den arliga
budgetprocessen.
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7.5 Delegationsordning och attestreglemente

For en fungerande intern kontroll och styrning ar det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar for varje namnd. Ansvar for kommunens verksamheter
ligger pa namnd/styrelse. Genom att delegera ansvaret ut i tjanstemannaorganisationen,
utfors arbetsuppgifterna pa ratt niva och pa ratt satt avdem som arbetar i verksamheten.
Varje namnd maste se 6ver och uppdatera sin delegationsordning arligen.

| kommunens attestreglemente och dess tillimpningar anges vilka som far beslutsattestera,
vad attest innebar och vilka beloppsgranser som finns for beslutsattestanter. Den som sjalv
har konsumerat, anvant, tagit en vara eller tjanst i bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens for uppgiften samt ha ansvar for den budget som ska
debiteras.

Varje ar upprattar respektive namnd en aktuell attestforteckning, dar det framgar vilka som
har beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersatter ordinarie attestant vid
dennes franvaro. Attestforteckningen ska vara anpassad till némndens organisation och

modell for ekonomisk styrning.

Attestreglemente och dess tillampning finns pa kommunens webbsida bland styrdokument.
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