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Sammanfattning

Kultur- och demokratinamnden har under 2019 arbetat med samtliga av
kommunfullméktiges 12 mal och utifran nimndens uppdrag har vi haft ett sarskilt
fokus pa mal 5, meningsfull fritid. Férvaltningen bedémer att vi delvis uppfyllt
samtliga mél. Bedomningen grundar sig pa att vissa av indikatorerna inte ar
uppfyllda och att vi ser var egen del i maluppfyllelsen som begrinsad utifran ett

helhetsperspektiv.

Kultur pa lika villkor inréttades hosten 2018 och skulle garantera att samtliga elever
fran forskoleklass till arskurs nio samt grundsirskolan skulle fa ta del av ett
kostnadsfritt kulturarrangemang varje lasar. Genom Kultur pa lika villkor skulle alla
elever garanteras ett rikt och varierat kulturutbud av hég konstnirlig och pedagogisk
kvalitet. Under lisaret 2019/2020 skulle Kultur pé lika villkor vara fullt
implementerat. I december fattades dock beslut om att Kultur pa lika villkor ska
upphora under 2020 pa grund av en besparing om 500 tkr. Under 2019 har totalt

5 307 elever deltagit i Kultur pa lika villkor och eleverna har bland annat fatt ta del
av scenkonst, litteratur, konst, film och kulturmiljé. Mycket av innehallet skapades
av vara egna verksamheter som kulturskolan, biblioteken, konstverkstan och

konsthallen samt av det fria kulturlivet, bada lokalt och regionalt.

Tva av Sveriges frimsta danskompanier med malgruppen barn och unga, Claire
Parsons Co. samt Johanssons Pelargoner och Dans har haft residens 1 Haninge
kulturhus. Genom dessa samarbeten och kommunens stéttande 1 danskompaniernas
verksamhet, har 6ver 500 elever i arskurs 6 tagit del av dansfoérestillningarna Soon

Swoon och Koreografin inom ramen f6r Kultur pa lika villkor.

Under aret har vi fortsatt arbetet med projektet, utbyggt kulturhus. Under 2019 har
vi genomfort en omfattande behovs- och kravanalys som ska mynna ut i en
verksamhetsidé under 2020. Analysen bygger bland annat pa kunskapsunderlag om
vad vara invanare i kommunen tycker om husets utbud och funktioner idag samt vad
de 6nskar framover. Vi har dven fort dialoger med kulturaktorer, foreningsaktiva och
foretrddare fran regionen. Dialogerna har gett en djupare kunskap om hur ett mer
angeldget kulturutbud 1 Haninge kan skapas samt hur kulturhuset kan samverka och

samarbetar mer med kulturlivet och kulturskapare.



Under hosten beviljades Kulturskolan cirka 600 tkr i bidragsmedel fran Kulturradet.
Med hjilp av de beviljade medlen har Kulturskolan kunnat utveckla arbetet mot tre
viktiga malgrupper, barn i skirgard och glesbygd, nyanlanda och barn med sarskilda
behov. Vi har bland annat genomfért liger och dagkollo, prova-péa-dagar, 6ppen
kulturskola och kunnat starta nya typer av kurser. Vi har ocksa kopt in instrument

som r sirskilt byggda for barn och unga med funktionsvariationer.

Arbetsplatsundersokningen for 2019 genomférdes under hésten och resultatet
visar det hogsta HME indexet forvaltningen haft under de senaste aren. |

resultatet kan vi utldsa att samtliga omraden har fatt en 6kning och béttre resultat
sedan forra métningen. Resultatet visar vidare att medarbetarnas upplevelse av ett

bra ledarskap har 6kat ansenligt sedan forra aret.
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Inledning
Némndens ansvarsomrade
Niamnden ska bedriva och frimja kulturverksamhet, samverka med féreningsliv

samt folja och frimja demokratiutvecklingen i Haninge.

Nimnden ansvarar for bibliotek, kulturskola, kulturverksamhet, konsthall,
konstutstéllningar och offentlig konst samt verksamhet inom
kulturmiljoomradet. I nimndens ansvar ingar dven lokalbokning samt st6d och

foreningsbidrag till studieférbund och féreningar inom kulturomradet.



Viktiga handelser

Den 9 september antogs kulturmiljéprogrammet i kommunfullmaktige. Det
innebér att vi nu har ett kommunévergripande styrdokument f6r hur
kommunens kulturmiljéer ska hanteras. Malet 1 kulturmiljoprogrammet ar att
bevara, anvinda och utveckla kulturmiljéerna i Haninge sa att de kan vara en
tillgang for alla kommuninvanare. Till stéd f6r programdokumentet har
inventeringar av kommunens olika kulturmiljéer gjorts. I Haninge finns en
mangfald av kulturmiljéer med allt ifran det varldsunika gravfaltet
Jordbrogravfilt, till vrakmiljon vid Dalar6. Genom kulturmiljéprogrammet har
nu forvaltningen béttre férutsittningar for att starka kulturmiljéarbetet 1

kommunen.

Flera pagaende ljuskonstprojekt dr en del 1 arbetet med att skapa trygga platser
diar medborgare idag upplever otrygghet. [ Jordbro, vid Rudan och i
Brandbergen kommer ny ljuskonst att sittas upp. Delaktighet har varit en viktig
del i projektet och en tjejgrupp har till exempel genom ungdomsverksamheten
ung137 i Jordbro varit med och identifierat vilken plats som ar mest eftersokt for

ett nytt lysande konstverk. Det forsta ljuskonstverket Midsommardrém invigs 1
Hurtigs park i Jordbro den 5 februari 2020.

Forvaltningen samverkar med féreningar och andra kommunala verksamheter
for att skapa manga olika kostnadsfria lovaktiviteter for barn och unga. Flera av
aktiviteter har dven varit anpassade for barn med sérskilda behov. Under aret
genomfordes bland annat olika konstkollon 1 konstverkstaden under sportlovet,
pasklovet, sommarlovet och héstlovet. Aven biblioteken anordnade en mingd
olika aktiviteter under loven som férfattarkollo, skrivarverkstad, sagostund,
rollspel, trolleriverkstad och en Hellsingvecka med musikinstrumentverkstad,

filmvisning, allsang och poesiverkstad.



Verksamhetsuppféljning: KF Mal och indikatorer

Sa hédr har bedémningar gjorts

Kommunens 12 6vergripande mal f6ljs upp med ett antal KF-indikatorer. Varje
KF-indikator har ett mélvirde som ska uppnas under mandatperioden (2022).
Alla mal och KF-indikatorer giller alla nimnder oavsett hur mycket nimndens
verksamheter kan paverka. Varje nimnd kan komplettera med egna indikatorer.
Arets virde och eventuell trend fér indikatorer redovisas i delarsrapport eller
arsredovisning. De flesta indikatorer f6ljs upp under senare delen av aret.

Informationsmatt rapporteras i kommunens arsredovisning.

I nimndens delarsrapport och arsredovisning kommenteras varje mal
oversiktligt. Om arets virde finns for en eller flera indikatorer sker en
bedémning om malet ar helt uppfyllt, kommer att uppfyllas, delvis uppfyllt, pa
vig att uppfyllas eller inte kommer att uppfyllas. Namndens strategi och budget

kan ocksa innehalla krav pa nar bedémningar ska goras.

[ deldrsrapporten och drsredovisningen finns alla indikatorer (bade KF och

nimndens egna) och nimndens strategier med for varje mal.

De KF-uppdrag som nimnden ansvarar kommenteras och bedoms. Det géller
bade nya uppdrag 1 Mal och budget 2019 och pagaende uppdrag fran 2018, 2017
och 2016. Rapporten innehaller 4ven andra nimnders uppdrag om dessa ska

genomforas i samverkan med flera forvaltningar.

Resultat per uppdrag bedoms genom att ange status: ej paborjad, pagar, vantar,

tardig, stoppad eller férsenad.

Summering mal 1-12 Bed6omnin

g
1 God folkhalsa

2 Trygga invanare med inflytande och delaktighet
3 Stéd och omsorg som ger mervirde for individen

4 Mojligheter till utbildning i livets alla skeden



5 Meningsfull fritid

6 Ett vixande néringsliv med fler i egen férsorjning

7 God livsmilj6 f6r nuvarande och kommande generationer
8 Nya bostider i bra ldgen

9 Hog tillgdnglighet

10 Ordning och reda pa ekonomin

11 Hog kvalitet i kommunens tjanster

12 En attraktiv arbetsgivare

Rapportering per mal

1 God folkhélsa

En béttre folkhilsa bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt
perspektiv dr det frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan
stimuleras till ett friskare liv. Samtidigt kan alla kommunala verksamheter bidra
pa nagot vis inom sitt omrade till att alla invanare 1 kommunen far mojlighet att

fordndra sina livsvanor i en positiv riktning.
Resultatindikatorer:

* Andel fyraaringar med o6vervikt

* Mojlighet att komma utomhus 1 sirskilt boende for dldre

* Andel elever som inte anvinder alkohol, narkotika, tobak, dopingmedel

(ANTD) for arskurs 9 och gymnasiet.

Niamndens strategier

1.1 Vilbefinnande och psykisk hilsa ska stirkas genom kunskap,
upplevelser och relationer i tillgidngliga miljéer och lokaler i samverkan med

andra aktorer.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022
2016 2017 2018 2019



KF 10.7%
Fyraaringar
m 6vervikt

(alla)

KF 51%
Mojlighet

komma

utomhus

sarskilt

boende for

aldre

KF Andel 33%
elever som

inte

anvander

ANDT

gymnasiet

ak 2

KF Andel 59%
elever som

inte

anvander

ANDT, ak 9

Kommentar:

11.8%

55% 54%

36%

61%

9.0%

52% 57%

35%

66%

Verksamheterna inom Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar kontinuerligt med att

bidra till aktiviteter f6r en béttre folkhilsa genom att erbjuda ett brett och varierat

kulturutbud. Nagra exempel ér att biblioteket 1 Jordbro har anordnar bokklubb f6r

daglig verksamhet, biblioteket 1 Handen har skapat en familjehylla pa barn och unga

avdelningen med litteratur kopplat till fordldraskap och ungas vilmaende.

Kulturskolan har besokt alla sarskolor och informerat om Kulturskolans verksamhet.

Under musikskolans dag fick barn med sirskilda behov en egen instrumentdemo, pa

tre av fyra siarskolor har vi haft musikundervisning och under juni genomférdes ett
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musikdagskollo for sirskolans elever. Under hostterminen genomférdes en
ensemblekurs for barn med sirskilda behov. Forvaltningen samverkade dven med
grundsirskolan for att na eleverna med kulturskolans utbud inom ramen fér Kultur

pa lika villkor.

Infor funkisfestivalen bjods alla sarskoleklasser in att vara publik pa genrepet. Fler ur
malgruppen har ocksa varit verksamma i aktiviteter fore, under och efter sjilva
festivalkvillen. Kulturskolan anordnade exempelvis en konstkurs for att tillverka
dekor till arets Funkisfestival. Detta arbete skedde 1 samarbete med

Socialférvaltningen och Utbildningsforvaltningen.

Kulturhusen och biblioteken har arrangerat en rad aktiviteter och programpunkter
som riktar sig till en stor bredd av olika malgrupper, bland annat ldxhjélp, juridisk
radgivning, bokcirkel och sprakcafé. Inom kulturverksamheten har vi alltid ett
tillganglighetsfokus vid arrangemang och programverksamhet for att minska fysiska

hinder genom att t.ex. ha horselslingor dar det ar mojligt.

Genom Fritidsmissan som genomférdes i Haninges kulturhus den 3 april 2019 fick
manga Haningebor mojlighet att hitta till en férening och aktiviteter som kan
intressera och bidra till en god folkhélsa. Runt 40 utstillare deltog fran Haninges
foreningsliv och manga av dem erbjod prova-pa-aktiviteter som bowling,

orientering, armbrytning och dans. Méassan var vilbesokt med 6ver 2 000 besokare.

I syfte att oka tillgiangligheten till kommunens bibliotek och till Haninge kulturhus
har vi med hjalp av statliga bidragsmedel genomfort en hbtqg-certifiering for samtlig
personal. Att vi har blivit certifierade innebér att det finns en garanti pa att var
verksamhet arbetar for en god arbetsmilj6 och ett vilkomnande och respektfullt
bemoétande utifran ett htbg-perspektiv saval som utifran évriga
diskrimineringsgrunder. Den 26 april 2019 tog biblioteket i Handen emot
certifikatet vid en offentlig ceremoni. I samband med certifieringen anordnades

aven Regnbagsveckan i Haninge kommun.
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2 Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Okat inflytande ger individen stérre makt over sitt liv och dirmed en stérre
upplevd trygghet. Inom samhillsplaneringen och genom aktiva insatser och

uppsokande verksamhet kan den faktiska tryggheten i kommunen 6ka.
Resultatindikatorer:

* Trygghet i skolan, arskurs 8

* Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare

Informationsmatt ir Trygghetsindex (SCB), N6jd inflytandeindex (SCB),
Trygghetsindex lokala BRA (skala 0-6, laga virden efterstrivas) samt Resultat

fran ett urval av fragor 1 barn- och ungdomsenkiten LUPP.

Nimndens strategier

2.1 Vid utveckling av verksamheter ska dialog i olika former féras med
civilsamhallet. Sarskilt tillsammans med barn och unga utifran deras

forutsattningar och livsvillkor samt att ett genusperspektiv beaktas.

2.2 Stirka trygghetsarbetet 1 och kring nimndens verksamheter och

anldggningar.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022
2016 2017 2018 2019

KF 89.0% 86.0% 82.0% 82.3% 90.0%

Trygghet i

skolan,

arskurs 8

KF Anmilda 22.2 25.6 25.5 23.5

brott om

skadegorelse

per 1 000

mv.
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Indikatorn Anmélda brott om skadegdrelse per 1000 invanare dr ny 2019 och ef
Jjamforbar med tidigare indikator Kostnad for skadegérelse pa kommunala

byggnader
Kommentar:

Kultur- och fritidsférvaltningen har daglig kontakt med enskilda medborgare,
foreningar och civilsamhille. Vi arbetar aktivt med att utveckla dialogen med
medborgarna for att lata dem vara med och paverka savil den dagliga l6pande
verksamheten som storre satsningar. Arbetet med att skapa delaktighet, inflytande

och trygghet har hittills under aret pagatt i alla vara verksamheter.

For att 6ka kulturhusets funktion som attraktiv métesplats mellan ménniskor arbetar
forvaltningen med projektet utbyggt kulturhus pa uppdrag av kommunfullmaktige.
Under 2019 har arbetet med en behovs- och kravanalys pagatt och ska mynna uti en
verksamhetsidé under 2020. Behovs- och kravanalysen bygger bland annat pa
kunskapsunderlag om vad invanare 1 kommunen tycker om husets utbud och
funktioner idag samt vad de 6nskar framover. Under januari genomfordes
telefonintervjuer med 500 slumpvis utvalda medborgare av undersokningsforetaget
Origo Group. Besokare pa kommunens hemsida har dven kunnat besvara en
webenkit om kulturhuset idag och i framtiden. Webenkiten resulterade i totalt 135
svar. Under hosten har tva dialoger genomforts. Under Haningedagen fick alla
besokare bidra med synpunkter om vad de vill med kulturhuset och dess utbud. Den
andra dialogen genomférdes i form av en workshop i november med inbjudna
kulturaktérer och foreningsaktiva. Aven foretridare fran regionen deltog.
Dialogerna har gett en djupare kunskap om hur ett mer angelaget kulturutbud 1
Haninge kan skapas samt hur kulturhuset kan samverka och samarbetar mer med

kulturlivet och kulturskapare.

Inom var programverksamhet for vuxenkultur arbetar vi nira det lokala
foreningslivet. I princip samtliga kulturarrangemang ar samarrangemang med
civilsamhallet vilket ger dem stora mojligheter till inflytande och att paverka utbudet
och utvecklingen av verksamheten. Ett annat fokus programverksamheten haft 4r att
och erbjuda scener och olika plattformar i syfte att lyfta fram lokala artister och

kulturaktorer i Haninge.
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Vi har ocksa ett ndra samarbete med ABF och Riksteaterférbundet som bl.a. har
mojliggjort lunchforelasningar i folkbildande syfte. Denna samverkan bidrar till en
stor delaktighet och inflytande f6r de lokala kulturféreningarna och
studieférbunden. Under Kultur- och demokratidagarna mojliggjorde samarbetet

bland annat en foreldsning med Thomas Hammarberg och en konsert med Barbara
Hendriks.

Inom kulturmiljén har férvaltningen en nira samverkan med
Stadsbyggnadsforvaltningen, Linsstyrelsen och Stockholms universitet kopplat till

de arkeologiska utgravningar som sker under aret i Haninge.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar [6pande for att stirka trygghetsarbetet i och
kring vara verksamheter och anliggningar. Vi har en néra samverkan med 6vriga

forvaltningar, omradespolis och fastighetséigare.

Kulturhuset och biblioteket 1 Handen deltar i arbetet med en ny gestaltning av
Poseidons torg och Kulturhusparken for att bland annat férbéttra belysningen och
oka tryggheten. Flera pagaende ljuskonstprojekt dr en del i arbetet med att skapa
trygga platser dar medborgare idag upplever otrygghet. I Jordbro, vid Rudan och
1 Brandbergen kommer ny ljuskonst att séttas upp. Delaktighet har varit en viktig
del i projektet och en tjejgrupp har till exempel genom ungdomsverksamheten
ung137 i Jordbro varit med och identifierat vilken plats som ar mest eftersokt for

ett nytt lysande konstverk. Det forsta ljuskonstverket Midsommardrom invigs i
Hurtigs park i Jordbro den 5 februari 2020.

Kultur och fritidsférvaltningen har aktivt deltagit i kommunens projekt kring
barnrittsarbetet. Arbetet har pagatt under tva ar i samverkan med UNICEF och
Haninge kommun utségs till barnrittskommun av UNICEF efter en hearing som
genomfordes 1 juni. Under hosten fortsatte projektgruppen och forvaltningen
med att ta fram en kommunovergripande strategi for arbetet med
barnrittsfragor. I november stod Haninge kommun, genom kultur- och

fritidsforvaltningen, vird for hostmotet med Partnerskapet for barns rittigheter,
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ett nationellt nitverk dir kommunen 4r en del sedan ca 20 ar. Under seminariet
fokuserades framforallt pa vilka férdndringar som behover genomforas i
kommunerna niar Barnkonventionen blir lag den 1 januari 2010. SKR,
Barnombudsmannen och Ungdomsradet i Haninge deltog liksom Masdskolan

som gav exempel pa sitt arbetssitt.

3 Stod och omsorg som ger mervarde for individen
Kommunens stéd- och omsorgsverksamhet édr en kdrnverksamhet som alltid ska

praglas av virdighet. Fokus ska alltid ligga pa att individens mojligheter till

utveckling sa att dennes frihet okar.

Resultatindikatorer:

* Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad insats

* Nojdhet bemotande 1 hemtjianst under 65 ar

* Hur mycket har du kunnat paverka den hjilp du har fatt av socialtjdnsten

Informationsmatt ir N6jd medborgarindex (NMI), dldreomsorg SCB.

Nimndens strategier

3.1 Samverka med forvaltningar och andra aktorer for att 6ka

individens mojlig-het att ta del av ett kultur- och fritidsutbud.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022
2016 2017 2018 2019

KF Ej 75% 83% 69% 75% 85%

aterauktaliserade

ungdomar 13-20
ar ett ar efter

1nsats

KF Nojdhet 96% 91% 96% 97%
bemotande

hemtjanst
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personer upp till

65 ar

KF Hur mycket 68% 69% 68% 70%
har du kunnat

paverka den

hjalp du fatt fran

socialtjdnsten?

Kommentar:

Inom kultur- och fritidsférvaltningen har vi vil etablerade strukturer for att skapa en
god samverkan med vara 6vriga forvaltningar och andra aktorer. Det 4r ocksa
prioriterat i var verksamhet att samverka for att utveckla fler relevanta aktiviteter
och skapa forutsittningar for att fler ska kunna ta del av ett kvalitativt kultur- och
fritidsutbud. Vissa kontakter ar kortsiktiga i samband med sérskilda arrangemang

medan andra 4r mer langtgaende partnerskap.

Forvaltningen samverkar med foreningar och andra kommunala verksamheter for att
skapa manga olika kostnadsfria lovaktiviteter f6r barn och unga. Flera av aktiviteter
har 4ven varit anpassade for barn med sérskilda behov. Under aret genomfordes
bland annat olika konstkollon i konstverkstaden under sportlovet, pasklovet,
sommarlovet och héstlovet. Aven biblioteken anordnade en mingd olika aktiviteter
under loven som forfattarkollo, skrivarverkstad, sagostund, rollspel, trolleriverkstad
och en Hellsingvecka med musikinstrumentverkstad, filmvisning, allsang och

poesiverkstad.

Inom kulturverksamheten och biblioteken har vi en bred samverkan med
civilsamhaillet nar det géller att planera och genomfor kulturverksamhet for vuxna.
Vi arbetar for att na alla delar i kommunen och f6r att na ut till en bredd av olika
besokare med ett programutbud och aktiviteter som spanner 6ver ett brett
kulturomrade. Nagra exempel ar lunchkonserter, forfattarsamtal, vandringar och

filmvisningar.

Biblioteken dgnar sirskild uppmérksamhet at barn och unga for att frimja

sprakutveckling och stimulera till ldsning. Att samverka med andra verksamheter 1
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kommunen mojliggor att vi nar fler barn och unga i hela Haninge. I projektet
Bokstart som beskrivs mer ingaende under mal 4 samverkar biblioteken med
familjecentral och BVC. Vi genomfér dven bokprat i skolorna genom en samverkan
med Utbildningsférvaltningen. Vi har ocksa genomfort en fortbildningsdag for
forskolepedagoger 1 samarbete med Utbildningsférvaltningen. Syftet var att deras
pedagoger ska fa en storre kunskap om kvalitativ litteratur och hur den kan
anviandas pedagogiskt for var gemensamma malgrupp. Biblioteket i Handen
sammanstillde dven en utstillning till pedagoger med de av Kulturradet utvalda
bockerna (ca 100 titlar) som foérskolor i landet fick bestilla som en sirskild riktad
stodinsats. Utstallningen var tillgdnglig under den period da férskolorna hade

mojlighet att bestilla bockerna.

Med Funkisfestivalen som dragpléaster har vi samverkat med Socialférvaltningen for
att ta fram nya aktiviteter for personer med funktionsvariationer. Malet har varit att
fler ur malgruppen ska kunna delta i aktiviteter fore, under och efter sjilva
festivalkvillen. Under hosten genomfordes bland annat en konstkurs pa Lilleken och
1 sarskolorna som arrangerades av Kulturskolan och Funkisfestivalen. Kursen
resulterade i ett konstverk som hangdes upp 1 foajén pa kulturhuset och

presenterades for festivalpubliken.

Vi samverkar med grundsirskolorna for att na eleverna med kulturskolans utbud.
Kulturskolan har dven dialoger med skolorna 1 skiargarden om sirskilda projekt
riktade till dem. Kultur- och fritidsférvaltningen har samverkat med
utbildningsforvaltningen kring satsningarna Kultur pa lika villkor och Skapande
skola. Under 2019 deltog kultur- och fritidsférvaltningen dven 1

utbildningsférvaltningens utredning om lasfrimjande.

Tillsamman med andra forvaltningar samarrangerar vi manga gemensamma event

som Fritidsmissan, Tulpanfestivalen och Haningedagen/Haninge gatufest.

Haninge kommun ér inne i en expansiv fas och manga nya byggprojekt pagar pa
flera hall i kommunen, Vega, Jordbro, Visterhaninge och Haninge stad 4r nagra
exempel. [ dessa projekt ar det viktigt att Kultur- och fritidsférvaltningen ingér for

att samverka kring kulturmiljéfragor, den offentliga konsten och vart behov av ytor



17

och lokaler for att bedriva kulturverksamhet. Vi ingar i flera kommungemensamma
arbetsgrupper och har etablerat en mycket god samverkan med 6vriga férvaltningar
och 1 synnerhet Stadsbyggnadsférvaltningen kring dessa byggprojekt.

Ett annat samarbete som inletts 4&r med centrumégaren och andra aktérer 1 Haninge
centrum dar vi driver ett gemensamt projekt for att 6ka lasandet bland

Haningeborna.

I samverkan med Lénsstyrelsen har vi utford fornvard pa Jordbro gravfilt som ar
nordens storsta gravfilt fran aldre jarnalder. Med hjilp av ekonomiska medel fran
Liansstyrelsen upphandlades en arborist som har fillt alla de trad som skadar

fornlamningarna pa gravfiltet.

4 Mojligheter till utbildning i livets alla skeden

Utbildning ger mojligheter for méanniskor att uppna sina livsmal. Alla barn vixer
upp med olika bakgrund och forutsiattningar. Skolan i Haninge ska bidra till
utjamning av elevers olika forutsdttningar. Inget barn eller elev ska hindras att na
sin fulla potential i Haninges skolor. Kommunen ska arbeta malmedvetet och
forebyggande for att minska andelen elever som hoppar av sin utbildning.
Vuxenutbildningen och SFI ska utformas med utgangspunkt i att individen pa

kortast mojliga tid ska fa reella mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden.
Resultatindikatorer:

* Andel elever 1 ak 9 som é4r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor

* Genomsnittligt meritvirde Ak 9

* Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor

Informationsmatt: Elever i1 ak 6 med ligst betyget E 1 matematik, kommunala
skolor, Elever 1 ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat all delprov for
amnesprovet 1 svenska inkl svenska som andrasprak, kommunala skolor, Andel
som nar kunskapskrav godkint alla 4mnen arskurs 9, Andel med minst 325 1
meritvirde baserat pa 17 4mnen, Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan i
arskurs 8 och gymnasiet arskurs 2, Kostnad per betygspoing, ak 9, Andel med

examensbevis fran examensbevis, Grundldggande vuxenutbildning; andel som
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slutfort kurs, Svenska fér invandrare (SFI); andel godkinda och

Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier.

Nimndens strategier

4.1 Skapa forutsattningar for att invanare i alla aldrar kan ta del av

kultur- och fritidsutbud som en del av det livslanga ldrandet.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022
2016 2017 2018 2019

KF Andel 87.4% 84.8% 83.0% 86.0%

eleveriak 9

som ar

behoriga till

yrkesprogram

KF 224 216 214 220 221

Genomsnittligt

meritvarde ak 9

KF 56 55 59

Gymnasieelever

med examen

inom 4 ar
Indikatorn KF Andel elever 1 ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram ar ny 2019
och ej jimforbar med tidigare indikator Andel behoriga elever till nagot

nationellt program pd gymnasiet.

Indikatorn KF Gymnasieelever med examen inom 4 ar ar ny 2019 och ej

Jjamférbar med tidigare indikator Gymnasieelever med examen inom 3 ar.
Kommentar:

Flera av kulturverksamheterna fyller en viktig funktion nér det giller det livslanga
larandet. Det giller inte minst biblioteken och kulturhusen som erbjuder tillgang till

olika typer av medier och moétesplatser. Det dr ett arbete som bedrivs 16pande med
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aktiviteter som litterdra evenemang, sprakcafé, sagostunder, lasecirklar, lov- och
helgaktiviteter for barn och unga samt sirskild verksamhet riktad till dldre och till
personer med funktionsvariationer. Kulturskolan erbjuder musikundervisning 1
manga visteuropeiska instrument och dessutom tillkommer dans, scenkonst och

bildkonst i samarbete med vara lokala externa aktorer.

Bibliotekens lasfrimjande uppdrag ar centralt for verksamheten. Ett vil utvecklat
sprak och breda referensramar ir forutsittningar for att manniskor ska kunna delta i
demokratiska processer och det offentliga samtalet. Projektet Bokstart fortsatte dven
under 2019. Det ar en satsning pa sma barns sprak- och lasutveckling. I projektet
samverkar biblioteken med familjecentralen och BVC. Vi genomfér dven bokprat 1
skolor i samverkan med Utbildningsforvaltningen. Under 2019 har vi gjort aterbesok
hos de familjer som fick sitt forsta besok hosten 2018. Tredje och sista besoket sker
av familjerna pa biblioteken. Som ett led i satsningen pa Bokstart har Kulturradet
dven beviljat ett bidrag for att producera en interaktiv utstillning som ska tas fram

av en upphandlad illustrator.

Biblioteken 1 Visterhaninge och Jordbro har under aret genomfort en sirskild
satsning pa att ny nya malgrupper av besokare, bland annat barn och ungdomar.
Visterhaninge bibliotek inledde under varen ett utvecklingsarbete for att utveckla
ungdomsverksamheten. Som ett led i satsningen har personalen pa biblioteket och
Abygérden startat ett langsiktigt samarbete dir forsta steget har varit att bygga
relationer mellan personalen, férsta varandras uppdrag och utveckla en samverkan
kring den gemensamma malgruppen. Hosten 2019 rekryterade biblioteket en
medarbetare vars tjinst frimst ar riktad mot malgruppen barn och ungdomar. I
Jordbro har biblioteket i samverkan med Ung137 satsat pa lasfrimjande aktiviteter
genom en bokcirkel, en satsning som mojliggors via medel fran Kulturradet. Genom
denna samverkan med fritidsgardarna utvecklar vi var biblioteksverksamhet och nar

nya malgrupper som traditionellt sitt inte besoker biblioteken.

Under viren startades ett utvecklingsarbete mellan kulturmilj, friluften och
Miljoverkstan. Syftet har varit att undersoka hur dessa tre verksamheter via

samverkan kan bidra till varandras utveckling. Under hosten har en plan for arbetet
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tagits fram och kommer att fungera som ett komplement till 6vriga mal, ataganden

och uppdrag som verksamheterna arbetar utifran.

Vid flytten fran Jordbro féreningshus kommer biblioteket och kulturverksamheten
att dela lokaler och arbeta i ndra samverkan med varandra. Under hosten har
verksamheterna forberett sig for en narmare samverkan dér fokus kommer att ligga

pa deltagande och det egna producerandet av kulturverksamhet.

Spréakcafét pa biblioteket 1 Brandbergen har haft relativt fa deltagare och darfor
kommer vi nu istallet att prioritera att rikta resurserna mot uppsokande verksamhet.
For att oka tillgangligheten till biblioteket 1 Brandbergen har vi haft I6rdagséppet

totalt 20 helger under varen och hosten.

5 Meningsfull fritid

Inneborden av en meningsfull fritid 4r olika for alla. Kommunen ska 1
utformningen av kultur- och fritidsutbud anpassa sig till efterfragan sa att det

kommer sa manga invanare som mojligt till del.

Resultatindikatorer:

* Andel unga nojda med sin fritid

* Andel elever som deltar i musik- eller kulturskola 7-15 ar

* Bibliotekens utlaning inklusive e-bécker (antal per invanare)

* Deltagartillfillen i idrottsféreningar (antal/invanare i dldern 7-20 ar)
Informationsmatt: N6jd regionindex (NRI) avseende fritidsméjligheter.

Nimndens strategier

5.1 Mojliggora sa att fler invanare kanner delaktighet 1 och vill ta del
av ett kul-  tur- och fritidsutbud.

5.2 Arbeta for 6kad jimstilldhet 1 kultur- och fritidslivet.

5.3 Haninge kulturmiljo ska bevaras, utvecklas och tillgdngliggoras.
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Nyckeltal Utfall  Utfall Utfall 2018  Utfall Mal
2016 2017 2019 2022

KF Andel unga 91.7%  90.1% 88.0% 89.7%  94.0%

néjda med sin fritid

KF Andel elever 14.0% 10.0%

som deltar 1 musik-

eller kulturskola 7-

15 ar (%)

KF 26 29 29
Deltagartillfallen

idrottsférening 7-20

ar (per inv)

KF Bibliotekens 3.25%  3.16% 2.97% 3.90%
utlaning inkl e-

bocker

Nimndens nyckeltal

Deltagartillfillen 1 - - - - -

kulturféreningar
Upplevt bemétande i - - 78%/82%/85% - -
kulturverksamheter*

Antalet besokare - - - 44560 -
offentliga

kulturarrangemang**
*Mits vartannat ar, ndsta matning 2020.

** Siffran ar ej jamforbar med 2018 da nimnddelningen paverkar berikningen.

Kommentar:

Utifran Biblioteksplanen fortsitter biblioteken att utveckla verksamheten och
bedriva riktade aktiviteter till vara prioriterade malgrupper. Vi bedriver exempelvis
sprakcafé och arrangerar bokprat for grundskolan utifran skolornas engagemang och

onskemal. Vi bedriver dven ett projekt som vinder sig till personer med
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funktionsnedsittning och syftar till att 6ka deras digitala delaktighet. Projektet

inkluderar dven lattlast litteratur genom hoglisning.

Pa uppdrag av Regionbiblioteket delar Haninge kommun ansvaret for Bokbaten
tillsammans med skirgardskommunerna, Norrtilje, Osteraker och Virmdo
kommun. Bokbaten ir ett flytande bibliotek med cirka 3 000 bécker ombord, baten
har dven ett kulturrum. I maj var det dags for varrutten och under september

genomfordes hostrutten.

Biblioteken i bade Jordbro och Visterhaninge satsar extra pa att na malgruppen
barn och ungdomar. Genom samverkan med omradets fritidsgardar nar de nya
malgrupper som traditionellt sett inte besoker biblioteken. I denna samverkan ingar
dven en satsning pa lasfrimjande aktiviteter genom till exempel en bokcirkel. For att
fa fler och bittre verktyg for att arbeta med malgruppen barn och ungdomar har
personalen fran bada biblioteken genomgatt en filmutbildning och en

ungdomsutbildning pa Regionbiblioteket.

Niamndens indikator Deltagartillfillen i kulturforeningar gar inte att redovisa

eftersom det inte finns nagra kulturféreningar som s6kt LOK-st6d under 2019.

Niamndens indikator Antalet besckare offentliga kulturarrangemang visar att vi
under 2019 hade 44 560 besokare pa de offentliga kulturarrangemang som kultur-
och fritidsférvaltningen arrangerade eller samarrangerade. Denna siffra utgors till
viss del av uppskattningar och avlasning av besoksraknare och kan darfor inte
betraktas som helt tillforlitlig. Dock ger den en fingervisning av hur manga som har
narvarat vid vara offentliga kulturarrangemang. [ uppgifterna ingar bl.a. besoken i
konsthallen och konstverkstaden, konserter, teaterforestillningar, forfattarbesok,
sagostunder, filmvisning, familjelérdagar, kultur mitt i veckan och visningar av Arsta
slott. Under aret har forvaltningen arrangerat fler offentliga kulturarrangemang 4n
vad som ingar i siffran men vi har valt att avgransa indikatorn till att inte omfatta
sadana arrangemang dér det dr svart att beridkna besoksantalet vid vara specifika

programpunkter, exempelvis Haningedagen.
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Kommunfullméiktige féljer upp ett antal indikatorer varje ar kopplade till malet om
en meningsfull fritid. En av dessa indikatorer ar Andel unga ndjda med sin fritid.
Indikatorn mits i den enkit utbildningsférvaltningen genomfor som riktar sig till
elever i den kommunala grundskolan. Pa pastaendet Jag 4r nojd med min fritid
angav 89,7 procent av de svarande att det stimmer helt och hallet eller att det
stimmer ganska bra. Féregaende ar var siffran 88 procent, vilket 4r en liten 6kning
med 1,7 procentenheter fran foregaende ar. Det innebir att malvirdet pa 94 procent

inte har uppnatts.

For kommunfullmiktiges indikator Andel elever som deltar i musik- eller kulturskola
7-15 arir utfallet for 2018 troligtvis felaktigt rapporterat och vi kan dérfor inte gora

nagon analys av resultatet.

Aven kommunfullmiktiges indikator Bibliotekens utlining inkl. e-bécker har foljts
upp under aret. Det 4r 2018 ars utfall analyseras i arsredovisningen da 2019 ars
resultat inte har inkommit dnnu. Utfallet visar att det har skett en nedgang i den
fysiska utlaningen de senaste aren samtidigt som siffrorna visar en liten 6kning av
bibliotekens utlaning av e-bocker. Nedgangen av den fysiska utlaningen under aren
kompenseras dock inte av det 6kande antalet e-boksnedladdningar. Trenden att
fiarre besokare lanar fysiska medier galler inte bara for Haninge utan det ser likadant
ut 1 nationell jamforelse. Minskningen i utlaning har gatt ifran 3,16 procent under
2017 till 2,97 procent under 2018. Det innebir att arbetet for att na malvirdet pa

3,9 procent maste fortsitta.

I 20 ar har Haninge kommun satsat pa konst 1 vara gemensamma rum genom att
avsitta en procent av investeringsmedel vid ny- och tillbyggnader till offentlig konst.
Sedan 1999 har var gemensamma konstskatt vixt till fler 4n 60 offentliga konstverk
och utdver det finns en konstsamling med mindre verk i kommunens lokaler pa
narmare 1000 konstverk. Vart 20-ars jubileum uppméirksammade vi bland annat

med utstillningen Skiftet och med seminariet Med framtiden i1 backspegeln.

I syfte att oka tillgiangligheten till kommunens bibliotek och till Haninge kulturhus
har vi med hjalp av statliga bidragsmedel genomf6rt en hbtqg-certifiering fér samtlig

personal. Som en del av detta arbete har handlingsplaner upprittats for bade
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biblioteket och kulturverksamheten i Haninge kulturhus dir bland annat en

bemotandeguide har fardigstillts under hosten.

I samband med 20-arsjubileet av den offentliga konsten paborjades en normkritisk
analys av kommunens konstsamling. Analysen har genomforts av en extern curator
och ger en historisk 6verblick 6ver Haninges konstbestand och forslag till olika
forhallanden att beakta vid framtida bestéllning och inkép av konst. En vard- och
underhallsplan 4r ocksa fardigstélld med hénsyn till hur Haninge kommuns
konstbestand ska vardas de nidrmaste aren. Nu pagar arbetet med att ta fram
riktlinjer for bestéllning av fast konst och ink6p av 16s konst och arbetet med

riktlinjerna slutférs under 2020.

Vi har under aret arrangerat flertalet aktiviteter f6r var malgrupp barn och unga. Ett
exempel dr Familjelordagar 1 Kulturhuset 1 Handen, dar det bjudits pa
scenkonstupplevelser och mojlighet till eget skapande for barn och unga.
Aktiviteterna har knutits ithop tematiskt i huset mellan den aktuella férestéllningen,
konstverkstan och biblioteket. Under Boulevardteaterns "Sagan om den lilla
farbrorn” salde biljetterna slut da 6ver 110 personer ville vara med och uppleva
Barbro Lindgrens historia pa scen. Att vaga blanda de mer vilkanda historierna med
nytt, som exempelvis premidren av "Sorti” av och med det nystartade samtida
cirkuskompaniet Floda Kulturproduktion, skapar en bredd av konstnérliga uttryck

och en kvalitativ spets inom det barnkulturella faltet.

Projektet Barns ritt till kultur avslutades under hésten med ett slutseminarium for
forvaltningens personal som arbetar med kultur for barn och unga. Asa Ekman,
expert pa barnrittsfragor och barnkonventionen ledder seminariet. Syftet med
projektet var att stodja utvecklingen av nya metoder och strukturer i
verksamheternas dagliga arbete for att kommunens kulturutbud pa fritiden for barn
och unga ska na fler och nya malgrupper. Kulturutbudet ska vara angelaget,
meningsfullt och utformas i1 dialog med barn och unga. Malet med projektet har
varit att medvetandegora vilka barn och unga som idag tar del, respektive inte tar del
av utbudet samt orsakerna bakom. Malet var ocksa att 6ka kunskapen om hur

verksamheterna kan utforma utbudet sa att fler kan ta del av det och att nya
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malgrupper nas. Vissa delar av projektet kunde dock inte genomféras med 6nskat
resultat da det har funnits svarigheter att na ut till alla verksamheter, vilket 4r en

lirdom vi tar med oss i kommande forvaltningsévergripande arbete.

I april 2018 startade FreeZone — en ungkulturverksamhet i Jordbro Kultur-och
Foreningshus. Verksamheten drivs genom ett partnerskap mellan ABF Soédertorn,
Studieférbundet Vuxenskolan i Stockholms 1dn och Kultur- och fritidsférvaltningen.
FreeZone bestar av olika former av kulturverksamheter for unga i aldern 15-25 ar
sasom musikproduktion, latskriveri, sing, podcast, poesi/spoken word, foto och
film/redigering, teater, dans, bridspel samt E-sport. Verksamheten, som utgér fran
de ungas 6nskemal, drivs genom studiecirklar, arrangemang samt uppsokande
arbete. ABF och SV har tillsammans fem anstillda ledare f6r verksamheten samt
timanstillda och lednings- och kommunikationsstéd fran studief6rbunden. Under

2019 registrerade FreeZone 305 unika deltagare.

I projektet kring utbyggnaden av Kulturhuset genomférdes en webbenkit och
telefonintervjuer med medborgarna under varen. Under hosten fortsatte
kunskapsinhimtningen med medborgardialoger under Haningedagen. I november
samlades dven ett 50-tal personer 1 Haninge kulturhus for att samtala om hur
kulturhusets och bibliotekets verksamheter kan utvecklas. Las mer om projektet

under mal 2.

Under hosten beviljades Kulturskolan cirka 600 tkr 1 bidragsmedel fran Kulturradet.
Med hjilp av de beviljade medlen har Kulturskolan kunnat utveckla arbetet mot tre
viktiga malgrupper, barn i skiargard och glesbygd, nyanlidnda och barn med sirskilda
behov. Vi har bland annat genomfort lager och dagkollo, prova-pa-dagar, 6ppen
kulturskola och kunnat starta nya typer av kurser. Vi har ocksa képt in instrument

som ér sirskilt byggda fér barn och unga med funktionsvariationer.

I syfte att utveckla biblioteksverksamheterna utifran bibliotekens lokala behov och
forutsiattningar sokte vi statliga bidragsmedel fran Kulturradets treariga satsning
Starkta bibliotek. Beslut meddelandes 1 juni och tva av fyra ansékningar fran
biblioteken i Haninge beviljades totalt 1 mnkr. Vi beviljades bland annat medel for

att utoka vart utbud och var tillganglighet genom att vidareutveckla var uppsékande
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och lasfrimjande verksamhet. Biblioteket i Brandbergen beviljades medel for att
genomfora en forstudie i syfte att 6ka var kunskap om bibliotekets roll 1 vart
lokalsamhille och fa en helhetsbild 6ver utmaningar idag och 1 framtiden dar

flersprakighet, bemétande och digitalisering har varit sirskilda fokusomraden.

Kultur pa lika villkor inrittades hosten 2018 och skulle garantera att samtliga elever
fran forskoleklass till arskurs nio samt grundsirskolan skulle fa ta dem av ett
kostnadsfritt kulturarrangemang varje ldsar, antingen genom en upplevelse som till
exempel att se en teaterforestillning eller ett tillfdlle da eleven fick skapa eller
uttrycka sig konstnérligt till exempel 1 konstverkstaden. Konceptet Kultur pa lika
villkor skulle garantera alla barn och unga ett rikt och varierat kulturutbud av hog
konstnirlig och pedagogisk kvalitet. I december kom beskedet att Kultur pa lika
villkor ska upphora pa grund av en besparing om 500 tkr. Efter beslutet att Kultur pa
lika villkor skulle ldggas ner gick meddelande ut till skolorna om att satsningen skulle
avvecklas. En del av det planerade utbudet under varen 2020 kommer emellertid att

genomforas da avtalen redan ar tecknade och inte mojliga att héva.

Under éret har flera insatser gjorts for att implementera Kultur pa lika villkor och att
starka samarbetet mellan kultur- och fritidsférvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Totalt har 5 307 elever deltagit 1 Kultur pa lika villkor
under 2019. Eftersom Kultur pa lika villkor skulle vara fullt implementerat forst
under lidsdret 2019/2020 ger inte deltagarantalet en helt rittvisande bild da fler
aktiviteter var planerade till varterminen 2020 4n under varterminen 2019. Eleverna
har bland annat fatt ta del av scenkonst, litteratur, konst, film och kulturmiljé.
Mycket av innehallet skapades av vara egna verksamheter som kulturskolan,
biblioteken, konstverkstan och konsthallen samt av det fria kulturlivet, bada lokalt
och regionalt. Tva av Sveriges frimsta danskompanier med malgruppen barn och
unga, Claire Parsons Co. samt Johanssons Pelargoner och Dans, har under hosten
haft residens i Haninge kulturhus. Genom dessa samarbeten och kommunens
stottande 1 danskompaniernas verksamhet, har 6ver 500 elever i arskurs 6 tagit del

av dansforestillningarna Soon Swoon och Koreografin.

Koreogratin - interaktivitet, sprak och integration var ett kulturprojekt som ville

skapa scenkonstupplevelser dir publik med olika sprak kan motas. Detta skedde
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genom att forestillningen Koreogratin dversattes till 10 sprak . I Koreografin fick
publiken f6lja instruktioner via horlurar déar en rost sager hur de ska rora sig och vad
de ska tinka pa. Projektet finansierades genom Allméinna Arvsfonden och
samarbetspartners var Haninge Kommun, Unga Klara och ABF Stockholm. I
projektet har Johanssons pelargoner och dans rekryterat ungdomar fran Haninge
som har ingatt i en referensgrupp. De deltog i projektet tillsamman med andra
flersprakiga ungdomar och genom workshops arbetade de gemensamt fram olika
teman som ror forestédllningen. Projektet pagick i tva ar och referensgruppen
triffades cirka tva timmar i manaden. Som deltagare fick de 16n som betaldes med
arvfondsmedlen. Under varterminen 2019 genomfordes provforestillningar for
arskurs 4-9 med elever som framst talade: arabiska, engelska, turkiska, kurdiska,
pashto, dari, somaliska, persiska och tigreanska som kunde vara med och testa och
utvirdera forestillningen pa respektive sprak. Under hosten 2019 erbjods 20

forestillningar inom ramen for Kultur pa lika villkor.

Dansforestillningen Soon Swoon skapades under ett 6 veckors langt residens pa
Haninge Kulturhus, med stéd fran Statens Kulturrad, Konstnarsndmnden,
Stockholms Kulturférvaltning och Region Stockholm. Resultatet blev en suggestiv
scenkonstupplevelse med dans, jonglering och mim utifran stora och sma kénslor.
Elever 1 arskurs 6 fran Kvarnbiacksskolan fick f6lja processen och blev inbjudna som
provpublik vid tre tillfillen. Provpubliken gav forestillningen 10 poédng av 10
mojliga. Under hosten erbjods 8 forestallningar till elever 1 arskurs 6 inom Kultur pa

lika villkor. Diarefter fortsatte turnén i landet och internationellt.

I syfte att skapa goda forutsdttningar for att varda och bevara kulturmiljéerna i
Haninge kommun beslutade Kommunfullmiktige om ett Kulturmiljéprogram i
september. Malet i kulturmiljéprogrammet ar att bevara, anvinda och utveckla
kulturmiljéerna 1 Haninge sé att de kan vara en tillgang for alla

kommuninvanare.

Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla var utatriktade
kulturmiljoverksamhet. I samarbete med Stockholms linsmuseum har Haninge
kommun, som en av tre kommuner, deltagit i ett arbete med att ta fram appen

"Upptick historien" dir lanets kulturmiljéer ska lyftas. Haninges kulturmiljoarbete
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har ocksa uppmiarksammats i Studio Ett i Sveriges Radio. Fokus lag pa
Jordbrogravfilt och hur kulturmiljon tillgangliggors av kommunen. I intervjun
lyftes Haninges kulturmiljéarbete som ett gott nationellt exempel. Vi har fortsatt
att utveckla visningsverksamheten vid Arsta slott. Under juli och augusti
genomfordes tva guidade visningar per dag fran torsdag till sondag for
allménheten. For att tillgangliggora slottet ytterligare har lekstugan
iordningsstillts och inférlivats med museet och vi har ocksa utvecklat Arsta
slottsmuseum genom omflyttningar i museivaningen och iordningsstéillande av

vinden.

6 Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta tillvara pa de naturliga
forutsittningar som kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga

foretag och nyetableringar ska vara enkel, snabb och halla en hog kvalitet.

Kommunen ska verka for att fler invanare ska ha ett arbete att ga till. Det ska
finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistand och krav pa aktivitet
samtidigt som nya samarbeten med foretag och andra organisationer skapas for
att utveckla utbudet av arbetstillfdllen. Det ska finnas goda mojligheter att borja
om 1 livet. Arbete eller meningsfull sysselsittning ar en av de viktigaste
faktorerna for att kunna vara delaktig i samhaillet. Kommunen kan samarbeta
med néringslivet och genomfoéra riktade insatser for att 6ka delaktigheten pa

arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsittning.
Resultatindikatorer:

* SBA:s n6jd kund index for foretagare

* Antal arbetstillfallen i kommunen

* Antal foretag i kommunen per 1000 invénare

* Andel hushall med langvarigt ekonomiskt bistand av alla hushall med

ekonomiskt bistand
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Informationsmatt 4r Sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i kommunen
(Svenskt Niringsliv), Handelsindex, Nya féretag antal/1000 invénare,

Arbetsloshet 16-64 ar samt Antal gistnitter.

Titel
6.1 Medverka till att fler ar forberedda infor arbetslivet.
6.2 Profilera Haninge som en kulturkommun fér att bidra till 6kad

besoksnaring och ett vixande niringsliv.

6.3 Skapa forutsiattningar for att bedriva kulturella och kreativa

niringar (mél 2 i kulturpolitiska programmet).

6.4 Friamja sociala foretag och ungt entreprendrskap i verksamheter.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022
2016 2017 2018 2019

KF Nojd 69 66 75 73

kundindex

foretagare

(SBA)

KF Antal 28 479 29103 29 485 29 000

arbetstillfillen

1 kommunen

KF Antal 74.6 74.6 73.7 75.0
foretag/1 000

invanare

KF Hushall 33.1% 29.0%
med

langvarigt ek
bistand (%)
Niamndens

nyckeltal
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Antal 48 43/49 31/33 59 50
praktikplatser

och

feriepraktik

for ungdomar

inom

forvaltningen,

uppdelat efter

kon

Kommentar:

Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att forberedda fler infoér arbetslivet genom
att bland annat ta emot feriearbetar och praktikanter i1 vara verksamheter.
Exempelvis har Kulturhuset i Handen och biblioteken erbjudit sommarjobb och
praktikplatser. Kulturhuset 1 Handen vill ocksa 1 fortsdttningen skapa platser for
foajévirdar och extratjdnster om denna mojlighet kommer att erbjudas av
Arbetsformedlingen och Socialférvaltningen. Namndens indikator Antal/
praktikplatser och feriepraktik for ungdomar inom férvaltningen visar att vi totalt
under aret tog emot 59 ungdomar for praktik eller sommarjobbat hos Kultur- och
fritidsforvaltningen. Konsférdelningen var 42 killar och 17 tjejer. Resultatet innebar
att vi ligger pa ungefar samma niva som forra aret och att vi har natt var

maluppfyllelse som var att erbjuda 50 platser.

Kulturskolans scenkonstproduktion pa Musko, som drevs med utvecklingsbidrag

fran Kulturradet under varen 2019 ar genomford i samarbete med lokala krafter.

I samverkan med kommunstyrelseférvaltningen har vi genomfort en kartliggning av
foretag inom kulturella och kreativa néringar, kartliggningen har skett inom ramen
for naringslivsstrategin. Syftet med kartliggningen var att skapa en bild av
sektorn 1 Haninge for att pa lingre sikt kunna stédja féretagen med ritt typ av
insatser. I november genomférdes ett seminarium dar kartliggningen
presenterades och en introduktion till kulturella och kreativa niaringar gavs.

Parallellt med detta arbete har férvaltningen inlett ett samtal med
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kommunstyrelseférvaltningen och andra aktorer 1 Haninge for att fa fler konstnérer

att etablera sig i Haninge.

7 God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer

Klimat- och miljéutmaningarna ir inte begransade till kommunens geografiska
omrade, men de atgirder som bidrar till att miljén 1 kommunen forbéttras ska ha
hog prioritet. I det storre perspektivet ska kommunen genom samarbete med
frimst narkommunerna uppna samarbeten som kan bidra till minskade utslapp
och forbittrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera invanarna till

att ta ett storre ansvar for sin narmiljo.

Resultatindikatorer:

* Andel inkopt fossilfritt brinsle

* Energianvindning i kommunala lokaler resp bostider (kWh/m2)

* Antal antagna detaljplaner som medfér negativ paverkan pa omraden som finns

upptagna i Naturkatalogen

* Fordrojd regnvolym fran hardgjorda ytor pa mark som detaljplanelagts
* Andel ekologiska livsmedelsinkop

* Andel inkopt ren koéttravara fran djur uppfodda enl svensk lagstiftning

Informationsmatt: Andel miljobilar i kommunorganisationen och Nojd

medborgarindex (NMI) miljéarbete

Nimndens strategier
7.1 Starka kunskapen och medvetenheten kring miljéfragor.

7.2 Miljovinlig teknik, alternativa energikallor och effektiv

energianviandning prioriteras.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022
2016 2017 2018 2019



KF Andel 35%
ekologiska inkop

(kommun)

KF Andel inkopt

fossilfritt bransle

KF
Energianvindning
1 kommunala
lokaler resp

bostider (anv ej)

KF Antal antagna 0
detaljplaner med

negativ paverkan

pa omraden som

finns 1

Naturkatalogen

KF Fordrojd
regnvolym fran
hardgjorda ytor
pa mark som

detaljplanelagts
KF Andel inkopt 24%

ren kottravara
fran djur
uppfodda enl
svensk
lagstiftning

Kommentar:

Att ta hdansyn till miljon ér en sjdlvklarhet i Kultur- och fritidsférvaltningens

32

37%

13.4

34%

39%

15.3

41%

39%

14.0

76%

verksamheter. Vid en gemensam utvecklingsdag for alla forvaltningens

60%

50.0%

verksamhetschefer redovisade kommunens klimat- och milj6strateg det klimat- och

miljopolitiska programmet. Verksamhetscheferna arbetade sedan med programmet
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och har gjort ett forsta arbete kring att ta fram en handlingsplan for férvaltningen
utifran programmet. Tva representanter fran férvaltningen ingar dven i det

kommunoévergripande klimat- och miljonatverket.

I mars genomférdes Hallbarhetsdagen 1 Kulturhuset i samverkan mellan
studieférbunden, biblioteket med flera. En miljéutstéllning har genomforts 1
Kulturhuset och biblioteket i Handen i samarbete med Miljoverkstan som visade
barns idéer pa smarta milj6férbéttrande atgarder. I bibliotekens verksamhet tas
milj6hinsyn bland annat genom att vi ateranvinder material fo6r pyssel. Under loven
har biblioteken 1 samarbete med fritidsgarden 1 Jordbro och Miljéverkstan

erbjudit kreativa lovaktiviteter med fokus pa hallbarhet.

8 Nya bostader i bra lagen

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i
Stockholmsregionen som en attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av
Haninges stadskirna och bebyggelse runt pendeltagsstationerna ska prioriteras
samtidigt som Haninges olika unika miljer for attraktivt boende ska utvecklas.
For att mota den okade efterfragan pa bostider maste hantering av detaljplaner

och bygglov vara snabb och effektiv.

Resultatindikatorer:

* Antal fardigstillda bostader per ar

* Ledtider for bygglov (procent firdigstillda inom 10 veckor)

Informationsmatt: N6jd regionindex (NRI) rekommenderar kommunen och

N6jd kundindex (NKI) byggherrar.

Nimndens strategier

8.1 Vara en aktiv part 1 samhillsbyggnadsprocessen for att skapa

attraktiva boendemiljéer.

8.2 Virna och utveckla Kulturparken och kulturmiljéer 1 kommunen.



34

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022
2016 2017 2018 2019

KF Ledtid 17% 74% 94% 97% 100%

bygglov (%

tardiga

inom tio

veckor)

KF Antal 763 777 368 750

tardigstillda

bostider per

ar NY
Indikatorn KF Antal firdigstillda bostider per ar har ny definition 2019.
Mailvirdet dr ett genomsnitt av antal fardigstillda bostider per ar under perioden

och inte ett ackumulerat virde som tidigare definition.
Kommentar:

Haninge kommun ér inne i en expansiv fas och manga nya byggprojekt pagar pa
flera hall i kommunen, Vega, Jordbro, Visterhaninge och Haninge stad 4r nagra
exempel. [ dessa projekt dr det viktigt att Kultur- och fritidsférvaltningen ingér for
att samverka kring kulturmilj6fragor, den offentliga konsten och vart behov av ytor
och lokaler for att bedriva kulturverksamhet.

Viingar i flera kommungemensamma arbetsgrupper och har etablerat en mycket
god samverkan med 6vriga forvaltningar och i synnerhet
Stadsbyggnadsforvaltningen kring dessa byggprojekt. Forvaltningen deltar och leder
sjalva en rad olika processer for att skapa Haninge stad déar utbyggnaden av

kulturhuset, ombyggnad av Poseidons torg och Kulturhusparken bland annat ingar.

Forvaltningens arbete med den offentliga konsten ar integrerade i flera av
samhillsbyggnadsprocesserna. Forvaltningen har exempelvis deltagit i arbetet
med Poseidons torg genom arbetet med offentlig gestaltning for torget.
Landskapsarkitekter har tillsammans med en konstnér skapat ett torg med urban

kinsla. Konst och landskap ér integrerade med varandra och verken har alla en



35

tydlig funktion. Konstniarens medverkan i projektet har pa flera séitt paverkat det
slutliga resultatet. Bland annat har barnperspektivet lyfts fram tillsammans med
en rad andra perspektiv som 6kad tillganglighet for alla invanare. Forvaltningen
deltar dven 1 projektet for den sa kallade kulturhusparken bakom kulturhuset som

ocksa star infér en omgestaltning.

En behovsrapport har tagits fram tillsammans med Stadsbyggnadsfoérvaltningen
gillande utvecklingen av Visterhaninge och framtida behov av ytor och lokaler for
kultur- och fritidsverksamhet. Rapporten kommer att fungera som underlag i det

fortsatta detaljplanearbetet.

I arbetet med utveckling av Haninge kulturhus verksamheter inf6r en eventuell
utbyggnad har ett flertal dialoger genomforts av forvaltningen som alla har
handlat om hur kulturhuset kan skapa en dn mer angelagen verksamhet som fler

invanare och besokare vill ta del av.

Den planerade rivningen som skulle genomféras vid arsskiftet 2019/2020 av
Jordbro kultur- och féreningshus har skjutits fram till 2020. Ett av skilen 4r att
det ar ett omfattande och utmanande arbete att hitta ersattningslokaler at de
kommunala verksamheterna som idag ar placerade 1 Jordbro kultur- och
foreningshus. Enligt nuvarande tidsplan blir samtliga kommunala verksamheter
kvar 1 huset fram till sommaren 2020. Férhoppningen ir att ersittningslokaler
ska vara klara for inflyttning efter sommaren. Exakt placering dr vid 2019 ars slut
annu inte klart. De externa aktorer som har lokaler 1 Jordbro kultur- och

foreningshus har erbjudits att stanna kvar 1 huset fram till 15 juni 2020.

For narvarande pagar det en inventering av vara kulturmiljéer och vi har genomfort
inventeringar av ir Handen, Vendelso, Vendelsomalm, Jordbro, Visterhaninge,
Tungelsta, Musko, Dalard, Brandbergen, Uto, Orn6, Kymmendo, Fjardlang,
Jutholmen, Huvudskir och Nattar6. De omraden som aterstar att inventera ar:

Fastlandets landsbygd (Osterhaningebygden), Norrby och Séderby.

I samverkan med Lénsstyrelsen har vi utfort fornvard pa Jordbro gravfilt, det

innebir att vi har fallt alla de trdd som skadar fornlamningarna pa gravfaltet.
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9 Hog tillganglighet

En viktig del i att skapa en attraktiv kommun fér invanare och besokare ér att 6ka
tillgdngligheten till olika malpunkter 1 Haninge och att utveckla gemensamma
offentliga utrymmen. De atgiarder och investeringar som kommunen inte kan

gora sjalv maste uppnas genom samarbete med de aktérer som dr ansvariga.

FNs konvention om rittigheter fér personer med funktionsnedsittning handlar
om minskliga rattigheter och varje individs mojligheter att utifran sina
forutsiattningar delta 1 samhiéllslivets alla delar. Den fysiska tillgdngligheten 6kas
bland annat genom att sakerstilla att plan- och byggprocessen foljs vid

byggnation och att de egna verksamheterna ir tillgangliga.
Resultatindikator:

* Funktionshindersperspektiv; maxvirde 100 procent. (samtliga fragor i

Myndigheten fér delaktighets kommunenkit, andel positiva svar ska 6ka)

Informationsmatt: N6jd medborgarindex (NMI) gang och cykelvigar, N6jd
regionindex (NRI) kommunikationer samt Néjd medborgarindex (NMI) gator

och vigar.

Namndens strategier

9.1 Vara en aktiv part i planering och genomférande for att sidkerstilla

god till-gianglighet till offentliga miljéer och publika lokaler.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022
2016 2017 2018 2019

KF 52% 83% 95%

Funktionshinder

perspektiv

Indikatorn KF Funktionshinders perspektiv r ny 2019 och inte jimférbar med

tidigare indikator Arbetsmarknad; max varde 100 procent

Kommentar:
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I ndra samverkan med forvaltningens fastighets- och tillgianglighetsstrateger arbetar
vi for att erbjuda en hog tillgidnglighet i alla vara lokaler samt kultur- och
friluftsmiljoer. Vi arbetar l6pande med att forbattra den fysiska tillgangligheten till
vara lokaler och ett exempel ir att Biblioteket 1 handen ser 6ver tillgangligheten 1
magasinet sa att det ska kunna anvindas mer effektivt och bli mer tillgiangligt for
personer med funktionsnedsittning. En 6versyn avseende skyltning i biblioteket har
genomforts och nagra skyltar ar utbytta till skyltar dar texten har ett stérre typsnitt.
Infor hostterminens kursstart av ensemblekursen har ett klassrum 1 Kulturskolans

verksamhet sdrskilt anpassats till barn med sarskilda behov.

Inom kulturverksamheten arbetar vi aktivt for att skapa tillgiangliga arrangemang
och tillgédnglig programverksamhet, vi anvinder till exempel horselslingor dér sa ar
mojligt, arbetar aktivt for att 6ka den fysiska tillgingligheten och genomfor
brukarrad med funktionshinderorganisationer for att féra dialog om hur vi kan

anpassa vara lokaler.

I augusti paborjades forberedelsearbetet infor inférandet av klassificeringssystem
Dewey som enligt planeringen sker sommaren 2020. En uppgradering av it-systemet

Netloan och Windows 10 har genomfoérts pa biblioteken.

10 Ordning och reda pa ekonomin

Kommunen har en skyldighet att férvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt.
Kommunens verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta
mojliga kvalitet per skattekrona. For detta kravs flexibilitet inom vara egna
verksamheter och ett koncerntinkande dir samordning av tjanster och lokaler
bidrar till lagre kostnader. Externa aktorer som utfér kommunala tjanster bidrar
till en 6kad mangfald och 6kad effektivitet genom konkurrens, men framfor allt

okad valfrihet hos de som maste utnyttja tjansterna.
Resultatindikatorer:

* Resultat 1 procent av skatteintikter och statsbidrag
* Budgetféljsamhet (avvikelse i procent)

* Soliditet (procent)
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* Soliditet inklusive pensionsatagande (procent)
* Avtalstrohet (procent)

Informationsmatt: Skattesats, Finansiella nettotillgdngar (som andel av
verksamhetens kostnader), Kassalikviditet (procent), Resultat fére extra ordinira
poster (som andel av verksamhetens kostnader), Genomsnittligt resultat 3 ar
(som andel av verksamhetens kostnader) samt Skattefinansieringsgrad av

investeringar (procent).

Nimndens strategier

10.1 Forbittra den systematiska ekonomiska planeringen och dess
uppfoéljning.
10.2 Verka for ett effektivare nyttjande och samnyttjande av

kommunens lokaler.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall M3l 2022
2016 2017 2018 2019
KF Arets resultat 2.3% 2.8% 2.0% 2.0%

som andel av skatt
och generella

statsbidrag

KF Avvikelse mot 0.8% 0.2% 0.3% 0.5%
budget
(budgetféljsamhet)

KF Avtalstrohet 84% 85% 86% 90%
KF Soliditet 45.9% 46.3% 43.7% 47.0%
KF Soliditet inkl 2.7% 7.5% 10.1% 15.0%

pensionsatagande

Kommentar:

Da Haninge kommun ir inne i en expansiv fas ar det viktigt att vi arbetar langsiktigt

med lokal- och anlaggningsfragor for ett effektivare nyttjande och samutnyttjande av
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kommunens lokaler. Vi bedriver ett l6pande arbete med att tillganggora lokaler for
uthyrning till medborgare, foreningar och andra aktorer. Inom foérvaltningen pagar
det ett arbete dér vi kartlagger bade avtal och principer for uthyrning av lokaler med
syfte att 6ka likstilligheten. Aven Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med fragan

ur ett kommunperspektiv och dar bidrar vi med input till deras utredning.

Nir nuvarande Kultur- och féreningshus i Jordbro rivs planerar vi att se 6ver
mojligheterna att hyra ut delar av de nya lokalerna under tider pa dygnet da de inte
anvinds till ordinarie verksamhet. Kulturskolans lokaler har under aret varit
tillgdngliga for annan verksamhet under formiddagstid da de inte anvinds av

Kulturskolan. Aven i Kulturhuset i handen finns det méjlighet att hyra véra lokaler.

11 Hog kvalitet i kommunens tjanster

Kvalitet i en tjanst ar ofta nagot man upplever. Déarfor betyder bra bemotande

och fokus pa service mycket for kvaliteten i kommunens tjéinster.
Resultatindikatorer:
* Antalet tjinster som omfattas av LOV

* Andel av medborgarna som via telefon till kommunen far ett direkt svar pa en

enkel fraga
* Andel som fér svar pa e-post till kommunen inom tva dagar

Informationsmatt: N6jd medborgarindex (NMI).

Titel

11.1 Systematisk uppf6ljning av verksamheterna for
kvalitetsforbittring.

11.2 Brukarnas engagemang och synpunkter ska tas tillvara for att

forbattra kommunens tjinster.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022
2016 2017 2018 2019
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KF Antal 5 6 6 8
tjanster

inom LOV

KF Andel 59% 51% 60% 56%
som far

direkt svar
pa enkel
fraga
(telefon)

KF Andel 90% 93% 95% 95%
som far svar

pa e-post

inom tva

dagar

Kommentar:

Vi arbetar l6pande med att utveckla var service och vara tjanster for vara
medborgare och foreningar. Hosten 2017 inférdes ett nytt kommungemensamt
system for att hantera synpunkter och klagomal fran invanarna och under aret
inkom totalt 340 drenden, varav samtliga av dem ar hanterade. Av de inkomna
arendena var 254 synpunkter och 86 felanmilningar. Av de inkomna synpunkterna
rorde cirka 150 av drendena beslutet om att avveckla organisationsformen
traffpunkter. Ovriga synpunkter rérde i huvudsak idrotts- och friluftsomradet. Inom
kategorin synpunkter har 97 procent av de inkomna drendena besvarats inom
utlovad tid, dvs. 10 arbetsdagar. Felanméilningarna som inkom géllde ocksa till
storsta del idrotts- och friluftsomradet och dven hir har 97 procent av

felanmalningarna besvarats inom utsatt tid.

I syfte att oka tillgiangligheten till kommunens bibliotek och till Haninge kulturhus
har vi med hjilp av statliga bidragsmedel genomfért en hbtq-certifiering for samtlig
personal. Att vi har blivit certifierade innebér att det finns en garanti pa att var
verksamhet arbetar for en god arbetsmilj6 och ett vilkomnande och respektfullt

bemoétande utifran ett htbq-perspektiv.
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Bibliotekspersonalen i omrade syd har genomgatt en utbildning i att mota besokare
som kan upplevas som hotfulla eller som vi av andra skil kan behéva avvisa. Syftet ar
att 6ka personalens kinsla av trygghet och att de via tydliga rutiner vet hur de ska

agera nar det uppstar en sadan situation.

12 En attraktiv arbetsgivare

Kommunen behover attrahera och behalla ledare och medarbetare som kan
utveckla en serviceinriktad kultur genom ett tydligt ledarskap och interna

utvecklingsmojligheter.
Resultatindikatorer:

* Hallbart medarbetarindex (HME)
* Sjukfranvaro (procent)

* Frisknirvaro (procent)

Informationsmatt: Personalstruktur (antal anstillda per anstillningsform, kén,
yrkeskategori; dldersférdelning och antal anstillda samt antal drsarbetare),
Tidsanvindning (mer- och évertid), Personalomsittning (personalomsittning
och avgangar pa egen begiran samt pensionsavgangar) samt Lonestatistik

(I6nespridning).

Niamndens strategier

12.1 Skapa forutsiattningar for medarbetarna att leverera basta mojliga

resultat gentemot medborgarna.

12.2 Tillampa ett systematiskt arbetssatt for att sakerstilla kommunens

framtida kompetensforsorjning.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2016 2017 2018 2019 2022
KF Hallbart 78.8 79.4 79.1 83.0

medarbetarengagemang

(HME) (alla)
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KF Sjukfranvaro (alla) 7.8% 7.5% 7.7% 6.5%
KF Frisknarvaro 0-5 60.2% 60.2% 59.6% 61.5%
dagar

Kommentar:

Kultur- och fritidsférvaltningen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar vi
arbetar aktivt med arbetsmiljofragor, stravar efter en lag sjukfranvaro och arbetar

strategiskt for att sikerstilla en god kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.

Vi har tydliga rutiner f6r arbetsmilj6arbetet och arbetar utifran ett arshjul som
beskriver aterkommande aktiviteter under aret. Detta arshjul ar styrdokument for
bade ledningsgrupp och samverkansgrupp pa forvaltningen. Ledningsgruppen har
en god samverkan med de fackliga foretridarna och omradenas skyddsombud dir vi
tillsammans arbetar for att skapa den bésta mojliga arbetsmiljon for vara
medarbetare. 2019 érs arbetsplatsundersékning (APU) ir genomférd under hosten
och visar det hogsta HME indexet forvaltningen haft under de senaste aren. I
resultatet kan man utldsa att samtliga omraden har fatt en 6kning och béttre resultat
sedan forra méitningen. Resultatet visar vidare att medarbetarnas upplevelse av ett

bra ledarskap har 6kat ansenligt sedan forra aret.

Forvaltningens strategiska kompetensforsorjningsarbete utgar fran forvaltningens
gemensamma tranformationskarta som tar sikte pa forvaltningens malbild.
Ledningsgruppen arbetar med transformationskartan som ett styrdokument for att

arbeta med kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Vid samtliga rekryteringar anvinder vi oss av modellen Kompetensbaserad
rekrytering. Vi soker dven efter medarbetare som speglar verksamheterna och de
omraden vi dr verksamma 1. Vi behover en bred spridning gillande aldrar, tidigare
erfarenheter, olika utbildningar och sprakkunskaper for att kunna moéta vara

besokare pa bista vis.

Under hela 2019 har ett aktivt arbete med forvaltningens organisationskultur
bedrivits pa samtliga nivaer inom f6érvaltningen med fokus pa hur vi gér varandra

bittre. Arbetet har dven inrymt en férvaltningsdag som fokuserade pa tema
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kommunikation och relationer emellan kollegor samt chefer. Detta arbete fortsatter

under 2020.

Under varen 2019 har omradeschefer kartlagt korttids- och langtidssjukfranvaron
inom respektive verksamhet. Syftet har varit att fa kunskap om hur sjukfranvaron ser
ut, om den inom nagot verksamhetsomrade 4r avvikande och da undersoka vad det
kan bero pa. Under hosten 2019 har forvaltningen fortsatt arbetet genom att arbeta
tillsammans med foretagshilsovarden Avonova for att fortsitta bedriva ett

langsiktigt arbete med att halla nere sjukfranvaron.

Inom forvaltningen arbetar vi &ven med hilsoframjande aktiviteter f6r medarbetarna
via hidlsodagar, lunchtrining med mera. I maj hade Kultur- och fritidsférvaltningens

gemensamma forvaltningsdag ett hilsotema.
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Uppfoljning av KF uppdrag

Summering uppdrag
Fullmiktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag som ska

genomforas och aterrapporteras. Uppdragen har givits i Mal och budget 2019
eller fortsatter fran 2018, 2017 eller 2016 ars Mal och budget.

Uppdrag Status
2019 KFN 1: (KDN) Utveckla biblioteken mot digital delaktighet
2017 KFN 1: (KDN) Utveckla plan for bevarande av kulturarv

och kulturmiljer

2018 KFN 4: Oka kulturhusets funktion som attraktiv motesplats

mellan méanniskor
2019 KFN 3: (KDN) Kartligga samlingslokaler

2019 Utveckla fritidsgardarnas verksamhet inkl. préva fragan om

foreningsdrift

Rapportering uppdrag
Uppdrag

2019 KFN 1: (KDN) Utveckla biblioteken mot digital delaktighet

Uppdraget dr genomfort och godkiandes 1 kultur- och demokratindmnden 1
november 2019. Syftet med utredningen var att utreda och foresla en plan for
hur biblioteken 1 Haninge kan utvecklas som nav for digital delaktighet for
medborgarna. Utredningen avgriansades till folkbiblioteken och med digitalt

nav ansags funktioner for digitalt lirande och digitala tjanster.

Utredningen inneholl en 6vergripande redogorelse for hur det strategiska
arbetet kring digitalisering och digital delaktighet pa biblioteken 1 Haninge
kopplar till strategier pa nationell och internationell niva. Detta som en
bakgrund till att beskriva de digitala tjdnster som biblioteken 1 Haninge arbetar

med och hur de arbetar med medie- och informationskunnighet (MIK).
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Utredningen gav utvecklingsforslag som kan genomféras inom befintlig
budgetram och arbete, diribland; inritta en MIK-grupp, ta fram en MIK-plan
och integrera ett MIK-perspektiv pa utredningen rérande kulturhusets
utbyggnad. Utredningen gav dven forslag som kriaver vidare utredning och
eventuellt starkt finansiering. En vidare utredning handlar bland annat om
bibliotekets roll i att minska den digitala klyftan dér flera andra aktérer som
erbjuder olika former av service, exempelvis civilsamhillet, statliga

myndigheter och andra férvaltningar i kommunen ingar.

2017 KFN 1: (KDN) Utveckla plan fér bevarande av kulturarv och

kulturmiljéer

Uppdraget dr genomfort och i september antogs Kulturmiljé6programmet av
KF. Det innebir att vi nu har ett kommunoévergripande styrdokument for hur
alla kommunens kulturmiljoer ska hanteras. Malen i kulturmiljéprogrammet dr
att bevara, anvianda och utveckla kulturmiljéerna 1 Haninge sa att de kan vara

en tillgang for alla kommuninvanare.

Den andra delen av kulturmiljoprogrammet bestér av ett omfattande
kunskapsunderlag dir varje kommundel har inventerats och getts
omradesbeskrivningar och dir dven sirskilt kulturhistoriskt virdefulla
byggnader pekats ut. Hittills har féljande kommundelar inventerats: Handen,
Vendelso, Vendelsomalm, Jordbro, Visterhaninge, Tungelsta, Musko, Dalaro,
Brandbergen, Ut6, Orno, Kymmendo, Fjardlang, Jutholmen, Huvudskar och
Nattaro. De omraden som aterstar att inventera ar: Fastlandets landsbygd
(Osterhaningebygden), Norrby och Séderby. Utover dessa
omradesinventeringar bestar kunskapsunderlaget dven av en
kommundévergripande historieskrivning som ringar in Haninges historia, ett
dokument som klargor kulturmiljéarbetet inom Haninge kommun samt ett
dokument 6ver Haninges karaktarsmiljéer som beskriver vad vi har for

byggnadsbestand 1 Haninge och vad som gor bestandet unikt och bevaransvirt.

Efter beslutet 1 KF har en plan tagits fram for hur kulturmiljéprogrammet ska

implementeras pa kommunen med start 2020. Vi kan gladjande nog se att
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programmet redan gett ringar pa vattnet och att kommunantikvarien bistatt

SBF, KSF och Tornberget i drenden som géllt kommunens kulturmiljéer.

Under 2020 ska de sista omradesinventeringarna ske liksom att
implementeringsarbetet sjositts. Det kunskapsunderlag som ér fardigt finns

tillgangligt pa kommunens hemsida.

2018 KFN 4: Oka kulturhusets funktion som attraktiv métesplats mellan

manniskor

Uppdraget pagar och kunskapsinhdmtningen om kulturhuset har fortsatt
under hosten. Pa Haningedagen talade Haninge kulturhus och bibliotek med
ett nittiotal invanare och besokare i ett télt utanfér kulturhuset under rubriken
Skapa framtidens kulturhus och bibliotek med oss!1 samtalen atergavs att
kulturhuset dr en trygg och lugn plats att vara pa. Manga uppskattar det fina
biblioteket och dr n6jda med musik- och teaterutbudet. Sarskilt uppskattas de
trevliga lunchprogrammen, teater for de yngsta och den skapande
verksamheten i1 konstverkstaden. Flera sager ocksa att huset har en fin

arkitektur och ser girna att den behalls vid en eventuell utbyggnad.

Under en dialog i november samlades ett 50-tal personer i Haninge kulturhus
for att samtala om hur kulturhusets och bibliotekets verksamheter och utbud
kan utvecklas. Inbjudna var férenings- och kulturlivet i Haninge, kulturskapare
samt representanter fran Region Stockholm samt politiker fran kultur- och
demokratinimnden. Samtalen utgick fran tidigare insamlat material fran
medborgare genom telefonintervjuer, enkiter och 6ppna sammankomster.
Amnena var bibliotek, program och kulturaktiviteter for olika ldrar och
malgrupper, konsthallen och konstverkstad, samarbeten mellan féreningar och
kulturaktorer samt kommunikation. Manga konstruktiva och innovativa forslag

framkom under kvillen.

2019 KFN 3: (IFN) Kartlidgga samlingslokaler
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Arbetet med kartliggningen ér i princip genomford. Detta innebér att en
inventering av lokaler har genomforts under hésten/vintern enligt de
parametrar som tidigare antagits. Under januari pagar sammanstillningen av
rapporten och dess slutsatser férankras inom férvaltningen. Rapporten

kommer att ga upp i nimnderna i mars 2020.

2019 Utveckla fritidsgardarnas verksamhet inkl. préva fragan om

foreningsdrift

Forvaltningen har genomfort uppdraget och utredningen Utveckla
fritidsgardarnas verksamhet behandlades 1 idrotts- och fritidsndmnden 1
oktober. Beslut fattades om att genomfora en ekonomisk besparing
motsvarande 2 350 tkr de kommande tva aren genom att under 2020 avveckla
traffpunkten Lyckeby och tonarsverksamheten vid Dalar6 traffpunkt samt att
under 2021 avveckla verksamhetsformen traffpunkt i syfte att omdisponera
medel for framtida utveckling av fritidsgardsverksamheten. Ett projekt for att
utveckla fritidsgardsverksamheten paborjas i januari 2020. Projektorganisation

och projektdirektiv har tagits fram av férvaltningen.
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Politisk plattform

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med majoriteten av de atgéirder i den
politiska plattformen som ror verksamhetens omrade. Fér en mer detaljerad
uppfoljning av atgarderna se den kommungemensamma uppféljningen av den

politiska plattformen.
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Ekonomisk uppfoljning

Driftredovisning

I kommunfullméaktiges ursprungliga beslut om Mal och budget 2019 — 2020
tilldelades den davarande kultur- och fritidsnimnden en driftbudget pa 218,0
mnkr. [ december 2018 beslutade fullméktige att lagga ner kultur- och
fritidsndmnden och ersitta den med tva nya nimnder, varav den ena ér kultur-
och demokratinimnden. Vid samma méte beslutades om en reviderad budget for
2019 dar kultur- och demokratinimnden tilldelades en driftbudget pa 80,6 mnkr.
Den reviderade budgeten inkluderar dven budgetjustering med anledning av en

ny internprismodell.

I april fattade kommunfullmiktige beslut om 6verféringsmedel pa 0,9 mnkr till
2019 ars driftbudget och en teknisk budgetjustering med idrotts- och
fritidsndmnden pa 1,5 mnkr. Det 6kade kultur- och demokratinimndens aktuella

driftbudget till 83,0 mnkr.

tkr Datum Belopp (tkr) Ny ram (tkr)
Reviderad driftram (KF, § 192) 2018-12-10 80613 80613
Overféring av driftmedd (KF, § 60) 2019-04-08 921 8154
Teknisk ramjustering (KF, § 62) 2019-04-08 1506 83 040

Driftresultatet for nimnden for helaret 2019 ar 80,0 mnkr, vilket ar ett
budgetoverskott pa 3,1 mnkr, eller 3,7 procent. Tabell 1a nedan visar

resultatrikningen for kalenderaret.

Tabell 1a: Aggregerad resultatrikning, perioden januari — december 2019
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Utfall jan - Bud ack jan - Awikelsejan- Budget Utfall % av

Konto, tkr dec 2019 dec 2019 dec 2019 helar 2019  budget helar
110 - Taxor och avgifter 2398 2673 -275 2673 89,7%
120 - Forsdjning av verksamhet 360 250 110 250 144,0%
130 - Bidragsintakter 1969 135 184 135 1 458,6%
140 - Andag 3181 -3 181 3181

150 - Ovriga | ntakter 97 78 19 78 124.2%
Summall - I ntékter 485 6317 -1493 6 317 76,4%
K10 - Lonekostnader -41 430 42172 742 42172 98,2%
K 20 - Ovriga persondkostnader -958 -955 -3 -955 100,3%
K30 - Lokdkostnader -16 766 -16 587 -179 -16 587 101,1%
K40 - Kostnader for bidrag -3798 -4 365 567 -4 365 87,0%
K50 - Kop av tjanster -14 377 -17 583 3206 -17 583 81,8%
K60 - Kop av varor -3878 -3639 -239 -3639 106,6%
K70 - Ovriga kostnader -84 -1.361 558 -1 361 59,0%
K80 - Avskrivningar och rénta -2773 -26% -77 -2 6% 1029%
K81 - Finansidla kostnader -3 -3

Summa K - Kostnader -84 785 -80 358 4572 -89 358 H.9%
Summa RR -79960 -83040 3080 -83 040 9%6,3%

Liksom tidigare ar, hanger de storsta avvikelserna pa raderna 140 — Anslag och
K50 — Ko6p av tjanster ihop med varandra. Interna OH-kostnader debiteras
Forvaltningschefs kostnadsstille i en klumpsumma och fordelas sedan vidare till
respektive enhet baserat pa antal arsarbetare. I verkligheten debiteras och
krediteras Forvaltningschefs kostnadsstille pa en och samma rad, K50 — K6p av
tjanster och ldimnar inget avtryck i utfallet pa denna aggregerade niva. I
budgeten tillater inte budgetverktyget krediteringar pa ett kostnadskonto, utan
krediteringen maste placeras pa ett intdktskonto. I detta fall finns intdktskontot
pa raden for 140 — Anslag. Avvikelse fran budget uppstar pa bada raderna,

negativ pa intdktsraden och positiv pa kostnadsraden.

Avvikelsen pa raden for 130 — Bidragsintikter beror pa statsbidrag via
driftprojekt som inte ar budgeterade. I redovisningen forbrukar ett driftprojekt

aldrig mer pengar dn bidragets storlek. Om den verkliga kostnaden ir storre 4n

erhallet bidrag, maste medel tillskjutas fran ordinarie driftbudget. Denna rapport

innehaller ett separat avsnitt om driftprojekt, dar arets kostnader och

innestaende saldon presenteras.
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Driftsredovisning per omrade

Nista tabell visar hur resultatet pa raden "Summa RR” ovan foérdelar sig pa

namndens olika omraden.

Tabell 1b: Utfall och budget for nimnden, perioden januari — december 2019

Utfall jan Bud ack jan Awvikelsejan

Budget

tkr -dec2019 -dec 2019 - dec 2019 helar 2019
49 - Namnd och foérvdtningdedning 4484 5127 643 5127
49 - Utveckling och st6d 4313 5163 850 5163
491 - Omr&de Norr 2 357 23 591 1234 23 591
492 - Omr&de Centrd 33652 34000 349 34000
493 - Omrade Syd 1514 15159 4 15159
Summa Kultur- och demokratindmnden 79960 83 040 3080 83040

Namnd och férvaltningsledning

Den forsta raden som heter Naimnd och forvaltningsledning bestar bland annat
av forvaltningsgemensamma kostnader, kapitalkostnader for
anliggningstillgangar och nimndens reserv. Overskottet beror pa
niamndreserven pa 0,5 mnkr och att 6vriga kostnader for nimndledaméternas

arbete har varit lagre 4n budgeterat.

Kapitalkostnader for anlaggningstillgangar har varit nagot hogre dn budgeterat
pa grund av en partiell utrangering av ett konstverk i Torvalla simhall.
Kapitalkostnader vid utrangeringar, liksom alla kapitalkostnader, belastar
driftredovisningen, oavsett om de dr budgeterade eller inte. Erhallna
overforingsmedel fran 2018 ars resultat har finansierat en 6kad avskrivningstakt
for byggnadsinventarier i Jordbro kultur- och féreningshus. Avskrivningstakten
har skruvats upp infér den férestaende rivningen under 2020.
Personalkostnaderna har varit ligre 4n budgeterat pa grund av att rollen som IT-

forvaltningsledare inte varit bemannad under hela aret.

Utveckling och stod
Avdelningen for Utveckling och stéd verkar 1 bade kultur- och

demokratinimnden och idrotts- och fritidsnimnden. Stodfunktioner som

namndsekreterare, utredare, verksamhetscontroller och administrator ar delad
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lika mellan nimnderna, medan kultur- och demokratinimnden har haft en
kulturstrateg, biblioteksstrateg och hilften av en tillginglighetsstrateg.
Overskottet pa 0,9 mnkr forklaras dels av vakanser gillande
verksamhetscontroller och biblioteksstrateg och dels av of6rbrukade medel
avsatta for implementeringen av Dewey decimalklassifikation, barns ratt till
kultur och stéd till konstnarer. Dessutom blev arets avgift for bokbaten endast

hilften av det budgeterade beloppet pa 0,1 mnkr.

Omrade Norr

Omrade Norr handldgger alla foreningsbidrag, bedriver kulturskoleverksamhet
for alla barn i hela kommunen, bade i egen och extern regi, samordnar och
genomfor programverksamhet for barn och kultur pa lika villkor. Brandbergens

bibliotek i omrade Norr inkluderar dven filialbiblioteket pa Orné.

Tabell Za: Utfall och budget omrade Norr, perioden januari — december 2019

Utfall jan Bud ack jan - Awikelsejan- Budget

tkr - dec 2019 dec 2019 dec 2019 helar 2019
4910 - Omré&deschef Norr KDN 1007 1111 104 1111
4911 - Foreningsbidrag KDN 3731 4225 4% 4225
4912 - Haninge kulturskola 13578 13995 417 13995
4913 - Brandbergens bibliotek 4040 4260 219 4 260
Summa 491 - Omrade Norr 2 357 23 501 1234 23591

Kostnaden for samtliga tre omradeschefer dr delade mellan idrotts- och
fritidsndamnden och kultur- och demokratinimnden enligt den 63/37-princip
som faststilldes av kommunfullmiktige vid delningen. Omradescheferna har
huvudsakligen forvaltningsovergripande kostnader som kostnadsfors enligt den
principen, vilket innebér att kostnadsférdelningen mellan ndmnderna motsvarar
budgetfordelningen. Det finns inget signifikant som tyder pa att den ena eller
andra namnden bir en oskilig del av forvaltningsévergripande kostnader for

omradeschefer.
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Budgetarna for de tre omradescheferna dr dock inte lika stora, vilket framgar av

tabellerna 2a-c. I omrade Norrs fall ticker budgeten inte bara omradeschefens

kostnad, utan dven tva medarbetare och hyreskostnader.

Utbetalningarna av féreningsbidrag understiger budget med néstan 0,5 mnkr. Av

tabellen nedan framgar avvikelserna per bidragsform.

Utfall jan Bud ack jan - Awikelsejan -

Budget

tkr - dec 2019 dec 2019 dec 2019 helar 2019
6313 - For.driven vsh, Ovrigt A 40 6 40
6319 - For.driven vsh, skargard 0 75 75 75
6320 - Nystartad forening 15 15 0 15
6324 - Kulturparken 213 350 137 350
6325 - Utv.bidrag, verksamhet 40 60 20 60
6326 - Utv.bidrag, ledare 0 60 60 60
6327 - Kulturbidrag, grund 1272 1272 1272
6328 - Kulturbidrag, projekt 0 70 70 70
6329 - Tillganglighetsbidrag 0 30 30 30
6335 - Arrangemangsbidrag 225 320 9% 320
6336 - Studieorganisationer 1792 1730 -42 1750
6341 - Psa V-h bygdegardsférening 51 51 0 51
6342 - Vendd s bygdegardsfor. 61 61 0 61
6343 - Dromcash 7 50 43 30
6344 - PsaFolk & tradg. i Tungesta 21 21 0 21
Summa Alla aktiviteter 3731 4225 44 4225

Alla bidragsformer har positiv eller nollavvikelse utom studieorganisationerna.

Anledningen till detta var en rittning av berdkningsmetoden avseende 2018 ars

utbetalning.

Kulturskolan bedriver undervisning i egen regi och erbjuder ocksa plats for

elever hos upphandlade aktorer. I tabellen nedan specificeras utfall och budget

tor varje del for sig.
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Utfall jan Bud ack jan - Awikelsejan- Budget

tkr - dec 2019 dec 2019 dec 2019 helar 2019
Musikskolan 10442 10660 218 10660
Externa kulturskolegktérer 1436 1405 -31 1405
Kultur palikavillkor 935 1238 303 1238
Programverksamhet barn 236 245 9 245
Samordning programverksamhet 529 447 -82 447
Summa Kulturskolan 13578 13995 417 13995

Tjansten som verksamhetschef var vakant under arets borjan, vilket forklarar
overskottet for Musikskolan. Tjinsten som samordnare av kultur pa lika villkor
blev vakant under hosten och tillsattes inte i och med att kommunfullmaktige
beslutat att verksamheten ska upphdra 2020. I tabellen ovan ar bade
personalkostnader och budget fér inkdpta programpunkter sammanslagen till en
enda rad, till skillnad fran programverksamheten fér barn. Infér nista ar kommer
ramen for programverksamhet och samordning aterstillas till samma niva som

innan kultur pa lika villkor inférdes.

Brandbergens bibliotek har ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Biblioteket har genomfért
arbete inom ramen for erhallna statsbidrag fran Kulturradet. Niar kommunerna
genomfor projekt for statens rikning med egna resurser, blir det pengar 6ver for
kommunen. Detta speglar ett dilemma med riktade statsbidrag. Staten vill med
riktade statsbidrag att kommunerna ska gora saker de inte skulle gjort annars.
Att plocka in resurser fran gatan 4r bade den ordinarie verksamheten och statens
uppdrag for komplex for. Darfor uppnas inte den fulla bade-och-effekt som
staten 6nskade. Denna beskrivning ar kraftigt férenklad och giller inte for
samtliga riktade statsbidrag, men dessa mekanismer har bidragit till 6verskottet

pa Brandbergens bibliotek.

Omrade Central

[ omrade Central ligger kulturhuset i Handen med konstutstéllningar,
konstverkstad med pedagogisk verksamhet, programverksamhet och bibliotek.
Det idéburna offentliga partnerskapet FreeZone dr ocksé i detta omrade, trots att

verksamheten varit férlagd till Jordbro kultur- och féreningshus.
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Tabell 2b: Utfall och budget omrdde Central, perioden januari — december 2019

Utfall jan Bud ack jan Awikelsejan Budget

tkr -dec2019 - dec 2019 - dec 2019 helar 2019
4920 - Omré&deschef Centrd KDN 3243 3302 59 3302
4921 - Kultur 4057 4249 192 4249
4922 - Kulturhusst 4 846 4 653 -193 4653
4923 - Handens bibliotek 21506 21796 290 21 7%
Summa 492 - Omrade Central 33652 34 000 39 34 000

Anledningen till att budgeten f6r 4920 — Omradeschef Central KDN ir storre 4n
de andra tva omradeschefernas budgetar ér att den innehaller budgeten for

FreeZone pa 2,8 mnkr.

Overskottet pa kostnadsstille 4921 — Kultur pa 0,2 mnkr beror pa temporira
vakanser under aret. Ovriga verksamhetsbudgetar har i stort gatt med ett
nollresultat. De storsta budgetposterna presenteras i tabellen nedan. Tabellen

saknar en summa, eftersom summan av urvalet inte har en specifik betydelse.

Utfall jan Bud ack jan Awikelsejan Budget

tkr -dec 2019 - dec 2019 - dec 2019 helar 2019
6058 - Musik och scenkonst 202 205 3 205
6062 - Pedagogisk verksamhet 98 156 58 156
6068 - O nsdaxklubben % 118 2 118
6071 - Fast konst 456 460 4 460
6072 - L6s konst -38 -70 -32 -70
6073 - Konsthdlen 373 380 7 380
6211 - Fritidsméssan 119 14 35 14
6322 - Stipendium 67 0 23 0
6810 - Marknadsféring A 100 6 100

Minustecken framfér 6072 — Los konst beror pa att budgeten bestar av
nettointikten for intern uthyrning av 16s konst till kommunens férvaltningar. En

del av 2019 ars interna intidkter kommer att bokféras i borjan pa 2020.

Overskottet for kultur matchar underskottet for Kulturhuset, som 4r budgeten

for sjilva byggnaden inklusive vaktmaistare. Detta underskott dr prognostiserat
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sedan flera manader tillbaka och beror pé extra loneutbetalning for upparbetad
tid fran tidigare ar, hogre ersittning for samordnartjanst 4n budgeterat och

behov av extra stidning utéver vad som ar avtalat 1 grundhyran.

Handens bibliotek ér lokaliserad i kulturhuset, men har separat verksamhetschef
fran kostnadsstillena 4921 och 4922. Sedan i somras har tjansten som
bibliotekschef varit vakant. En tillf6rordnad chef ur personalen har utsetts och

totalkostnaden har varit lagre d4n budget, vilket férklarar 6verskottet pa 0,3 mnkr.

Omrade Syd

Omrade Syd ansvarar for Jordbro kultur- och féreningshus, kulturmiljo,

programverksamhet for vuxna och biblioteken 1 Jordbro och Visterhaninge.

Tabell 2c: Uttall och budget omrdde Syd, perioden januari — december 2019

Utfall jan Bud ack jan - Awikelsejan- Budget

tkr - dec 2019 dec 2019 dec 2019 helar 2019
4930 - Omrédeschef Syd KDN 424 465 40 465
4931 - Information och kunskap 7768 774 26 774
4932 - Jordbro bibliotek 2023 2047 24 2047
4933 - Vasterhaninge bibliotek 4939 4 853 -86 4 853
Summa 493 - Omrade Syd 1514 15159 4 15 159

Pa raden for kostnadsstille 4931 — Information och kunskap ryms féljande

verksamheter:

Utfall jan Bud ack jan - Awikelsejan- Budget
tkr - dec 2019 dec 2019 dec 2019 helar 2019
Jordbro kultur- och féreningshus 4 860 4670 -190 4670
Kulturmiljo 993 1200 207 1200
Programverksamhet vuxna 239 260 21 260
Ledning och samordning 1676 1664 -12 1664
Summa 4931 - IK Syd 7768 174 26 7174

Budgeten for Jordbro kultur- och féreningshus justerades 1 den tekniska
ramjusteringen mellan idrotts- och fritidsnimnden och kultur- och
demokratinimnden i april. Bruttokostnaderna ligger nira de budgeterade

beloppen, men intikterna ir lagre eftersom betalande hyresgister har flyttat ut
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infor rivningen. Rivningen var inte lika aktuell under perioden da arbetet med
déavarande nimndens Strategi och budget 2019 genomférdes och darfor togs
ingen hansyn till minskade hyresintikter i férdelningen av driftbudget. Infor

kommande ar viantas inga hyresintédkter alls och den tilldelade budgeten har 6kat.

Budgeten for kulturmilj6 innehaller dven l6nekostnader, som har varit lagre dn
budgeterat pa grund av temporir vakans. Aven 6vriga verksamhetskostnader har
varit ldgre 4n budget, vilket sammantaget forklarar 6verskottet pa 0,2 mnkr.
Kulturmiljoomradet har bland annat genomfoért arbete pa Jordbro gravfilt med
driftbidrag fran Lansstyrelsen. Det syns inte 1 utfallet, eftersom bidrag och

kostnader har matchat varandra.

Programverksamheten fér vuxna samordnas i omrade Syd, men program
genomfors 1 hela kommunen. Tabellen nedan visar hur kostnaderna ar férdelade

pa program som skett 1 respektive omrade.

Utfall jan Bud ack jan - Awikelsejan- Budget

tkr - dec 2019 dec 2019 dec 2019 helar 2019
Omr&deNorr 44 50 6 50
Omr&de Centrd 108 115 7 115
Omrade Syd 87 95 8 95
Summa programvhet vux 239 200 21 260

Fokus ir ofrankomligen pa kulturhuset 1 Handen, som lampar sig for
programverksamhet. [ ar har kulturhuset i Handen 4ven haft en egen ram for
musik och scenkonst. Infér 2020 kommer merparten av musik och
scenkonstbudgeten 6verforas till samordnaren 1 omrade Syd istéllet for att vara

uppdelad pa tva ansvarskoder som dnda samordnas av samma medarbetare.

De tva biblioteken i omrade Syd har en sammanlagt budget pa 6,9 mnkr. Ur det
perspektivet ir ett totalt underskott pa mindre 4n -0,1 mnkr inte alarmerande.
Ingen enskild forklaring finns, utan bada biblioteken har bedrivit sin 16pande

verksamhet och de flesta kostnadsposter dr nira sin budget.
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Resultatoverforing driftmedel

Kultur- och demokratindmnden har ett 6verskott pa 3,1 mnkr och inga skal till
justering av detta resultat finns. Med tanke pa att det budgeterade resultatet i
reviderad Mal och budget 2020 — 2021 ar sankt till 1,8 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag, kommer ndmnden i forsta hand specificera de
fonderade medlen fran 2018 ars resultat pa 0,9 mnkr. Fér de fonderade medlen

foreslar forvaltningen féljande disposition:

Prio Atgéard Kommentar Belopp, tkr
1 Kultur palikavillkor Redan inkdpta programpunkter 100
2 Utrangering konstverk Bokbussen ska erséttas 2020 200
3 Uppgradering utlaningsautomater  Uppgradering av mjukvara 100
4 Savriskkostnader Kulturskolan  Brand i lokderna under nyarshelgen 221
5 Kunskgpsskrift kulturmiljo Tryckkostnad och redaktorsarbete 250
6 | nvigning av evakueringdokder | nyalokder i Jordbro 0

Summa 921

1. I reviderad Mal och budget 2020 — 2021 beslutade kommunfullmaktige att
kultur pa lika villkor ska upphora nésta kalenderar. Satsningen har riktat sig till
samtliga elever pa grundskolan och planeringen har skett lasarsvis.
Verksamheten hade redan bokat in programpunkter infér varterminen 2020 nér
kommunfullmiktiges beslut kom. En del av de inbokade programpunkterna har
inte kunnat bokas av kostnadsfritt. Nimnden vill anvinda 6verforingsmedel for
att betala dessa programpunkter for att inte tvingas tringa undan annan

budgeterad verksamhet.

2. Infér ar 2020 finns investeringsmedel for att ersitta befintlig bokbuss for den
uppsokande verksamheten. Den nuvarande bokbussen har ett konstverk pa
utsidan, som kommer att kridva utrangering. Konstverk skrivs inte av, utan hela
anskaffningsvirdet for konstverket maste skrivas ned i samband med

utrangeringen.

3. Mjukvaran i bibliotekens utlaningsautomater kraver uppgradering under 2020.

Detta ar en engangskostnad som inte dr kostnadsdrivande.
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4. Under nyarshelgen intriffade en brand 1 Kulturskolans lokaler i
Brandbergsskolan. Annu riader stor osikerhet kring vilka merkostnader detta
kommer innebira, men en del av 6verforingsmedlen fran 2018 ars resultat
foreslar forvaltningen att kommunfullmiktige medger for att inte lata

undervisningen drabbas av eventuella merkostnader.

5. I det kulturmiljépolitiska programmet ingar ett kunskapsunderlag.
Forvaltningen foreslar att 6verféringsmedel anviands for att producera en
populirvetenskaplig version av detta kunskapsunderlag for att gora

informationen littillgédnglig f6r kommunens invanare.

6. Verksamheterna i Jordbro kultur- och féreningshus kommer att evakueras till
ersattningslokaler med start under 2020. Invigning av evakueringslokalerna blir

en engangskostnad som inte ir kostnadsdrivande.

Nir det géller 2019 ars 6verskott pa 3,1 mnkr vill férvaltningen uppmarksamma
den osdkerhet som fortfarande rader kring Jordbro kultur- och féreningshus. Det
tinns hyresgister som kommunen vill kompensera for 6kade hyreskostnader.
Flera l6sningar diskuteras for finansiering av detta och 6verféringsmedel ar av
alternativen. Eftersom hyresgisterna dnnu inte funnit nya lokaler finns heller
inget faststéllt belopp, men 1,0 mnkr ar en rimlig utgangspunkt pa helarsbasis.

Aterstaende belopp pé 2,1 mnkr féreslar férvaltningen fondering av till 2021 ars

driftbudget.

Driftprojekt

Kultur- och demokratinimnden har mojligheter att soka flera olika statsbidrag
som finansierar verksamhet utéver den driftbudget som kommunfullmiktige
tilldelat. Vanligast for kultur- och demokratinimnden 4r bidrag fran Kulturradet.
For att separera statsbidrag fran den reguljara driftbudgeten anvinds
driftprojekt. Driftprojekt budgeteras inte och nettot av erhallet bidrag och
torbrukning halls alltid pa noll vid varje manadsskifte. Tabell 4a nedan visar

bruttokostnaderna under 2019 i respektive driftprojekt.
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Tabell 4a: Bruttokostnader driftprojekt, perioden januari — december 2019

tkr

Utfall jan - dec
2019

17022 - Barn- & ungdomsmedia, bidrag statens kulturrad 143

17135 - Stasbidrag lovaktiviteter

17137 - KUR Bokgtart projekt

17139 - KUR St&ktabibliotek

17140 - Kulturskolan 1&sar 2018/ 19
17142 - Stasbidrag lovaktiviteter 2019
17144 - KUR St&rktabibliotek 2019/ 20
17145 - Kulturskolan 1&sar 2019/ 20

Summa alla driftprojekt 1

SEesBBRa

17022 Barn- & ungdomsmedia ar for anskaffning av media till
biblioteken.

17135 Statsbidrag lovaktiviteter avsag bidrag fran Socialstyrelsen for
lovaktiviteter 2018, dér en del av kommunens egna kostnader inte
bokférdes pa driftprojektet, utan pa den ordinarie driftredovisningen. Det
totala erhallna beloppet uppgick till 2,2 mnkr och aterstaende saldo som
inte betalades tillbaka till Socialstyrelsen fick kommunen behalla och
forbruka, vilket delvis har skett under aret. Den sista delen av saldot har
intaktsforts 1 driftredovisningen for idrotts- och fritidsnimnden i
december. Tabellen ovan visar kultur- och demokratinimndens
forbrukning under 2019.

17137 KUR Bokstart projekt syftar till att introducera bocker for de allra
yngsta genom uppsokande kontakt med nyblivna forildrar.

17139 KUR Stirkta bibliotek har erhallits fran Kulturradet avseende lasar
2018/19. Kulturradet har medgivit fortsatt férbrukning under 2020.
17140 Kulturskolan lidsar 2018/19 ir foregaende lidsars bidrag fran

Kulturradet for kulturskoleverksamhet.



Socialstyrelsen for lovaktiviteter. I ar avsag bidraget endast sommarlovet
och merparten har betalats ut fran idrotts- och fritidsndmnden.

e 17144 KUR Stirkta bibliotek 2019/20 avser innevarande lésar.

e 17145 Kulturskolan ldsar 2019/20 avser ocksa innevarande lisér.

Kulturskolan inriktar sig liksom tidigare pa tillgianglighet, integration och
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skiargard for dessa pengar.

Alla ovanstaende bidrag har erhallits i forskott och bokférts 1 balansrakningen
nir pengarna kommit in pa kommunens bankkonto. Saldot i balansrikningen

minskar 1 samma takt som kostnader uppstar. Nista tabell visar aktuellt saldo per

den 31

december 2019.

Tabell 4b: Driftprojektsaldon per den 31 december 2019

17142 Statsbidrag lovaktiviteter 2019 ar arets bidrag pa 1,0 mnkr fran

Saldo per 31
tkr dec 2019
17022 Ban- & ungdomsmedia, bidrag statens kulturrad 255
17132 Biblioteksstateg/ Finskt forv.omr 31
17137 KUR Bokstart projekt 34
17139 KUR Stérktabibliotek 199
17140 Kulturskolan lasar 2018/ 19 5
17144 KUR Sé&ktabibliotek 2019/ 20
17145 Kulturskolan lasar 2019/ 20 356
17146 Boksat 2019/ 20 310
Summa 244

Tabellen visar inte bidragets ursprungliga storlek, utan endast hur mycket som

finns kvar att forbruka under 2020.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt som genomfors av kommunen

Kommunfullmiktige beslutade i december 2018 om investeringsbudget fér den

nybildade kultur- och demokratinimnden. Budgeten f6r 2019 blev 12,5 mnkr. I

april beslutade kommunfullmiktige om 6verféringsmedel pa ytterligare 15,4

mnkr. Den slutliga investeringsbudgeten summerar darmed till 28,0 mnkr.

Beskrivning Datum Belopp (tkr) Ny ram (tkr)

Reviderad investeringsram (KF, § 192) 2018-12-10 12543 1243

Overféring av investeringsmedd (KF, §

61) 2019-04-08 15420 27963

Nimndens investeringsprojekt presenteras i tre tabeller, dir den forsta

innehaller investeringar som paboérjats tidigare ar.

Tabell 5a: Uttall och budget for investeringsprojekt fran foregdende dr, perioden januari —
december 2019

Budget Utfall i %

Utfall jan - helar av budget

Projekt, tkr dec 2019 2019 Awikelse helar
37167 - Skyltning av kulturmiljo 12 150 138 8,3%
37207 - Arlig upprustning av lokder 2017 1 0 -1 -
37268 - Lokdprogram utbyggnad Haninge kulturhus 236 1948 1712 121%
37225 - ECO-modul Handens bibliotek 0 75 75 0,0%
37244 - Teknisk utrustning Kulturskolan 0 D D 0,0%
37246 - Lassystem Kulturhuset 0 154 154 0,0%
37247 - Tradl6st ljud- och micksystem Kulturhuset 79 64 -15 123,5%
37249 - Hordinga Kulturhusst 39 40 1 97,2%
37251 - Kassasystem Kulturhuset 0 60 60 0,0%
37252 - Teknikupprustning Handens bibliotek -1 19 30 -594%
37277 - Kulturskolan mdbler 39 148 109 264%
Summa investeringsprojekt fran tidigare ar 395 2748 2353 14,4%

Av dessa ar 37247 Tradlost ljud- och micksystem Kulturhuset aktiverat under
aret, medan 37249 Horslinga Kulturhuset och 37277 Kulturskolan mébler ar

klara och kommer att aktiveras i borjan pa 2020.

Projekt 37244 Teknisk utrustning Kulturskolan kommer inte genomforas enligt
den ursprungliga tanken, vilket dven giller 37252 Teknikupprustning Handens

bibliotek. I fallet med 37252 Teknikupprustning Handens bibliotek har utgifter



63

bokforts tidigare ar, men dessa har flyttats till driftsredovisningen i december

och darfor visas en negativ kostnad i tabellen ovan. Den ackumulerade

investeringen pa investeringsprojektet ar noll och projektkoden kommer att

avslutas till ar 2020.

Overblivna medel fran 37244 Tekniska utrustning Kulturskolan och 37277

Kulturskolan mébler pa totalt 0,2 mnkr féreslas 1 avsnittet om 6verfoéring att de

ska fordelas till nya investeringar i fiolinkop till Kulturskolan och en glasvigg i

kulturhuset 1 Handen.

Nista tabell visar nya investeringsprojekt som tillkommit under 2019.

Tabell 5b: Uttall och budget for nya investeringsprojekt enligt Mal och budget 2019, perioden

Jjanuari — december 2019

Budget Utfall i %

Utfall jan - helar av budget

Projekt, tkr dec 2019 2019 Awvikelse helar
37284 - Bibliotek; skyltning, inredning, inventarier 62 300 238 20,8%
37290 - US Lunchrum 28 18 -1 160,5%
37256 - Tillganglighetsanpassad undervisningsutrustning 19 200 181 94%
37259 - Musikinstrument 86 100 14 86,0%
37308 - Brandbergen bibliotek inventarier 65 -5 108,0%
37309 - Haninge kulturhus projektering terrass 300 300 0,0%
37310 - Jordbro bibliotek mdbler 100 100 0,0%
37311 - Vasterhaninge bibliotek disk 47 50 3 A.4%
37313 - Kulturhuset caféscenen inredning 0 32 32 1,2%
37314 - Kulturhusat cafésoenen teknik 42 42 0 101,1%
37315 - Kulturhuset K-bla konferensmobler 0 75 75 0,0%
37316 - Kulturhusat moérkléggningsdreperier 0 75 75 0,0%
37317 - Kulturhuset gradang 0 35 35 0,0%
37318 - Kulturhuset konsthdlen videovisningsteknik 2] 56 29 484%
37319 - Kulturhusat stolar bibliotek och konferens 70 100 30 70,1%
37329 - Jordbro kultur- och féreningshus evakuering 0 350 350 0,0%
37330 - Vasterhaninge bibliotek evakuering 0 350 350 0,0%
37331 - Ornd bibliotek upprustning 0 70 70 0,0%
37338 - Hn bibliotek utlaningsautomat barnavdeningen 0 50 50 0,0%
Restpost 0 19 19 0,0%
Summa investeringar enligt Mal och budget 2019 447 2382 194 18,8%

Projekt 37290 US Lunchrum aktiverades i somras och 37308 Brandbergen

bibliotek inventarier dr ocksa fardigstillt och aktiverat.
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Projekt 37259 Musikinstrument &r klart och ska aktiveras i januari 2020, liksom

37311 Visterhaninge bibliotek disk och 37314 Kulturhuset caféscenen teknik.

Projekt 37317 Kulturhuset grading dr genomfort, utan att ta investeringsmedel 1
ansprak. Ovriga investeringsprojekt kommer fortsitta under 2020 och behéver

darfor overforingsmedel fran 2019 ars investeringsbudget.

Den sista tabellen med kommunens investeringsprojekt innehaller investeringar
i offentlig konst. Dessa finansieras med bade gamla och nya medel och varje

konstverk har egen objektskod.

Tabell 5¢: Uttall och budget for investeringar 1 oftentlig konst, perioden januari — december 2019
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Utfall i %

Utfall jan- Budget av budget

Projekt, tkr dec 2019 helar 2019 Awvikelse helar
1904 - Poseidons torg, Konstverk 475 3793 3318 125%
1905 - Haningeterrassen, konstverk 331 2112 1781 15,7%
1910 - Vega penddtagsstation, konstverk 680 1110 430 61,3%
1991 - Vega aktivitetshus torg, konstverk 0 700 700 0,0%
1992 - Vega skola, konstverk 6 1456 1450 0,4%
1993 - Vega undergangen, konstverk 0 300 300 0,0%
194 - Vega Barentstorg, konstverk 0 700 700 0,0%
1913 - Ny skola Abyparken, konstverk 276 698 422 395%
1973 - Lekskulptur Jordbro dler Brandbergen 106 97 865 11,0%
1974 - Ljuskonst 444 1497 1053 29,6%
1975 - Ungdomskonstprojekt, Kulturskolan 9 305 2% 2.8%
1976 - Ornens vég, konstverk 6 902 8% 0,7%
1977 - Digitd guide 28 29 1 98,0%
1982 - Runstensvagen, konstverk 0 500 500 0,0%
1983 - Rungtensskolan, konstverk 0 800 800 0,0%
1984 - Kulturparken, konstverk 0 300 300 0,0%
1985 - Torvdla, konstverk 9 109 100 8,1%
1986 - Vikingaskolan 2, konstverk 0 100 100 0,0%
1987 - Brandbergen entré Haninge, konstverk 0 1500 1500 0,0%
1988 - Jordbro entré Haninge, konstverk 0 2000 2000 0,0%
19890 - Vadterhaninge entré Haninge, konstverk 1 1501 1500 0,1%
1990 - Ribbyskolan, konstverk 0 800 800 0,0%
1999 - Lés konst 183 650 467 282%
Konsgtintendent 0 0 0 -
Summa investeringar offentlig konst 2553 22833 20280 11,2%

Endast objekt 1977 Digital guide har aktiverats under dret. Arets investeringar i

16s konst kommer att aktiveras i bérjan pa 2020.

Kostnaderna for konstintendenten har under aret bokats om till de konstverk
som intendenten lagt ner timmar pa enligt tertialvis tidredovisning. Budgeten
for intendenten flyttas med férbrukningen, for att inte urholka den ursprungliga
budgeten for respektive konstverk. Det forklarar varfor bade utfall och budget ar

noll pa raden for konstintendent vid arsbokslutet.

Resultatoverforing investeringsprojekt
Den totala férbrukningen av investeringsmedel 2019 uppgar till 3,4 mnkr, vilket

utgor 12 procent av den tilldelade budgeten. Overskottsbeloppet blir 24,6 mnkr
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och nimnden kommer begéra 6verforing av hela beloppet. Som namnts ovan,
kommer forvaltningen foresla en omférdelning av 6verblivna medel fran
projekten 37244 Teknisk utrustning Kulturskolan och 37277 Kulturskolan

mobler till inkép av undervisningsfioler och en glasviagg i kulturhuset i Handen.

Investeringsprojekt som genomfors av Tornberget

Varje tertial redovisas dven investeringsprojekt som genomfors av Tornberget.

Inga nya poster har tillkommit sedan delarsrapporten i augusti.

Tabell 5d: Prognos och budget for Tornbergets investeringar

| nvesteringsobjekt, tkr Prognostotalt Budget
Ny F-9 skolaoch aktivitetshusi Vega 440000 440000
Jordbro kultur- och féreningshus 0 0
Summa 440 000 440000

[ augusti meddelade Tornberget och lokalférsérjningsenheten att projekteringen
av aktivitetshuset 1 Vega var tillfilligt stoppad och en behovsutredning skulle
genomforas. Vid denna uppféljning meddelas att inflyttning é4r planerad till

sommaren 2023.

Bestillning av nddvindiga undersékningar och upprattande av budget for
rivning av Jordbro kultur- och foreningshus, exklusive idrottshallen, har skett.
Projektering dr paborjad for rivning av huset och nédviandig nyanslutning av el

till idrottshallen.

Anlaggningar i balansrakningen

Vid delarsuppféljningar och arsbokslut presenteras bokférda virden pa
anlidggningstillgangar i balansrakningen. Virden 1 balansrikningen ackumuleras
inte 6ver tid pa samma sitt som utfall 1 resultatrdkningen, utan varje tillfalle
utgor en 6gonblicksbild av hur balansrakningen ser ut just nu. Tre

ogonblicksbilder presenteras i nedanstaende tabell 6.

Tabell 6: Anliggningar i balansridkningen tertialvis fr o m den 30 april 2019 t o m den 31
december 2019
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Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde

tkr 31dec 2019 31aug 2019  30apr 2019
Offentlig konst 10 882 11 035 11544
Lésainventarier 3 331 3714 3404
Byggnadsinventarier 6438 1706 1834
| T-systemV/ utrustning 310 290 377
Summa 15 171 16 744 17 158

Historiken ar inte lingre 4n aldern pa kultur- och demokratinimnden, vilket
innebér att viarden for endast tre observationer finns att tillga. Sammantagna
bokférda virden kan bade stiga och sjunka 6ver tid. Véirdet stiger nir nya
investeringsprojekt har aktiverats och sjunker vartefter anldggningar skrivs av.
Virdena samspelar bade med fardigstillandet av investeringsprojekt savil som

med kapitalkostnader i driftredovisningen.

Normalt sker inte avskrivning av offentlig kost, eftersom konst anses ha ett
bestaende virde. Trots det har bokfort viarde sjunkit mellan augusti och
december enligt tabellen ovan. Det beror pa en partiell utrangering av
konstverket "Kropp-vatten-rorelse” i Torvalla simhall. En del av konstverket har
monterats ner och eftersom konst inte skrivs av, finns ingen annan méjlighet dn
nedskrivning eller utrangering for att minska ett konstverks bokférda virde. Som
namnts vid genomgéangen av driftresultatet, orsakar en utrangering en

driftkostnad 1 arets resultat.

Tabellen visar dven en snabb minskning av virdet pa byggnadsinventarier mellan
augusti och december. Det beror pa att avskrivningstakten for
byggnadsinventarier i Jordbro kultur- och féreningshus har 6kat infér den

forestaende rivningen av huset. Avskrivningstakten ar anpassad till att na ett

bokfort varde pa 0 kr per den 30 april 2020.
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Personaluppfadljning

Utveckling av forvaltningens sjukfranvaro
Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och visstidsanstéllningar med

en sysselsiattningsgrad pa minst 40 procent av heltid. Sjukfranvaron avser januari

till och med december 2019.

Ar: 2019 Organisation till axel: Kultur- och demokratinimnden Avtal AB: AB

2018 2019
Total sjukfranvaro % ack - 2.6%
Sjukfranvaro % <60 dgr ack - 91.2%
Sjukfranvaro % >=60 dgr ack - 8.8%
Total sjukfrv i %, kvinnor - 3.1%
Total sjukfrv i %, min - 1.5%
Total sjukfrv i % <29 ar - 7.9%
Total sjukfrv i % 30-49 - 1.7%
Total sjukfrv i %=>50 ar - 3.0%

Organisation till axel: Kultur- och demokratinimnden Avtal AB: AB

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2019 % 35 45 26 1.7 35 01 13 18 41 35 24 3.0

Kommentar

Forvaltningen arbetar systematiskt och strukturerat med att halla den
sjukfranvaro som man som arbetsgivare kan paverka pa en sa lag niva som
mojligt. Historiskt var férvaltningens franvaro betydligt hogre, varfor
forvaltningen utarbetade en analys och plan for hur sjukfranvaronivaerna kunde
siankas. Sedan dess har vi f6ljt den utarbetade planen, f6ljt upp och ocksa
modifierat. Det ackumulerade resultatet for 2019 4r 2,6 procent, vilket vi ser som
en lag siffra. Tabellen visar att franvaron fran kvinnor dr hogre 4n franvaron fran

min, men fortfarande pa laga nivaer. Namnas bor att nimndens medarbetar till
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storsta del ar kvinnor vilket paverkar utfallet. Férvaltningen har ocksa noterat att
procentsatsen for medarbetare upp till 29 ar 4r i6gonfallande hogre 4n 6vriga
alderskategorier. Detta ska vi f6lja men bedémningen just nu ir att det beror pa
att medarbetarantalet 1 den aldersgruppen ér litet och en franvaro pa grund av
t.ex. en influensa ger ett stort utfall. Av de som ar sjukskrivna ar en liten andel
langtidssjukskrivna i mer d4n 60 dagar. Forvaltningen drar ddrmed slutsatsen att
de medarbetare som éir sjukskrivna ofta dr franvarande pa grund av enklare

akommor som forkylning, influensa, magsjuka osv.
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Uppfoljning av internkontroll

Definition av intern kontroll

En god internkontroll kinnetecknas av att verksamheten lever upp till méalen och
ar kostnadseffektiv, att informationen om verksamheten och den finansiella
rapporteringen ir andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig, att regler och

riktlinjer f6ljs samt att mojliga risker ringas in, bedéms och forebyggs.

En 6vergripande riskanalys ligger till grund f6r vilka kommungemensamma
kontroller som ska inga i internkontrollplanerna. Utover detta har varje nimnd
gjort en riskanalys for sitt ansvarsomrade, och kompletterat med egna kontroller

som ska goras enligt nimndens internkontrollplan.

Sammanfattning

Forvaltningens samlade bedomning ar att vi har en god intern kontroll och att vi
har genomfort verksamheten med goda resultat under 2019. Verksamheten har
foljts upp l6pande och rapporterats till nimnden. Huvuddelen av de planerade
aktiviteterna genomfordes eller paborjades under aret och vara bidrag har

fordelats 1 enlighet med uppsatta mal.

I syfte att uppratthalla en god intern kontroll har nimnden ett flertal upprittade
styrdokument som exempelvis delegationsordning och
informationshanteringsplan. Nir beslut togs om att Kultur- och fritidsnimnden
skulle delas 1 tva nimnder blev det aktuellt f6r férvaltningen att se 6ver dessa
styrdokument, revidera dem och anpassa dem till de nya forutsiattningarna med
tva nimnder. Detta arbete har inneburit att styrdokumenten nu 4r uppdaterade,

beslutade och implementerade i verksamheten.

Resultat av uppféljning

Kommungemensamma kontroller

Den kommungemensamma uppfdljningen av den interna kontrollen redovisas 1
alla nimnders arsredovisningar. Internkontrollplanen fér 2019 innehaller fem
kommungemensamma kontrollmoment och uppféljningen har gjorts gemensamt

for alla namnder.
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Séakerhet kopplat till IT

Kontrollmoment: Finns regler fér (privat) hantering av plattor, mobiler mm?

Resultat: Det finns anvisningar f6r anviandning av IT- och telefonstod.
Anvisning for privat anvindande av kommunens IT-arbetsplats och Anvisning
for anvindning av IT och telefoni, som uppdaterades 1 januari 2019, finns pa
intranitet under manualer och riktlinjer. De hittas dock inte som underrubrik 1
oversikten i vansterspalt, utan ligger 1 en ruta "Manualer och riktlinjer” under all

ovrig information pa sidan. Den maste aktivt sokas innan den hittas.

Anvisningarna géller for anstillda 1 Haninge kommun och beskriver vilka
forutsittningar som giller for anvindning av I'T-och telefoni. Med IT- och
telefoni avses alla typer av installerade IT-l6sningar eller molntjéinster pa
datorer, surfplattor, telefoner och servrar. Detta géller &ven om program eller

funktioner kan uppfattas som gratis.

Atgird: For att underlitta fér medarbetare att hitta reglerna, bér de kopplas till
en ny underrubrik i vinsterspalt under IT & telefoni som heter Manualer och

riktlinjer. Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for att sa sker.

Kontrollmoment: Sikerhet for tjdnster som ligger i molnet. Finns rutiner som

gOr att tjdnsten ar saker?

Resultat: Rutiner finns.

Rutiner for lagring av tjanster i molnet, Guide for lagring av information, ligger
pa intranitet under manualer och riktlinjer. De hittas dock inte som underrubrik
1 oversikten 1 vinsterspalt, utan ligger 1 en ruta "Manualer och riktlinjer” under

all 6vrig information pa sidan. Den maste aktivt s6kas innan den hittas.

Dokument lagras i Grupper, Teams och/eller pA OneDrive, genom Office 365.
All typ av information far inte lagras 1 denna molntjinst. Personuppgifter som ér
kinsliga eller sekretessbelagda personuppgifter far inte lagras dér. Inte heller far

sa kallad skyddsvird information ldggas i Office 365. Vilken typ av information
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som far ldggas var, aterfinns i Guide for lagring av information som ar publicera

pa intranitet.

Kommunen har en standarduppsittning i Office 365 med det skydd som
Microsoft tillhandahaller, vilket ar sikert satillvida att ingen skall kunna
forvanska eller stjdla informationen som ligger 1 molntjdnsten, savida inte nagon
tar sig in i kommunens milj6 utifran och dérifran in 1 Office 365. Anledningen
till att man inte anser tjansten tillrackligt sdker for att lagga kansliga
personuppgifter eller annan skyddsvard information 1 Office 365 ar att
informationen ligger/kan ligga pé servrar som inte finns i Sverige vilket innebér
att svensk lag inte giller f6r utlimning av informationen. En ny lag inférdes 1
USA som heter "Cloud Act” vilket innebér att amerikanska myndigheter kan
begira ut information av amerikanska foretag och da Microsoft 4r amerikanskt sa

omfattas de av denna lag.

Haninge kommun ir inte ensamma om att gora denna typ av bedomning utan ett

antal kommuner, landsting , myndigheter och SKL har gjort samma bedémning.

Inloggningen 1 Office 365 sker via kommunens inloggningsportal sa att
kommunen sdkrar upp vilka som loggar in i tjansten. Det finns alltsa sparbarhet i

fall nagon typ av intrang skulle ske.

Atgird: For att underlitta for medarbetare att hitta reglerna, bér de kopplas till
en ny underrubrik 1 vinsterspalt under IT & telefoni som heter Manualer och

riktlinjer. Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for att sa sker.

Styrdokument

Kontrollmoment: Finns rutiner for publicering av styrdokument pa webben

respektive intranitet?

Resultat: Rutiner finns inte.
Publicering av styrdokument pa webben och intranitet ér inte tydlig. En

genomgang av interna och publika styrdokument behover goras och hur de ar
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publicerade. De bor publiceras i korrekt format med angivande av beslutsdatum
och vem som har beslutat. Interna styrdokument bér publiceras enbart pa
intranétet. Ett arbete har under 2019 startat i kommunstyrelseférvaltningen

avseende styrdokument.

Atgird: Ingen atgiird foreslas eftersom arbete pagar.

Dokumenthanteringsplaner

Kontrollmoment: Nir uppdaterades nimndernas dokumenthanteringsplaner?

Resultat: Varje nimnd ansvarar for sin egen dokumenthanteringsplan. Nedan
sammanstills de datum respektive nimnds dokumenthanteringsplan antogs och

eventuellt reviderades.

Nimnds dokumenthanteringsplan Antogs datum
Idrott- och fritidsnimnden 2019-09-18
Kultur- och demokratinimnden 2019-09-17

Atgird: Varje forvaltning kontrollerar om innehéllet i nimndens
dokumenthanteringsplan behéver revideras. Om revidering ska goras ska arbetet
skrivas in 1 forvaltningens verksamhetsplan. Fér de nimnder som tillkom 2019

ska dokumenthanteringsplaner tas fram.

Delegationsordningar

Kontrollmoment: Finns mallar fo6r delegationsordningar?

Resultat: Mallar for delegationsordningar finns inte.

Det kan finnas anledning att fértydliga och specificera innehall 1
delegationsordningarna som ibland kan vara svartolkade. Ett arbete med
styrdokument pagar i kommunstyrelseférvaltningen som omfattar bland annat

delegationsordningar.
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Pa intranitet har kommunjurist publicerat en lathund som hjilp och for
forklaring av olika typer av beslut, bland annat delegationsbeslut.

Den nya kommunallagen 2018 paverkar delegationsordningarna. Bland annat
har reglerna f6r anmaélan av delegationsbeslut gjorts mer flexibla. Det innebér att
varje nimnd behdover fatta beslut om vilka rutiner for anmélan av
delegationsbeslut som ska gilla. Det har ocksa inforts en mojlighet for
namnderna att delegera beslutanderitt till sina presidier. Namndernas
delegationsordningar kan déarfér behova ses 6ver och 1 féorekommande fall

revideras.

Nimnderna har antagit delegationsordningar under 2018 eller 2019. 1

dldrenimnden pagar en revidering som dnnu inte gatt till beslut.

Atgirder: Ingen atgird foreslas eftersom arbete pagr.

Uppfdljning av namndens kontrollmoment

Delegationsordning
Kultur- och fritidsférvaltningen har 1 internkontrollplanen 2020 en malkategori

som behandlar efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer. Ddrmed att beslut
fattas korrekt enligt delegationsordningen och att besluten anmals till nimnden.
En genomlysning av samtliga beslut inom tva olika drendetyper har dirfor gjorts.
Utifran kultur- och demokratinimndens delegationsordning har drendetyp
Féreningsbidrag: Dromcash till projekt inom niémndens verksamhetsomride (nr
25), samt drendetyp Ekonomi: Bokfdringsmiéssig avskrivning for enskild fordran
inom ndmndens verksamhetsomrade (nr 10) genomlysts. P4 samtliga beslut har
den som undertecknat ritt att fatta beslutet enligt delegationsordningen.

Arendena har ocksi anmailts till nistkommande nimnd.

Fakturahantering

Kontroll av ritt attestant gors gemensamt for hela kultur- och
fritidsférvaltningen. Stickprovet omfattar femton externa fakturor i Proceedo,

varav tre fran First Card/Nordea Bank AB, tre i vart och ett av de tre geografiska
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omradena och tre pa central forvaltningsniva. Nytt fran och med 2019 r att
stickprov dven gors av manuella utbetalningar via utanordning. Detta stickprov
omfattar fem verifikationer 6ver hela forvaltningen. Samtliga kontrollerade

fakturor och manuella utbetalningar har attesterats av ritt person.

Redovisning i bidragsreglemente

I utskickat beslut om tilldelat bidrag erhaller féreningarna information om att
bidraget ska redovisas senast 3 manader efter avslutad aktivitet fér vad bidrag
erhallits. Bidrag ska rapporteras pa avsedd plats i bidragssystemet "ApN”. Da
beviljanden sker 16pande under aret sker dven kontroll att redovisning inkommit
lopande samt vid behov paminns respektive férening om att redovisning ska
skickas in. Vid kontroll av redovisning tillses att bidraget gatt till ansokt aktivitet
och att riatt malgrupp tagit del av aktiviteten. Genom slumpmissiga
stickprovskontroller granskar forvaltningen att denna rutin f6ljs. Detta stickprov
omfattar 10 beviljade bidrag. Stickprovet visade att det i sju av bidragsirendena
hade inkommit redovisningar i enlighet med beslutade redovisningsdatum. I tre
av drendena saknades redovisningar men i samtliga fall hade
redovisningspaminnelser skickats ut till foreningarna. Ddrmed visar kontrollerna

att vi 1 samtliga fall har foljt vara rutiner.
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Namndens kvalitetsberattelse

Kvalitetsberittelsen rapporteras till kultur- och demokratinimnden senast den

31 maj i enlighet med kvalitetspolicyn.



77

Framtida utmaningar

Kultur och fritidsforvaltningen ser med bade tillférsikt och oro pa framtiden.
Forvaltningen ser framfor sig att vi i dn storre utstrackning mojliggor en
angeldgen kultur- och fritidsverksamhet med ett attraktivt utbud sa att alla 1
Haninge kan uppleva och gora saker man tycker om och far mojlighet att
uppticka nytt. Det kinns som en relevant férvintan med tanke pa den 6kade
inflyttningen 1 kommunens olika omraden och med hinsyn tagen till framvixten
av den regionala stadskdrnan. Kultur och fritid erbjuder utéver véara ordinarie
verksamheter dessutom platser och arenor som skapar trygghet och en kinsla av
sammanhang vilket 4r av stor vikt féor manga manniskors mojlighet till ett gott

liv.

Oron hanfor sig till att det 6kande antalet besékare och nya forvintningar ocksa
for med sig behov av 6kat byggande av kultur- och fritidslokaler sasom t ex ny
simhall, aktivitetshus 1 Vega, konstgrés och ytor fér spontant utévande. Detta ar
positivt utifran att utbudet da 6kar och verksamheterna moderniseras. Samtidigt
okar savil drifts- och investeringskostnader 1 snabb takt vilket gor att vi riskerar
att konkurrera ut oss sjdlva genom att inneha moderna och fina lokaler men inte

medel att fylla lokalerna med verksambhet.

Sammanfattningsvis ser vi naturligtvis 6vervigande ljust pa framtiden da var bild
ar att behovet av kultur- och fritidsverksamhet blir 4n stérre och ar visentligt for

att berika livet for de som lever sitt liv i Haninge.
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