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Vision mm faststalls enligt Vansterpartiets forslag

Kommunensstyrmodell faststélls enligt samarbetskoalitionens férslag
Kommunfullmiktigesmal faststills for 2016-2017 enligt samarbetskoalitionens forslag
Ndmndvisa mal och ramar faststélls enligt Vansterpartiets forslag

Investeringsbudet fér 2016 med investeringsplan for 2016-2018 faststills enligt
samarbetskoalitionens forslag

Ekonomisk plan for 2016-2017 faststélls enligt samarbetskoalitionens férslag

Kommunens principer fér ekonomi och verksamhetsstyrning framstélls enligt koalitionens
forslag. _ _
En ldneram medges som inkluderar Tornbergets upplaning till 2288-mnkr. Z. 400 i/
Utdebitering faststalls till 20,08 per skattekrona, vilket var skattesatsen 2010.



1. Inledning

1.1 Vision fér Haninge kommun - En organisation byggd av solidaritet

Invanarna i Haninge deltar i att utveckla kommunen till en alltmer demokratisk organisation utifran
solidariska virderingar; alla mianniskors lika virde, oavsett alder, utbildning, kén, sexuell laggning,
funktionsvariation eller etniskt ursprung. Féreningar, enskilda och grupper dr med och utvecklar kultur-
och féreningslivet. Kommunen och &vriga samhallsinstitutioner samverkar och bjuder in medborgare till
dialog fore beslut.

Haninge Bostdder har starkt sin position som allménnyttigt bostadsféretag. Hyrorna halls nere och fler
hyresratter byggs dven i attraktiva ligen. Bostadsformedlingen garanterar alla en bostad till rimlig hyra. |
Haninge finns lika delar egna hem, bostadsritter och hyresratter. Hélften av hyresrdtterna dgs av
kommunens bostadsbolag och férmedlas via kommunens bostadsférmedling.

Barns bista satts i frimsta rummet i alla beslut dir barn och unga berors. Barnkonsekvensanalyser gors
dven i samhillsplaneringen. Kommunen samverkar aktivt med hogskolor som finns representerade i
kommunen i olika former for att stimulera barns ldrandeprocesser pa basta majliga satt.

Kommunfullmaktige beslutar om férdelning av resurser utifrdn de 6vergripande politiska malen om
demokratisk utveckling och solidarisk férdelning. Kommunens namnder genomfér malen.

Manga har uppdrag som fritidspolitiker. De samarbetar med invanarna som far god kdannedom om det
politiska arbetet. Nimndernas sammantrdden &r i princip offentliga. Kommunala beslut finns sedan
linge att hamta via Internet som &r tillgidngligt pa alla bibliotek som finns i alla kommundelar liksom pa

kommunens medborgarcentrum.

| de olika verksamheterna t ex dldreboenden och idrottsanlaggningar finns styrelser som utsetts av dem
som anvinder de olika tjdnsterna. Skolor och férskolor har foraldra- och elevstyrelser med stort
inflytande dver verksamheterna. Haninges ungdomar har hég andel som gar vidare till gymnasiet och
hégskolor. Kvalitén i undervisning och inom férskolorna féljs upp via fortlopande kompetensutveckling.
Ett tydligt genusarbete ar férankrat i bdde foér och grundskolan och personalen far kontinuerligt
fortbildning.

Alla verksamheter foljs upp och utvérderas s& att de fungerar i enlighet med de politiska malen. Varje
kommundel har en namnd dit politiker viljs direkt av invinarna. Lokala skillnader i politiska val tillats sla

igenom i kommundelsnd@mndernas sammansattning.

Haninge kommun har utsetts till Sveriges bédsta arbetsgivare. Kommunledning och fackliga
organisationer har en god och respektfull kommunikation. Personalen har en rimlig arbetssituation och
arbetstid samt en god och utvecklande arbetsmilj. Den kénner trygghet och vérdighet i sitt arbete.
Arbetsuppgifter och férviantningar &r tydligt definierade och genom den kontinuerliga



kompetensutvecklingen upplever de flesta arbetstillfredsstéllelse. Personalen paverkar sin
arbetssituation och de fackliga organisationernas kunskap tas tillvara och bidrar till den positiva
utvecklingen.

Kommunen har ett tydligt och aktivt arbete som ror fragor kring miljé och klimat och arbetar standigt
med att utveckla detta. Alla kommunala verksamheter har en miljoplan att utgd ifrdn och kommunen
underldttar f6r medborgarna att vara miljévanliga och klimatsmarta genom bra kollektivtrafik, gdng och
cykelbanor och effektiva satt att kéllsortera.

All kommunal verksamhet &r till stor del skattefinansierad. De fatal avgifter som finns fungerar som

styrmedel t ex inom milj6- och energiomradet.

Kommunen bidrar till att frigdra alla manniskors resurser och utjamna skillnader i levnadsvillkor. Alla far
forutsattningar att delta efter formaga och skapa sig ett gott liv.

Kommunens ansvar &r att pa basta satt forvalta, samverka, hushalla och fordela invanarnas
gemensamma resurser sa att invanarna i Haninge trivs och upplever goda férutsattningar att skapa sig
ett gott liv. Barn och ungdomar garanteras en god start i livet i Haninge.

Vénsterpartiet i Haninge foredrar ovanstdende mal som styrande infor budgeten 2016-2017.

1.2 Mal och uppdrag for 2016-2017

Vansterpartiets politik for god ekonomisk hushallning
Vinsterpartiet utgar fran 2010 ars skatteniva. Det innebdr 51,2 mnkr extra att investera i kommunens
valfard.

Vinsterpartiet menar att det under en o&vergangsperiod &r nodvandigt att gora avsteg fran
overskottsmalet for att redan fran borjan kunna tdcka oférutsedda kostnader och satsa pad omraden dar
kommunens verksamhet inte ligger i fas med riksgenomsnittet. For 2016-2017 foreslas darfor ett
overskottsmal pa 1 %, vilket innebdr 52,1 mnkr extra for investeringar i Haninges valfard.

Vinsterpartiet anser att vara invanares skattepengar inte ska ga till verksamheter dar privata aktorer
skapar sig egna formégenheter. De vinster som idag gors via skolpeng etc. ska oavkortat foras tillbaka in
i verksamheten. Den konkurrens som majoriteten siger sig vilja uppna for dkad valfrihet och kvalitet har
sédllan blivit resultatet. Ddremot kan multinationella koncerner liagga anbud som sma féretag inte kan
konkurrera med. Speciella stédtjdanster kan behdva handlas upp men ddaremot beh&vs ingen generell
policy for konkurrensutsattning.

Stordriftsférdelar ska beaktas vid inkdp och lokalutnyttjande. Drift- eller entreprenader och avknoppning
ska stoppas. Det fordyrar verksamheten med 6kad administration och byrakrati som foljd och forsvarar
samverkan. Helhetssynen och den demokratiska kontrollen férsvagas.



Det ar viktigt att gora allt for att undvika uppsagningar och att inte 6ka antalet arbetslésa genom att
avskeda personal som behdvs i kommunens karnverksamheter. Fér kommunens anstallda ska en tjanst
pa heltid vara en rattighet, en tjanst pa deltid en mojlighet.

Mé&nga manniskor saknar méjlighet att képa sina bostader. Andra ar inte intresserade av att kdpa utan
vill hellre hyra bostad. Ocksd féretag énskar tillgdng till hyresratter for sin personal. Det &r en
konkurrensfordel bade for dem och fér kommunen. Darfér dr det dalig ekonomisk hushélining att lata
det magra bestdndet inom Haninge Bostider omvandlas till bostadsratter. Det ska darfér vara
kommunens ambition att verka for en markant ékning av hyresrittsbyggandet. Haninge Bostdder bor
dga atminstone hilften av kommunens hyresrattsbestand. Vi ser det ocksa som nédvéndigt att se over
agardirektiven till Haninge Bostiader och ge nya direktiv som stimmer 6verens med vara ambitioner for
kommunens egna bostadsbolag.

Tillrécklig personaltéthet, folkhédlsosatsningar, utbyged foretagshalsovard, delaktighet,
kvalitetsdeklarerade tjénster, facklig samverkan samt tydliga uppdrag till de anstdllda bidrar till att
resultaten i arbetsplatsundersdkningarna férbattras och sjukfranvaron minskar. De verksamheter som
har héga sjukskrivningstal bér f& extra personal framfér allt inom barn- och &ldreomsorgen.
Konkurrensutsattning av kommunal verksamhet ska upphéra.

Kommunen ska ha dndamalsenliga lokaler och moderna system for administrativ hantering. Ndr
kommunen stiller av lokaler forutsatter vi att det sker i samrdd med personal och brukare och att
kvarvarande lokaler dr hdlsosamma och dndamalsenliga.

Utveckling och tillvaxt

Halften av de nya bostdderna bér upplatas som hyresratter for att tiligodose invédnarnas behov och dven
foretagens. Haninge Bostider bor erbjudas képa nya hyresrétter i detta omrade for att fa ett utdkat
bestand.

| ett samverkansprojekt mellan skola och arbetsférmedling har ungdomar fatt bra hjalp till fortsatta
studier eller arbete. Vi stodjer fortsattningen av denna insats. | en kommun som Haninge med manga
l3gutbildade &r det sarskilt viktigt med maojligheten att ateruppta studier som vuxen. Larande ska kunna
erbjudas hela livet. Kommunala vuxenutbildningen ska darfor forberedas och utvecklas fér nya grupper
studerande. Kommunen ska ocksa aktivt samverka med de hogskolor som finns i kommunen genom
olika projekt i syfte att underlitta fér Haninges elever att ta klivet fran gymnasieskola till hogskola.

Den sociala miljon i Jordbro ska sarskilt uppmarksammas och traffpunkter ska finnas fér alla medborgare
oavsett alder. Vi foresldr darfor att medborgarcentrum inrdttas forst i Jordbro for att motverka
segregation och minskande servicenivder. Ndr ekonomin tillater ska detta inréttas i Haninges samtliga
kommundelar. En ny hagstadieskola i Jordbro skulle ocksd gynna utvecklingen. En grundskola i varje
kommundel dr en férutsattning for levande och utvecklande kommundelar.



Medborgaren i centrum

Genom en aktiv bostadspolitik och en solidarisk fordelningspolitik mellan kommundelarna och darmed
dess forskolor och skolor ékar integrationen. Fler forum for inflytande &kar deltagandet i det politiska
livet.

Genom snabba insatser fran narpolis och samverkan med sociala myndigheter och lokalbefolkningen
stdvjas brottslighet och missbruk i ett tidigt stadium. Goda fritidsmojligheter och goda sociala
bostadsmiljéer framjar tryggheten i Haninge. Kvalitetsdeklarerade tjanster och goda mdojligheter for
brukarna att framfora sina synpunkter 6kar demokratin och rattssdkerheten.

Alla verksamheter ska vara tillgangliga och mojliga att delta i oavsett kon, etnisk bakgrund,
funktionsvariation, alder eller sexuell l1dggning.

Jamstélldhetsplaner ska vara kdnda av all personal i all verksamhet. Léneskillnader beroende av kon ska
inte férekomma och trovérdiga utvarderingssystem ska anvindas for att redovisa fragan varje ar.

Kommunalt finansierad verksamhet

| Haninge ska det finnas skolor fér alla barns behov. Friskolor kan endast motiveras utifran god alternativ
pedagogik och ska fdlja samma regler som kommunala skolor och férskolor t ex lokala skolplaner,
jamstalldhetsplaner, miljopolicy, skolbibliotek, handlingsplan mot mobbning och drogférebyggande
arbete och eventuell vinst ska oavkortat aterinvesteras i verksamheten. Skolan har en viktig uppgift nar
det géller att férmedla och férankra de grundldggande viarden som vart samhallsliv vilar pa. Manniskors
lika varde, jamstélldhet mellan kvinnor och mén samt solidaritet med svaga och utsatta ar varden som
skolan ska gestalta. Skolor med foérdldra- och elevmajoritet ska uppmuntras. Andelen elever som soker
vidare till hégskolor ska 6ka genom att kunskaper och pedagogiskt arbete f6ljs upp regelbundet. Barn
ska erbjudas tidigt stéd och samverkan med socialtjansten ska ske i férekommande fall.

Personaltatheten i forskolor och skolor ska oka. Forutom fler larare och férskollarare behovs fler
psykologer, kuratorer och skolskéterskor. Fordldrarnas delaktighet ska garanteras genom att bland
annat uppmuntra samarbete férdldrar emellan och att stodja barnens larande. All verksamhet i
anslutning till skoldagen t ex studiebestk och skolresor ska vara avgiftsfri.

Program mot mobbning som har stdd i forskningen infors i skolor och forskolor. Arbetet med medling
som pagar i vissa skolor bor inféras i alla skolor for att férebygga mobbning. Det drogférebyggande
programmet ska implementeras. Skolan ska ha ett utvecklat elevhalsoteam som samverkar med elever,
personal, férdldrar och andra externa verksamheter for att kunna erbjuda ett bra och varierande stod.

Motesplatser och lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter ska finnas fér olika aldrar och behov.
Allmanhetens tider och tillgang till hallar och lokaler ska garanteras.

Trafiksdkerhetsarbetet ska intensifieras. O-visionen ska hallas levande.

Bra boenden och god service ska finnas dven fér ungdomar, manniskor med funktionsvariation och aldre
samt for socialt svaga grupper pa bostadsmarknaden t ex de som genomgatt missbruksbehandling eller
ungdomar som annu inte fatt faste pa arbetsmarknaden. Kommunal bostadsférmedling ska inforas.
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Utomhusmiljder ska inbjuda till social samvaro eller rekreation. Gang- och cykelvagar ska vara val

upplysta.

Nafi Cilgin (V) Carina Wellton (V)
Gruppledare Ordférande



2. Kommunens styrmodell

Styrmodellen ska bidra till fullmaktiges mal om god ekonomisk hushalining genom att strukturen fér
styrning blir begriplig och distinkt. En bestamd arbetsprocess innebar att resurser kan anvdndas
effektivt. En kdnd struktur och process med anvandbara verktyg for styrning och uppféljning forenklar
forvaltningarnas administration och férbattrar namndernas mojligheter att ha dverblick éver resultat
och kvalitet.

Styrmodell

R Strategier Ataganden * Aktiviteter

indikatorer n
Kommunfullm < S Forvaltning

Uppfiljning

2.1 Definition av begrepp i styrmodellen

Kommunfullmdktiges vision

En vision kan sdgas vara en dnskad bild om framtiden och som beskriver vad man vill uppna. Visionen
uppdateras inte varje ar, utan lever under en langre tid. Fullmaktige formulerar kommunens
overgripande vision. Nédmnder, styrelser och andra politiska organ formulerar inte egna visioner.

Kommunfullmdktiges verksamhetsidé

En verksamhetsidé talar om vilka vi finns till for och vad vi vill dstadkomma. Ibland innehéller
verksamhetsidén ocksa malet eller &ndamalet med verksamheten. Verksamhetsidén &r langsiktig och
darfor gors det oftast inga andringar mellan aren.

Fullmdktige har ocksa formulerat en verksamhetsidé som gdller for hela kommunen oavsett
verksamhetsomrdde. Nimnder, styrelser och andra politiska organ kan formulera egna



verksamhetsidéer. En forutsattning ar att verksamhetsidéerna hanger samman med och stodjer
kommunens dvergripande verksamhetsidé.

Kommunens vardegrund

Virdegrunden ar ett gemensamt férhallningssatt som handlar om vad vi tycker &r rdtt, dnskvart och
viktigt att leva upp till. Kommunens vérdegrund har faststéllts av kommunfullmaktige och finns i
kommunens personalpolitiska program. Namnder, styrelser och andra politiska organ kan formulera
egna virdegrunder. En forutsittning &r att den egna vérdegrunden hidnger samman med och stodjer
kommunens overgripande vardegrund. Fér flera verksamheter, t.ex. dldreomsorgen och skolan, finns
ocksa nationella vardegrunder som ska beaktas.

Fullmdktiges mal och mdlomraden

Malen i styrmodellen 4r de évergripande mélen som omfattar hela kommunen och som faststalls av
kommunfullmiktige. Malen ska peka ut en riktning och anknyta till visionen. Mélen anpassas utifran de
ekonomiska ramarna och avser ett eller flera ar. Viss uppdatering av mélen sker arligen i samband med
att fullmiktige beslutar om mal och budget.

Kommunen strivar efter att bli en ekologisk, social och ekonomisk hallbar kommun. Fullméaktiges mal
delas darfér in i tre omraden utifrén perspektiven. Flertalet mal riktas till alla néimnder, men det finns
ocksd mal som galler en specifik ndamnd. Fullmiktige beslutar om indikatorer och malvdrden for de
overgripande malen. Val av indikator giller oftast for flera ar, mélvarden kan sattas for det kommande
aret eller for flera ar framat. Flera av fullmaktiges indikatorer gar att férdela per ndmnd, och inte bara
for hela kommunen.

Ndmndernas strategier

Strategierna ar ett langsiktigt overgripande tillvigagangssatt eller fardriktning for att na malen. En
strategi beskriver monster av beslut och handlingar for att na framtida framgang. Utifran kunskap om
nuldget och vilka insatser som ger mest effekt fattas beslut om de végval som prioriteras for att na
malet. Utifran fullmiktiges mal utformar namnderna strategier. Flera av fullméktiges mal kan omfattas
av samma strategi. Namnder bor inte utforma egna direktiv eller namndspecifika mal da det finns-en risk
att det blir for manga olika styrsignaler till férvaltningen. Det finns ocksd kommundvergripande
strategier som namnden har att forhalla sig till. Detta giller till exempel det personalpolitiska
programmet och klimatstrategin. Ndmnderna bor beakta dessa beskrivningar vid utformningen av sina
strategier.

Aven namnder bor besluta om egna indikatorer och malvarden kopplade till sina strategier dar det ar
mojligt. Ndmnderna formulerar alltsa inga egna mal.

Namndernas verksamhetsomraden regleras i manga fall av lagar eller sdrskilda foreskrifter. Dessa regler
kan innehéalla krav, till exempel pa att mal eller riktlinjer faststélls av namnd, kommunstyrelse eller
fullmaktige. Har kommer styrmodellens regler i andra hand — det statliga regelverket har hogre prioritet.



Forvaltningarnas dtaganden och aktiviteter

Ett dtagande kan beskrivas som en forpliktelse eller ett férhaliningssatt. Ataganden gors ofta pa ett ars
sikt. Utifran ndmndens strategier formulerar férvaltningen sina ataganden. Varje atagande ska kunna
hanforas till fullméktiges mal och ndmndens strategi. Alla ataganden ska rymmas inom namndens
ekonomiska ramar. Inom férvaltningen bryts dtaganden ned till aktiviteter, d.v.s. vad ska vi pa var
forvaltning/avdelning/enhet utfora for att dtagandena ska fullféljas? Ett dtagande kan besta av en eller
flera aktiviteter. Aktiviteten anger konkret vad som ska goras for att forvaltningen ska klara sitt
atagande. En aktivitet kan vara ett projekt, en utredning eller Iopande arbete. Aktiviteterna dr oftast
ettariga. Om uppféljning och styrning i en férvaltning behdver forstarkas bor forvaltningen skapa
indikatorer (nyckeltal) for att félja upp ataganden eller aktiviteter.

Individuella mdl

Alla medarbetare ska ha individuella mal som &r kopplade till avdelningens eller enhetens aktiviteter.
Dessa &r i sin tur kopplade till férvaltningens ataganden och nidmndens strategier som i nasta led ar
kopplade till fullmdktiges mal. De individuella malen féljs upp i resultat- och malsamtal mellan
medarbetare och chef.

2.2 Finns andra mal dn fullmiktiges mal i styrmodellen?

| kommunen finns styrdokument pa olika nivider och med olika malgrupper, innehdll och
detaljeringsgrad. Styrdokument ar ett verktyg for att omsdtta vdrdegrunden inom olika
verksamhetsomraden, fa 6kad enhetlighet och att alla jobbar fér samma mal.

Det finns styrdokument som tas fram gemensamt med andra aktérer (kommuner, landsting etc.). |
sadana fall kan Haninge kommun inte krava att den egna styrmodellen ska féljas i fraga om bendmning,
mallar, uppféljning eller annat. Det kan dven finnas krav i speciallagstiftning eller branschstandards som
maste beaktas.

Oavsett om det handlar om flerpartsoverenskommelser, nationellt regelverk eller branschstandards, sa
bor de integreras pa lampligt stt i sjilva processen — planering, genomforande, uppfdljning/utvardering
och aterrapportering.

2.3 Samband mellan styrdokument och styrmodellen

I kommunen finns styrdokument pa olika nivder och med olika malgrupper, innehall och
detaljeringsgrad. Styrdokument ar ett verktyg for att omsdtta vidrdegrunden inom olika
verksamhetsomraden, fa 6kad enhetlighet och att alla jobbar fér samma mal.

Det finns styrdokument som tas fram gemensamt med andra aktérer (kommuner, landsting etc.). |
sadana fall kan Haninge kommun inte kréva att den egna styrmodellen ska féljas i fraga om benamning,
mallar, uppféljning eller annat. Det kan dven finnas krav i speciallagstiftning eller branschstandards som
maste beaktas. Oavsett om det handlar om flerpartsoverenskommelser, nationellt regelverk eller
branschstandards, sa bor de integreras pa lampligt satt i sjdlva processen — planering, genomférande,
uppfoéljning/utvardering och aterrapportering.



2.4 Ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning

Det politiska ansvaret
Kommunfullmaktige & kommunens hégsta beslutande organ som fattar beslut om mal och férdelar
ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar. Den tilldelade ramen ska rymma ndmndernas

verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen &r kommunens hogsta verkstillande organ och svarar fér samordning och tillsyn av
namnderna. Namnderna ska ta fram strategier och genomféra verksamheten enligt fullmaktiges mal,
folja upp och aterrapportera enligt direktiv. Kommunens styrdokument ska beaktas i néamndernas
arbete och vid framtagande av strategier fér att uppfylla kommunfullmaktiges mal. Respektive namnd
ansvarar infor kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fér att den av kommunfullméktige beslutade

budgeten inte Gverskrids.
Ovriga politiskt tillsatta organ styrs av faststillt reglemente eller sarskilda uppdragsdirektiv.

Forvaltningarnas ansvar
Kommundirektéren dr chef éver och leder forvaltningschefernas arbete med de kommungemensamma
fragorna. Forvaltningscheferna ingdr i kommundirektérens ledningsgrupp. Kommundirektéren &r ocksa

forvaltningschef for kommunstyrelseforvaltningen.

Det ar forvaltningschefens uppdrag att leda férvaltningens arbete. Men forvaltningschefen har dven ett
ansvar for kommunen som helhet och ska medverka samt genomféra atgarder som dr nédvandiga for

kommunens bdsta.
Varje férvaltningschef utser en férvaltningsledning vars uppgift ar att:

e Verkstilla beslut

e Understodja det politiska styrsystemet, s3 att dess intentioner och varderingar far genomslag.

e Tydliggbra ansvar och befogenheter i organisationen.

e Setill att information och kommunikation fungerar bade i och utanfér forvaltningen.

e Initiera och uppmuntra till utvecklingsinsatser och i dvrigt skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

e Kommunens anstillda verkar fér mélen genom att fatta verksamhetsbeslut inom ramen for
resurser och kompetens. Respektive chef dr ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs i

enlighet med gillande lagstiftning och politiska mal.



3. KF:s mal, uppdrag och styrtal fér 2016 - 2017

| detta avsnitt redovisas KF:s mal som dr bade gemensamma och ndmndspecifika. Uppdrag redovisas

under respektive namnd i kapitel 4.

3.1 Malomrade - ekologisk hallbarhet

Klimatforandringar, Gverutnyttjande av naturtillgdngar och en minskad artrikedom &r hot mot var
vilfard och kommande generationer. Aven om kommunens méjligheter att styra utvecklingen pa dessa
omraden dr begrinsad sa dr det en livsviktig uppgift att styra verksamheten sa att for att férhindra en
ekologisk kollaps. Den kommunala arsredovisningen bdr kompletteras med en miljérevision.

Mal som géller samtliga ndmnder Indikator gnoa1I;arde
. . - Utslapp av vaxthusgaser i den Lagre an
1. Mislapp av vaxthusgaser ?c’.!(a ffarn aill ar | kommunala organisationen 2015
2020 ha minskat med 25 % jamfért med nivan - - P -
2005 l:Jt§Iapp av \{axthllrjsgaseor (gﬂenomsmtthg Minst
arlig minskning for att na malet 2020) |—x
2. Inképen av ekologiska livsmedel ska 6ka Andel ekologiska inkdp 50%
Na@mndspecifika mal Indikator Malvirde
2016
3. Den biologiska mangfalden ska dka (KS, | Areal angs- och naturbetesmark som | Battre an
SBN, KFN) havdas med slatter eller bete 2015
4. Sjéar och vattendrag ska bli renare. (KS, Antal ytvattenférekomster som enligt Minst 2
SBN, KFN) Vattendirektivet har god ekologisk och
kemisk status

Aktuella styrdokument inom malomradet:

# Klimat- och energistrategi
Ekologiskt hallbarhetsprogram Vega
Vattenplan

Naturvardsplan

Strategi for ekologisk hallbarhet
Cykelplan

e Resepolicy

e Avfallsplan

e VA-policy
e Fordonspolicy
e Kostpolicy

e Dagvattenstrategi
e Oversiktsplan
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3.2 Mdlomrade - social hallbarhet

Kommunen verkar fér en langsiktig social hallbar utveckling genom att sikra goda levnadsvillkor fér
invanarna. Majlighet till arbete, goda boendemiljder, utbildning, trygghet och hilsa, rittvisa, delaktighet
och inflytande ska tas tillvara och utvecklas for att skapa ett socialt hallbart Haninge.

Inom malomrédet “social hallbarhet” redovisas mél som dr kommunévergripande och namndspecifika.

Mal som géller samtliga namnder Indikator gﬂoa‘llgarde
, Hogre an
5. Haninge ska utveckla en attraktiv regional Hepdelsindex 2015
Sladsian Attitydundersokning g
2015
God psykisk halsa - indextal for Battre an
6. Barn och ungdomar ska ma bra och kénna | psykosomatisk hilsa 2014
irarniidstys Andel elever som har positiva eller Battre an
mycket positiva tankar om sin framtid. 2013
. . Lagre an
Sjukpenningtal 2015
7. Folkhélsan ska forbattras And.v_al elever boende i Haninge som inte | Hogre &n
anvander tobak 2015
Andel fyraaringar med overvikt LEBIan
2015
8. Invanarnas delaktighet och inflytande i o . Battre an
sarhaliet sk Ska Ngjd inflytandeindex 2015
Trygghetsfragor i Battre an
medborgarundersdkningen 2015
9. Invanarnas trygghet ska éka Trygghetsindex fér unga gg%t;e S
Trygghetsmaétning per kommundel Battre an
2014
Mal som géller samtliga nimnder Indikator g‘a‘;arde
10. Invanarna ska vara néjda med : Battre &n
kommunens service INojd medbergaringex 2015
Personer med forsorjningsstod som Lagre an
andel befolkningen 2015
11. Fler manniskor ska komma i arbete — 2 g LAare 3n
. . agre a
Arbetsloshet 16-64 ar 2015
. - s : Malvirde
Namndspecifika mal Indikator 2016
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12. Attraktiviteten i parker och utemiljcer

kring bostadsomraden och kommunala Nojdhet med parker Bamean
£ " 2015
anlaggningar ska dka (SBN)
Andel elever med examensbevis fran Battre an
gymnasiet 2015
13. Haninges unga ska ha goda mojligheter BAtire 5
till karridr i livet oavsett om man véljer arbete | Overgangsfrekvens till eftergymnasiala 231 ge 2
eller utbildning (GVN, SN) studier
Unga vuxna 18-24 ar som nagon gang Iz.ggge an
under aret mottagit ekonomiskt bistand
14. Fler barn och ungdomar ska fa uppleva s i _ s Battre an
en meningsfull fritid (KFN) Nojdhet fritid (nésta méatning gérs 2016) 2012
Andel godkéand i alla amnen (ak 6 och | Béttre &n
. 9" 2015
15. Andelen elever som nar skolans
kunskapsmal ska dka (GFN, GVN) s i
. o ; Battre an
Andel hogskolebehdriga (gymnasiet) 2015
Andelen med upplevd trygghet i .. .
skolplaneenkéten: férskola, grundskola, ngitge an
16. Andelen elever som upplever trygghet gymnasiet
och studiero i skolan ska oka. (GFN, GVN) | Andelen med upplevd studiero i i .
S Battre an
skolplaneenkéaten: grundskola,
: 2015
gymnasiet
Bemdtande i hemtjanst Eattredn
J 2015
17. Den enskilde &ldres néjdhet med den BB ol e B T el Battre an
kommunala servicen ska dka (AN) 2015
Bemodtande i sarskilt boende demens Eg}ltge an

Aktuella styrdokument inom malomradet:

e Utvecklingsprogram fér den regionala stadskdrnan, Vasterhaninge, Tungelsta, Vendelsd och

Brandbergen

Handslag far Haninge
Kvalitetspolicy

Strategi for trygghet
Cykelplan

Jordbro utvecklingsprogram

Strategi for ungas trygghet, hilsa och utveckling

! Giller oavsett folkbokforingsort, d.v.s. &ven elever som inte bor i Haninge
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3.3 Malomrade - ekonomisk hallbarhet

Med ekonomisk hallbarhet i fokus skapas stabila och sunda ekonomiska férhallanden i hela samhdllet.
Overgripande fér all kommunal verksamhet &r att planera och agera |dngsiktigt. For att sdkra valfard och
trygghet for vara invanare forutsdtts att kommunens ekonomi &r vilordnad. Det maste finnas
marginaler fér att kunna hantera det oférutsedda. All kommunal verksamhet ska darfér praglas av god

ekonomisk hushallning.

Kommunallagen stiller krav p& kommunernas ekonomi och kommunerna méste leva upp till en budget i
balans, dvs. i den budget kommunfullmiktige faststéller maste intékterna vara stérre an kostnaderna.
Denna niva dr emellertid for 1ag for att kravet pd och behovet av langsiktighet ska tillfredsstéllas. Varje
kommun behdver bedéma vilken resultatnivd som behovs fér att kunna ha en god ekonomisk
hushallning. For detta dandamal ska kommunen faststélla finansiella mal. Sveriges kommuner och
landsting, SKL, har rekommenderat att denna niva bér uppga till minst tva procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Dartill har riksdagen faststallt ett krav om minst tva procents dverskott for en
kommun med negativ soliditet fér att kommunen ska fa tillampa lagstiftningen om
resultatutjdmningsreserv (RUR). Fér att nd malet krdvs att varje namnd arbetar for att klara sin

verksamhet inom avsatt budgetram.

Inom malomradet “ekonomisk hallbarhet” redovisas mél som &r kommundvergripande.

Mal som géller samtliga namnder Indikator ;ﬂoa‘ll\éarde
18. Kommunen ska na ett budgeterat resultat, | Exonomiskt resultat Minst 2 %
som motsvarar minst tva procent av
kommunens skatteintdkter och generella —_— - - — _
statsbidrag Soliditet inklusive pensionsskuld Béttre &n
2015
19. Kommunen ska vara Sveriges bésta Hallbart medarbetarindex Battre an
kommunala arbetsgivare 2015
Sjukfranvaro Lagre an
20. Kommunens verksamhet ska praglas av 2015
effektiv resursanvandning Avtalstrohet Béttre an
2015
21. Med 2008 som jamforelsear ska Befolkningstillvaxt (genomsnittlig arlig Minst
invanarantalet till ar 2018 ha 6kat med minst | tillvaxt for att na mélet 2018) 500
10 000 pers./ar
. o Béattre an
22. Det ska vara enkelt att starta och utveckla | SBA:s N&jd-Kund-Index for foretagare 2015
foretag i kommunen sa att antalet -
arbetsplatser okar Antal arbetsstéllen i kommunen gge‘]r5an

Aktuella styrdokument inom malomradet:
e Personalpolitiskt program
e Plan fér mangfald
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Naringslivsstrategi

Policy for fraimjande av sociala foretag
Reglemente for intern kontroll

Policy fér mutor

Resepolicy

Policy for kurser, konferenser och representation
Upphandlingspolicy
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4, Namndvisa ramar, direktiv och uppdrag for 2016-2017

De ramar som det nya kommunfullmiktige faststdller for 2017 kommer vara styrande dven om
budgetprocesser kommer att gds igenom arligen. Omprévningar av de olika verksamheternas
malformuleringar, resurstilldelning och kvalitetsdeklarationer kan komma att bli aktuella beroende pa
hur forutsattningarna har férandrats vad giller t.ex. finansiering, lagstiftning, befolkning, arbetsliv,
naringsliv m.m.

Under avsnitt 4.1 redovisas forutsattningar fér driftbudgetramar 2016 namndvisa budgetramar och
direktiv och kommentarer till dessa.

Totalt beridknades skatteintdkterna och generella statsbidrag for 2016 till 4 095 400 tkr. Det &r enligt
prognos fran Sveriges kommuner och landsting, SKL, daterad 2015-04-29 inkl en skattevéxling pa 2 ore
for bvertagande av viss halso- och sjukvard inom LSS-verksamheten. Utdver detta har hdnsyn tagits till
foreslagna forandringar i utjdmningssystemen pa totalt 25,0 mnkr samt 10,0 mnkr fér att kommunens
befolkningsokning ar hdgre dn 1,2 procent per ar. Det innebdr att den totala intdkten for skatteintékter
och generella statsbidrag ar budgeterad till 4 130 500 tkr. Med ett resultat pa 94,8 mnkr och 2016 drs
budgeterade verksamhetskostnader som berdkningsgrund, summeras de utlagda ramarna fér 2016 till
4049 700 tkr. For 2015 &r den sammanlagda ramen, efter teknisk justering, 3 848 379 tkr. Férandringen
mellan &ren &r sdledes en ckning med 201 321 tkr.

Vinsterpartiets forslag till ekonomiskt m3l &r att de kommande aren ha ett ekonomiskt dverskott pa en
procent (1 %). Malet &r att trygga att kommunens verksamhet och bygger pé en god ekonomisk
hushalining. Malet innebdr fér 2016 ett positivt resultat pa 52,1 mnkr. P3 sikt dr Vdnsterpartiets
malsittning att ha ett budgeterat dverskott pd 2 %. Védnsterpartiet utgar ocksa frén 2010 ars skattesats,
vilket ger ytterligare 51,2 mnkr for att kunna finansiera fler satsningar, ékad kvalitet och utbyggd vilfard.
Vénsterpartiets samanlagda ram blir 4 153 000 tkr.

Nedan redovisas ramférslaget med exakta belopp for varje namndomrade.
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Van i .
Justerad afb's:s?ll;za:itlr © St
Styrelse/namnd (tkr) budget 2015 budget for Ramskillnad mot
Koalitionen
2016

Kommunstyrelsen1 191 750 199 500 7750 0
Grund- och
forskolenamnden? 1523 486 1 654 000 130 514 50 000
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden 376 813 394 300 17 487 4 300
Kultur- och fritidsnamnden® 181 433 190 000 8 567 6 000 |~
Socialndmnden 775 117 822 500 47 383 20 000
Stadsbyggnadsnamnden 115 223 121 000 67T 0
Aldrendamnden 632 857 700 500 67 643 23 000
Valndmnden 2 100 100 -2 000 0
Revisionen 1 600 1 600 0 0
Kommunfullmaktiges reserv’ 21 000 42 500 21 500 0
Finansférvaltningen exkl.
finansnetto 27 000 27 000 0 0
Totalt 3 848 379 4 153 000 304 621 103 300

" Inom kommunstyrelsens ram finns aven kommunens andel i Sédertdrns éverfdrmyndamamnd och Sédertérns
upphandlingsndmnd.

2 Fritidsverksamheten for 10-12 aringar flyttas fran kultur- och fritidsnamnden till grund- och férskolendmnden.

¥ Kommunfullméktiges reserv avdelas fér att tdcka oférutsedda behov och kostnader som ej kunnat beaktas | budgetbeslutet.
Den &r framst avsedd for att ticka volymrisker inom grund- och férskolendmndens verksamhetsomrade men &ven eventuella
oOkade kostnader for férsorjiningsstodet ska kunna hanteras inom denna reserv.

4.1 Kommunstyrelsen

Mail:
Ekologisk hallbarhet

Social hallbarhet Ekonomisk hallbarhet

18. Kommunen ska na ett
budgeterat resultat, som
motsvarar minst tva procent av
kommunens skatteintdkter och
generella statsbidrag.

5. Haninge ska utveckla en
attraktiv regional stadskarna.

1. Utsl@pp av koldioxid ska fram
till &r 2020 ha minskat med 25
% jamfort med nivan ar 2005.
6. Barn och ungdomar ska ma bra
och kdnna framtidstro.

7. Folkhélsan ska forbattras.

2. Inkdpen av ekologiska
livsmedel ska Gka.

19. Kommunen ska vara Sveriges
8. Invanarnas delaktighet och bdsta kommunala arbetsgivare.

inflytande i samhadllet ska dka.

3. Den biologiska mangfalden
ska Oka.

20. Kommunens verksamhet ska
préaglas av effektiv resurs-
anvandning.

4. Sj6ar och vattendrag ska bli 9. Invanarnas trygghet ska tka.
renare.
10. Invanarna ska vara néjda med
kommunens service. 21. Med 2008 som jamférelsear
ska invénarantalet till 3r 2018 ha

okat med minst 10 000.

11. Fler manniskor ska kommai
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arbete.
22. Det ska vara enkelt att starta
och utveckla foretag i kommunen
53 att antalet arbetsplatser &kar.

Ansvarsomraden
Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning giller foljande for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har p& uppdrag av Kommunfullmaktige ett dvergripande ansvar for att leda
kommunens utveckling. Kommunstyrelsens arbete bér utféras med ett uttalas fokus pa jamstélldhet,
hallbarhet och gemensam vélfard.

Driftbudget kommunstyrelsen 2015
Ekonomisk ram 2016: 199 500 tkr Férandring fran 2015: +7 750

Samarbetet med de fackliga organisationerna ska starkas. Hinder for fackliga fértroendepersoner att
utéva sina uppdrag ska ses dver och sarskilt beaktas i det nya personalpolitiska programmet. Alla
anstillda i kommunen ska erbjudas heltid. Kommunens centrala jamstélldhetsplan ska brytas ner pa
varje férvaltning och enhet

Jimstilldhetsombud ska utses pa alla férvaltningar och arbetsplatser med fler d@n tio anstéllda.
Rekryteringsplaner som bevakar mangfald bland de anstillda avseende kon, &lder, funktionsvariation
och etnisk bakgrund ska uppréttas. Mentorskap ska utvecklas s& att den aldre arbetskraftens
erfarenheter tillvaratas i syfte att undvika tidiga pensionsavgangar och diarmed kompetensforlust.

sirskilt budgeterande medel i kommunstyrelsen

Hallbarhetsutskottet
Haninge ska vara en foregdngskommun géllande klimat/miljdarbete och praglas av en langsiktigt hallbar

utveckling. Ett aktivt och strategiskt hdllbarhetsarbete okar kommunens attraktionskraft och skapar en
tryggare framtid for barn och unga att vaxa upp i. F6r att understddja hallbarhetsarbetet

har kommunstyrelsen inrattat ett utskott. Hallbarhetsutskottet har att fordela den sa kallade
Klimatmiljonen och Miljépriset.

MR- beredningen
Haninge kommun har skapat Beredningen for frdgor om manskliga rattigheter (MR-beredningen) som

en efterfoljare till JIM-kommittén och demokratiberedningen. Syftet med beredningen ar att belysa och
bedriva opinionsarbete kring fragor som rér manskliga rattigheter. Det ar ocksa att vara
kommunstyrelsens/kommunfullmiktiges forlangda arm i namnda fragor. Ramen for MR-beredningen ar
500 tkr.

Vinsterpartiet betraktar MR-beredningen som ett verktyg att skapa en demokratisk och inkluderande
kommun. MR-beredningens arbete ska préglas av ett sarskilt fokus pa jamstélldhet, transparens och
aktivt medborgerligt deltagande Haninge kommun. Utdver detta kommer Vinsterpartiet i medverkande
majoritet att strdva efter en &ppen och partioberoende dversyn av MR-beredningens prioriteringar med
konsensus som évergripande mal.
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Sodertorns upphandlingsnamnd
Upphandlingsverksamheten ingar sedan den 1 oktober 2012 i en gemensam namnd, Sddertdérns

upphandlingsnamnd, med Nyndshamns kommun. Nadmnden ingar i Haninge kommuns
namndsorganisation. Budget avser Haninges del och ar for 2015 4,9 mnkr. Namnden totala omslutning
ar 9,0 mnkr. Overlaggningar pdgdr med Nyndshamns kommun om budget 2016.

Vid upphandling av tjanster ska kommunen stélla krav pa entreprendrer vad géller anstallningsvillkor
och arbetsmiljd fér deras anstillda sa langt detta &r lagligt mojligt. Prioriterade fragor ar klimat, miljg,
energi, transporter och folkhalsa. Hoga och tydliga miljokrav ska stéllas vid upphandlingar for att bland
annat mota klimatutmaningen. Klimataspekten och kvalitén ar viktiga aspekter vid upphandlingar,
oavsett vilken vara eller tjanst det géller.

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn
Samordningsforbundet Ostra Sédertérn dr en samverkan mellan Haninge kommun, Tyresé kommun,

Nynashamns  kommun, landstinget, Forsakringskassan och  Arbetsférmedlingen inom
rehabiliteringsomradet. Foérsdkringskassans och Arbetsférmedlingens andel av férbundets samlade
medel dr 50 procent. Landstinget bidrar med 25 procent och kommunerna med resterande 25 procent.
Haninges del i finansieringen av forbundet 2016 ar 2,4 mnkr, vilket ar oférandrat fran 2015.

Sodertorns dverformyndarnamnd
Overférmyndarnamndens verksamhet finansieras av Nynashamn, Tyresé, Huddinge, Botkyrka och

Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott eller verskott hanteras i respektive
kommun. For att likstédlla Haninge med 6vriga fyra kommuner finns anslaget for 6verférmyndaren inom
kommunstyrelsen anslag. Namnden ingdr i Haninge kommuns ndmndorganisation.

Budget avser Haninges andel av kostnaderna och &r fér 2015 5,3 mnkr. Nédmndens totala omslutning
2015 &r 23,3 mnkr. Overldggningar pagar med de andra kommunerna om budget 2016.

Sadertdrns Miljé- och hilsoskyddsférbund
Sédertdrns miljo- och hilsoskyddsforbund ar ett kommunalférbund dér forutom Haninge ingar

Nyndshamn och Tyreso. Haninges del av den totala avgiften till férbundet for 2015 ar 5,4 mnkr.
Overlidggningar pagér med de andra kommunerna om budget 2016.

Sodertérns Brandférsvarsforbund
Sodertéorns  Brandforsvarsforbund & ettt kommunalférbund med totalt 10 kommuner.

Medlemskommunerna ar Haninge, Nacka, Tyresd, Huddinge, Nyndshamn, Botkyrka, Salem, Ekerd,
Sddertilje och Nykvarn. Haninges andel ar 16,7 procent och medlemsavgiften for 2015 ar 51,8 mnkr.
Forslaget &r att budgeten for Sédertdrns Brandforsvarsforbund hojs med 2,5 % jamfért med 2015.

En barnkonsekvensanalys ska upprdttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut
som rér barn. Barnkonventionen ska vara vdgledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste gdéras varje gdng. Kommunstyrelsen ska ocksé ha till uppdrag att samverka med
andra relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och vilmdende.
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4.2 Grund- och forskolenamnden

Mal:

Ekologisk hallbarhet

1. Utslapp av koldioxid
ska fram till & 2020 ha
minskat med 25 %
jamfoért med nivan ar
2005.

2. Inképen av ekologiska
livsmedel ska 6ka.

Social hadllbarhet

5. Haninge ska utveckla en
attraktiv regional
stadskarna.

6. Barn och ungdomar ska
ma3 bra och kdinna
framtidstro.

7. Folkhélsan ska
forbattras.

8. Invanarnas delaktighet
och inflytande i samhallet
ska dka.

S. Invanarnas trygghet ska
oka.

10. Invanarna ska vara
nojda med kommunens
service.

11. Fler manniskor ska
komma i arbete.

15. Andelen elever som nar
skolans kunskapsmal ska
oka.

16. Andelen elever som
upplever trygghet och
studiero i skolan ska 6ka.

Ekonomisk hallbarhet

18. Kommunen ska n3 ett
budgeterat resultat, som
motsvarar minst tva
procent av kommunens
skatteintdkter och
generella statshidrag.

19. Kommunen ska vara
Sveriges bdsta kommunala
arbetsgivare.

20. Kommunens
verksamhet ska praglas av

effektiv resurs-anvandning.

21. Med 2008 som
jamforelsear ska
invanarantalet till &r 2018
ha 6kat med minst 10 000.

22. Det ska vara enkelt att
starta och utveckla foretag
i kommunen s3 att antalet
arbetsplatser 6kar.

Ansvarsomraden

Haninge kommun ansvarar for att alla barn och ungdomar ska ha tillgang till utbildning av hog kvalitet.

Grund- och

skolbarnsomsorg och séirskola.

forskolendmndens

ansvarsomrade

Driftbudget grund- och férskolenimnden 2016

Ekonomisk ram 2016: 1 654 000 tkr
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Budgetramen for 2016 ska tdcka pris- och I6nedkningar. Barn behover tréffa andra barn och vuxna dven
om foréldrarna dr viktigast for dem. Férskola som komplement till hemmet har visat sig vara mycket
vardefullt och uppskattat av saval barn som féréldrar. Langa arbetsdagar fér férdldrarna och stora
barngrupper inverkar negativt. Vinsterpartiet har linge arbetat fér kortare arbetstid, Vardnadsbidraget
ska avskaffas och medlen dverféras till barnomsorgen for att skapa hégre personaltdthet pa férskolorna
och ge vidareutbildning till personalen. Haninges férdldrar dnskar en god kommunal barnomsorg. De
barn som av olika skl inte kan vistas pa forskolan ska erbjudas plats hos kommunal dagbarnvardare som
ingdr i team dir kompetensutveckling sker. Flexibiliteten ska ©ka och barnomsorg pd obekvdma
arbetstider ska ocksa erbjudas i kommunal regi.

Alla barn ska ha ritt till full tid i forskolan oavsett om fordldrarna ar arbetslésa, fordldralediga eller
sjukskrivna. Férskolan &r till for barnen i férsta hand och de ska inte drabbas om férdldrarnas
forhallanden dndras.

Skolorna i Haninge ska erbjuda utveckling, trygghet och ett livslangt ldrande. Den ndrmaste skolan ska
vara tillrickligt flexibel for att kunna moéta alla elevers behov och énskemal. Laxhjdlp ska erbjudas av
varje skola till de elever som har det behovet. Fler behdriga ldrare och specialldrare och forskolldrare
behdver anstéllas och Haninge ska ha en larartdthet som svarar mot barnens behov och ligga minst i
nivd med riksgenomsnittet. Grupperna i forskolan bor inte ha fler an tio barn per grupp. Fritidshemmen
behéver mer personal och barngrupperna behéver minskas.

Utifrdn att Haninge hér till bland de sdmsta kommunerna i Stockholms lin med avseende pd larartdthet
per elev ska en genomgripande satsning genomforas sa att Haninge, minst, hamnar i nivd med
Stockholmsgenomsnittet.

Ett sarskilt avgiftsfritt utbildningsprojekt bor inféras som kan erbjuda laxhjalp, mentorskapsprogram,
studiebesdk och annan verksamhet ddr kommunens alla hogstadieskolor samverkar med KTH:s campus i

Haninge.

All verksamhet som har samband med skoldagen, t ex skolresor och studiebestk ska vara avgiftsfri. Det
ir ett exempel p& hur mobbning kan undvikas av elever som har ekonomiskt svaga hemforhallanden. All
verksamhet i skolan ska vara befriad fran sponsring. Det drogforebyggande programmet ska fortsdtta att
implementeras i Haninges alla skolor och férskolor. Skolhalsovarden utvecklas sa att alla barn har
majlighet att fa stdd och i elevhélsoteamet ska det finnas tillgang till kurator, skolsk&terska, skolpsykolog
och specialpedagog.

Kommunen ska via skolor och fritidsgérdar erbjuda alla tjejer i 8:e och 9:e klass feministiskt sjalvfdrsvar.
Den vardagsradsla som manga unga tjejer och kvinnor lever med ar oacceptabel och kommunen maste
gora vad de kan for att 6ka tryggheten. En del kan vara battre belysning i de offentliga miljéerna, en
annan feministiskt sjalvforsvar.

Det ska till en dversyn av skolpengssystemet, dér behov ska vara vagledande for utformningen. Dagens
system dar barn kvantifieras behéver moderniseras.
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En barnkonsekvensanalys ska upprdttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillampas vid alla viktiga beslut
som ror barn. Barnkonventionen ska vaora vdgledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gdng. Némnden ska ocksd ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta namnder vid beslut som rér barns hdlsa och vélmdende.

4.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Mal:

Ekologisk hallbarhet

1. Utsldpp av koldioxid ska fram
till ar 2020 ha minskat med 25
% jamfort med nivan ar 2005.

2. Inképen av ekologiska
livsmedel ska Gka.

Social hallbarhet

5. Haninge ska utveckla en
attraktiv regional stadskdrna.

6. Barn och ungdomar ska ma bra
och kdnna framtidstro.
7. Folkhélsan ska forbattras.

8. Invanarnas delaktighet och
inflytande i samhillet ska éka.

9. Invanarnas trygghet ska &ka.

10. Invanarna ska vara ndjda med
kommunens service.

11. Fler manniskor ska komma i
arbete.

13. Haninges unga ska ha goda
mdjligheter till karridr i livet
oavsett om man viljer arbete
eller utbildning

15. Andelen elever som nar
skolans kunskapsmal ska oka.

16. Andelen elever som upplever
trygghet och studiero i skolan ska
oka.

Ekonomisk hallbarhet

18. Kommunen ska na ett
budgeterat resultat, som
motsvarar minst tva procent av
kommunens skatteintdkter och
generella statshidrag.

19. Kommunen ska vara Sveriges
bédsta kommunala arbetsgivare.

20. Kommunens verksamhet ska
préaglas av effektiv resurs-
anvandning.

21. Med 2008 som jamforelsedr
ska invanarantalet till ar 2018 ha
okat med minst 10 000.

22. Det ska vara enkelt att starta
och utveckla féretag i kommunen
sa att antalet arbetsplatser dkar.

Ansvarsomrade

Utdver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning gédller féljande for gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden. Namnden ansvarar for gymnasiet och vuxenutbildningarna i kommunen.

Aven for SFI (svenska for invandrare).

Driftbudget gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2016
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Ekonomisk ram 2016: 394 300 tkr Fordndring fran 2015: + 17 487

Budgetramen for 2016 ska tdcka pris- och |6nedkningar. Valet av gymnasieutbildning spelar en
avgorande roll for individens, och i forlangningen dven kommunens framtid. Darfor ar det viktigt att
eleverna far ett bra stdod av studie- och yrkesvigledare. Kommunen maste ocksd strava efter att en
storre andel &n idag fortsdtter att studera pa eftergymnasial niva, inte minst i samverkan med
universitet och hogskolor i kommunens ndromrade.

Gymnasieskolan behover bli battre. Tillsammans med néringsliv. och hdégskolor ska nya
gymnasieutbildningar utvecklas. Haninge ska ocksa utdka samarbetet med hogskolor och universitet
genom olika former av projekt for att 6ka andelen sdkande till eftergymnasial utbildning. For att lyckas
med detta ska anslagen 6kas. Kommunen ska pa alla gymnasiala utbildningar erbjuda eleverna att ldsa

kurser sa eleverna kan fa chans till hogskolebehdrighet.

Det ska finnas goda majligheter att studera i vuxen dlder och att lara hela livet. Darfor behdvs det en val
utvecklad vuxenutbildning och chans till att studera gymnasiekompetens i kommunen.

Med den samtliga

gymnasieelever busskort.

angivha budgetramen kan Gymnasie- och utbildningsndmnden tilldela

En barnkonsekvensanalys ska uppréttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillémpas vid alla viktiga beslut
som ror barn. Barnkonventionen ska vara vdgledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gang. Ndmnden ska ocksd ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta namnder vid beslut som rér barns hélsa och vidlmdende.

4.4 Kultur- och fritidsnamnden

Mal:

Ekologisk hallbarhet

1. Utsldpp av koldioxid ska fram
till ar 2020 ha minskat med 25
% jamfdrt med nivan ar 2005.

2. Ink6pen av ekologiska
livsmedel ska dka.

3. Den biologiska mangfalden
ska 6ka.

4. Sjoar och vattendrag ska bli
renare.

Social hallbarhet

5. Haninge ska utveckla en
attraktiv regional stadskérna.

6. Barn och ungdomar ska ma bra
och kdnna framtidstro.

7. Folkhédlsan ska forbattras.

8. Invanarnas delaktighet och
inflytande i samhadllet ska oka.

9. Invanarnas trygghet ska dka.

10. Invanarna ska vara ngjda med
kommunens service.

11. Fler ménniskor ska komma i

Ekonomisk hallbarhet

18. Kommunen ska na ett
budgeterat resultat, som
motsvarar minst tva procent av
kommunens skatteintdkter och
generella statsbidrag.

19. Kommunen ska vara Sveriges
bdsta kommunala arbetsgivare.

20. Kommunens verksamhet ska
praglas av effektiv resurs-
anvdndning.

21. Med 2008 som jamforelsear
ska invdnarantalet till 4r 2018 ha
O6kat med minst 10 000.
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arbete.
22. Det ska vara enkelt att starta
14, Fler barn och ungdomar ska och utveckla féretag i kommunen
fé uppleva en meningsfull fritid sd att antalet arbetsplatser dkar.

Ansvarsomrade
Utéver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning géller féljande for kultur- och

fritidsndmnden. Namnden ansvarar fér idrotts- och friluftsanlaggningar, féreningsstod, fritidsgardar,
kulturmilj6, biblioteks- och kulturverksambhet.

Driftbudget kultur- och fritidsnimnden 2016
Ekonomisk ram 2016: 190 000 tkr Forandring fran 2015: + 8 567

Budgetramen fér 2016 ska tacka pris- och I6nedkningar. Kultursatsningar riktade till barn- och ungdomar
ar utvecklande och bor ske kontinuerligt 6ver aren. Biblioteken ska vara avgiftsfria och finnas med god
kvalitet i alla kommundelar med god tillganglighet.

Vill vi se en utokad koloniverskamhet fér barn under sommarhalvaret. Haninge ar en skdrgardskommun
och vi vill att fler ska kunna ta del av den delen , t.ex. genom sommarkollo.

Kultur, oavsett omrade, maste fa stérre utrymme i samhallet. Vi vill i sammanhanget ocksa stirka
barnperspektivet. | Haninge finns manniskor med olika bakgrunder fran hela vérlden. Vansterpartiet ser
detta som en viktig resurs for kommunens utveckling och vill darfér vdarna deras méjlighet att utéva sin
kultur. Allt kultur- och fritidsliv i Haninge ska tillgéngliggéras fér barn och ungdomar med
funktionsvariationer.

Ofta &r det kulturen som utesluts nar budgeten ir stram, men Viénsterpartiet ser det som en viktig och
adekvat satsning att stdrka kulturen i kommunen och vill under mandatperioden ser dver utbudet och
kvalitén pd det som redan finns och se vilka satsningar som behdver goras.

Det ska finnas chans till en aktiv och meningsfull fritid oavsett vart en bor. Darfor ska det finnas
fritidsgérdar i alla kommundelar som har generésa Oppettider dven pa kvill, lov och helg.

Det ska finnas mdjligheter att sjalv kunna starta en forening eller bokcirkel och dérfér behévs det
tillgang till lokaler som aliménheten kan hyra fér en rimlig summa. Det méjliggdr for individers och
gruppers kreativitet och gemenskap.

Ett rikt kultur och idrottsliv &r en viktig del for manga minniskor, bade vuxna och barn, killar och tjejer.
Det &r av storsta vikt att kommunens tillgdngar kommer alla till gagn och att allas intressen ses som lika
viktiga. Killar och tjejers utévande av kultur och idrott ska ges jambordiga resurser och behandlas jamlikt
av kommunen.
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En kulturskola haller pd att vdxa fram i kommunen vilket vi dr positiva till, kulturskolan ska kunna
erbjuda barn och unga i kommunen olika estetiska verksamheter utan att familjer behdver ha goda
ekonomiska resurser. Darfor vill vi se en nolltaxa sa kultur utévandet kommer alla till del.

Alla kommundelar ska ha en fotbollsplan i konstgrds som ska hallas i gott skick och upprustas vid behov.

En barnchecklista ska uppréttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut som rér
vigledande och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gang. Némnden ska ocksa ha till uppdrag att samverka med andra

barn. Barnkonventionen ska vara vid utformningen av listan

relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och vilmdende.

4.5 Socialndmnden

Mail:

Ekologisk hallbarhet

1. Utsldpp av koldioxid ska fram
till ar 2020 ha minskat med 25
% jamfort med nivan ar 2005.

2. Ink&pen av ekologiska
livsmedel ska dka.

Social hallbarhet

5. Haninge ska utveckla en
attraktiv regional stadskdrna.

6. Barn och ungdomar ska ma bra
och kdnna framtidstro.
7. Folkhdlsan ska farbattras.

8. Invanarnas delaktighet och
inflytande i samhallet ska 6ka.

9. Invanarnas trygghet ska dka.

10. Invanarna ska vara ndjda med
kommunens service.

11. Fler manniskor ska komma i
arbete.

13. Haninges unga ska ha goda
mdojligheter till karridr i livet
oavsett om man viljer arbete
eller uthildning.

Ekonomisk hallbarhet

18. Kommunen ska na ett
budgeterat resultat, som
motsvarar minst tva procent av
kommunens skatteintdkter och
generella statsbidrag.

19. Kommunen ska vara Sveriges
bédsta kommunala arbetsgivare.

20. Kommunens verksamhet ska
praglas av effektiv resurs-
anvandning.

21. Med 2008 som jimférelsear
ska invanarantalet till &r 2018 ha
okat med minst 10 000.

22. Det ska vara enkelt att starta
och utveckla foretag i kommunen
sa att antalet arbetsplatser dkar.

Ansvarsomraden

Utdver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning géller foljande for socialnamnden.
flyktingfrégor),
arbetsmarknadsatgirder, handikappomsorg samt serveringstillstdnd i kommunen. Socialndmnden ska i

Socialndmnden  ansvarar  for  individ- och  familjeomsorg  (inklusive

samverkan med den enskilde och andra berdrda finna I6sningar som pa ett aktivt sétt stérker individens
formaga att klara sig sjélv sa langt som mojligt och kdnna trygghet.

Driftbudget for socialndmnden 2016

Ekonomisk ram 2016: 822 500 tkr Fordndring fran 2015: + 47 383
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Tilldelad budgetram ska tidcka pris och I6nedkningar. Haninge &r bland de med hégst andel
ungdomsarbetsléshet i Stockholms l4n. Detta &r ett prioriterat omréde. Ungdomscentrum ska fortsitta
att erbjuda ungdomar aktiviteter som leder till arbete. Antalet sommarjobb genom kommunens férsorg
ska oka. Malsattningen &r att skapa en sommarjobbsgaranti likt den i grannkommunen Nynishamn, dar
kommunen i samverkan med naringslivet kan garantera alla ungdomar sommarjobb. P4 sa vis fir manga
unga manniskor en forsta kontakt med arbetslivet vilket i sin tur kan bidra i en minskad
ungdomsarbetsldshet. Insatser for arbetslésa ungdomar mellan 18-24 &r ska prioriteras.

Inga barn ska behéva vrikas frén sitt boende p3 grund av forildrarnas situation.

Vénsterpartiets budgetférslag ger handikappomsorgen fortsatt goda ekonomiska forutsattningar for att
halla en hég kvalitet. Darfor ar det viktigt att satsning sker pa kontinuerlig kompetensutveckling. En
grupp som behéver sarskild uppmarksamhet ir de psykiskt sjuka och funktionshindrade. En sarskild
handlingsplan fér bemétande och behandling ska darfor arbetas fram.

Atgérder for flickor och kvinnor, som séker skydd och stéd mot hot, misshandel och vald ticks dven
inom vart budgetférslag. Har skall det hedersrelaterade valdet sarskilt uppmérksammas. Denna
uppmdrksamhet géller sjélvfallet ocksa barn som far illa.

Inom familjeenheten pagar ett riksomfattande utvecklingsarbete kallat BBIC, Barns Behov i Centrum.
Utredningsmetoden syftar till att ¢ka familjens delaktighet och att lyfta fram barnens behov och
rattigheter i barnavardsirenden och vid placeringar i familjehem. Viansterpartiet anser att villkoren fér
att arbeta enligt metoden dven fortsattningsvis bér stédjas. Det forebyggande arbetet ska utvecklas,
exempelvis mot droger och mobbning samtidigt som antalet familjecentraler utékas. Det &r viktigt attt
kommunen har en &ppen verksamhet dar medborgarna kan séka hjilp och stottning utan
bistandsbeslut. Dessutom ska barnfattigdomen elimineras.

For att kunna fullfolja sitt arbete ska Socialnimnden kunna disponera hyresligenheter och
forvaltningens tillgéng till Iigenheter maste éka. Speciellt ndr var omvérld &r orolig och flyktingar soker
sig till Sverige méaste vi st3 rustade for att pa basta satt att ta emot flyktingar som kommer till var
kommun.

Extra resurser behéver fortfarande tillféras for den grupp minniskor med psykiska problem som “faller
mellan stolarna”. Varken psykiatri eller handikappomsorg tar emot dem. Det kan vara en psykisk
problematik som inte bedéms tillhéra LSS personkrets men som behéver mycket hjilp for att klara det
dagliga livet. Samverkan med landstinget krévs. | gruppen som inte far hjalp ingér fordldrar som har sina
barn placerade i familjehem genom kommunen.

Arbetet med samverkan mellan skola och socialtjdnst har utvecklats p& ett positivt sitt. Det ar mycket
angeldget att stodja detta dven fortsattningsvis,

En barnkonsekvensanalys ska uppréttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut
som r6r barn. Barnkonventionen ska vara vigledande vid utformningen av listan och genomgripande
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konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gdng. Némnden ska ocksa ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och vdlmdende.

4.6 Stadsbyggnadsnamnden

Mal:
Ekologisk hallbarhet Social hallbarhet Ekonomisk hallbarhet
1. Utslapp av koldioxid ska fram 5. Haninge ska utveckla en 18. Kommunen ska na ett
till &r 2020 ha minskat med 25 attraktiv regional stadskdrna. budgeterat resultat, som
% jamfort med nivan ar 2005. motsvarar minst tva procent av
6. Barn och ungdomar ska ma bra kommunens skatteintdkter och
2. Inképen av ekologiska och kdnna framtidstro. generella statsbidrag.
livsmedel ska dka. 7. Folkhdlsan ska forbattras.
19. Kommunen ska vara Sveriges
3. Den biologiska mangfalden 8. Invénarnas delaktighet och basta kommunala arbetsgivare.
ska oka. inflytande i samhallet ska 6ka.
20. Kommunens verksamhet ska
4. Sjoar och vattendrag ska bli 9. Invanarnas trygghet ska oka. prdglas av effektiv resurs-
renare. anvdndning.
10. Invanarna ska vara ngjda med
kommunens service. 21. Med 2008 som jamférelsear
ska invanarantalet till &r 2018 ha
11. Fler ménniskor ska komma i dkat med minst 10 000.
arbete.
22. Det ska vara enkelt att starta
12. Attraktiviteten i parker och och utveckla foretag i kommunen
utemiljéer kring bostadsomraden s att antalet arbetsplatser Gkar.
och kommunala anlaggningar ska
Oka.
Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning géller foljande for
stadsbyggnadsnamnden. Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for myndighetsutévning inom omrade
bygglov, byggsamrad samt mitning och kartframstallning. Nédmnden &dr ocksd kommunens myndighet i
trafikfragor och huvudman fér kommunens gator, parker samt vatten och avlopp. Ndmnden har ocksa
det samlade ansvaret for miljo- och stadsbyggnadsforvaltningens ekonomi och personal.

Driftbudget stadsbyggnadsnamnden 2016
Ekonomisk ram 2016: 121 000 tkr Forandring fran 2015: +5 777

Tilldelad budgetram ska ticka pris och I6nedkningar. Namnden ska bygga bort otrygga platser, géng- och
cykelbanor genom bittre belysning och éppna vilordnade parker. Trivsamma trafikmiljéer av typ “Fina
Gatan” ska aterupptas. Vid nya detaljplaner ska bevakas att bostadsomradena har s.k. gréna lungor, dvs.
partier fér park, lek och nérhet till friluftsliv, och att det finns naturliga sociala tréffpunkter. Kommunen
ska ocksd ha den beredskap som krédvs for att kdpa mark som Stockholm stad séljer ut inom Haninges

granser.
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Nya bostadsomraden ska erbjuda ett varierat bostadsbestand med olika dgande- och upplatelseformer.
Mot bakgrund av de tusentals personer som stér i ké fér en hyresldgenhet i Haninge kommun ska alla
ombildningar av hyresrittsldgenheter upphéra med omedelbar verkan.

Vegastaden har mojlighet att bli en attraktiv kommundel i regionen med sin nirhet till kommunikationer
och natur. Fér évrigt behovs vissa kommundelars fysiska miljéer stirkas genom att fler kommunala
aktiviteter forlaggs dar behov finns, t ex traffpunkter for barnfamiljer och ensamstaende, mer levande
motesplatser osv i varje kommundel, Vagforbattringar och trafiksikerheten behéver forbattras och ses
over kontinuerligt.

Haninge bostader ska fortsitta utvecklas som allmannyttigt bostadsbolag och producera ldgenheter som
aven manniskor med lga inkomster kan efterfréga. Befintliga miljonprogramsomraden ska upprustas
med hédnsyn till trivsamhet och 6ppna och trygga grona miljéer och parker.

Med en offensiv politik fér byggandet av bostider &r en malsattning att minst 500 hyresritter
fardigstalls per &r for att méta den efterfrigan som finns i kommunen. En andel av dessa ska vara
kostnadseffektiva ungdoms- och studentbostider. Omvandling till bostadsritter ska inte tilldtas med
tanke pa att det okar segregeringen mellan kommundelarna. Foretaget ska samverka med privata
hyresvérdar och arbeta fér att erbjuda overgangsbostader till dem som rehabiliterats eller har andra
svarigheter pa bostadsmarknaden. Foretagen ska samverka med socialtjansten for att erbjuda tillfalligt
boende for 6vriga grupper, t.ex. flyktingar, som vantar pa permanent bostad. Vi stédjer arbetet med
kvalitetsdeklarerade tjanster och synpunktshantering.

Allt som byggs i Haninge ska vara tillgdnglighetsanpassat s& att kommunens utbud kan komma alla till
del.

En barnkonsekvensanalys ska uppréttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut
som rér barn. Barnkonventionen ska vara vigledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje géng. Ndmnden ska ocksé ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och vilmdende.

4.7 Aldrenamnden

Mal:

Ekonomisk héillbarhet

Ekologisk hallbarhet

1. Utsldpp av koldioxid ska fram
till &r 2020 ha minskat med 25
% jamfért med nivén ar 2005.

2. Inképen av ekologiska
livsmedel ska dka.

Social hdllbarhet

5. Haninge ska utveckla en
attraktiv regional stadskarna.

6. Barn och ungdomar ska ma bra
och kdnna framtidstro.
7. Folkhélsan ska férbattras.

8. Invanarnas delaktighet och
inflytande i samhillet ska éka.

18. Kommunen ska nd ett
budgeterat resultat, som
motsvarar minst tva procent av
kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag.

19. Kommunen ska vara Sveriges
bdsta kommunala arbetsgivare.

20. Kommunens verksamhet ska
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9. Invanarnas trygghet ska &ka. préglas av effektiv resurs-

anvandning.
10. Invanarna ska vara néjda med
kommunens service. 21. Med 2008 som jamforelsear
ska invanarantalet till ar 2018 ha
11. Fler manniskor ska komma i Okat med minst 10 000.
arbete.
22. Det ska vara enkelt att starta
17. Den enskilde dldres néjdhet och utveckla féretag i kommunen
med den kommunala servicen sa att antalet arbetsplatser 6kar.
ska oka.

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning galler féljande for dldrendmnden

Aldrendmnden ansvarar for kommunens vard och omsorg till personer éver 65 ar. Ansvaret innebdr att
den enskilda manniskan ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhéllet och 6ver sin vardag
och aldras i trygghet och med bibehallet oberoende. Motas med respekt och vardighet och ha tillgang
till god vard och omsorg. Samt tillforsdkras en sdker och professionell behovsbeddmning under juridiskt
sakerstallda former

Driftsbudgetramar dldrendmnden 2016
Ekonomisk ram 2016: 700 500 tkr Forandring fran 2015: + 67 643

Budgetramen for 2016 ska tdcka pris- och I6nedkningar. Kommunal verksamhet ska bedrivas av
kommunen. Inga privatiseringar eller avknoppningar ska fa forekomma. Lagen och Valfrihetssystem,
LOV, ska ej tillampas i Haninge kommun.

Alla som har hemtjinst ska erbjudas en maltid per dag i gemenskap. Aldreboenden ska finnas i alla
kommundelar. Pensionarsorganisationerna ar en viktig forebyggande resurs liksom Vantjdansten. Dessa
organisationer ska stodjas da de bidrar till att manniskor haller sig friska langre. Personalens
vidareutbildning och stodet till anhdriga ar viktiga omraden som bér prioriteras fortsittningsvis. Aven
om kundvalssystemet infors inom hemtjansten innebdr det ingen stor férandring. Administrationen
kring denna lilla verksamhet ar dock stor. Vinsten for de dldre ar inte uppenbar utan manga upplever det
som krangligt att vdlja mellan olika utforare. Vi vill att lagen om valfrihet tas bort inom hemtjansten och
| stéllet ska vi dra fordel av den kommunala val fungerande formen att arbeta i team och erbjuda en
helhetssyn pa de dldres behov.

Alla som omfattas av kommunens dldreomsorg ska fa disponera tva timmars ledsagartid varje vecka for
att kunna sysselsitta sig med sadant man vill, langtar efter eller 6nskar.

For de kommunanstéllda inom framfor allt dldrevarden ska en heltidstjdnst vara en rattighet, deltid en
mojlighet.
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En barnkonsekvensanalys ska uppréttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut
som rér barn. Barnkonventionen ska vara vigledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gdng. Némnden ska ocksd ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och vélmdende.

4.8 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostider AB

Haninge kommun har tv3 via Haninge Holding heldgda bolag. Haninge Bostider AB ir kommunens
bostadsbolag som &#ger och férvaltar det kommunagda bostadsbestandet. Tornberget AB &ger och
forvaltar kommunens verksamhetslokaler fér skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg m.m.
Kommunfullméktiges grundlaggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och dgardirektiv

Mal och uppdrag som kommunfullméktige beslutar ska bekriftas med dgardirektiv fran Haninge
Holding. Bolagen ska i sin verksamhet arbeta mot kommunfullméktiges gemensamma mal och god
ekonomisk hushé&lining som anger att kommunens verksamheter ska praglas av effektiv

resursanvandning.

Bolagen ska ocksa i den utstrickning bolagens verksamheter omfattas av malen fér h3llbar
samhallsutveckling ocksa arbeta mot dessa mal och bidra till kommunens samlade maluppfyllelse. En
redovisning kring hur bolagen arbetat med agardirektiven under verksamhetsaret ska ske i fullmaktige
varje ar. Det ska ocksa till en 6versyn av Haninge bostaders dgardirektiv.

Driftbudgetramar 2016
Kommunfullméktige avdelar inga sirskilda driftmedel till bolagen. Kostnader ticks av bolagens intakter.
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5. Investeringsbudget fér 2016 och plan fér 2017-2018

Kommunens heldgda bolag Tornberget dger och forvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler.
Detta innebér att investeringar som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen beslutar skall goras i
egen regi, kommer att genomforas av Tornberget som da ocksa finansierar investeringen.

| nedanstdaende investeringsbudget fér 2016 uppgar kommunens investeringar till 155,1 mnkr. Dar
utéver finns lokalinvesteringar pa totalt 647,7 mnkr som genomférs av Tornberget. Sammanlagt
investerar kommunen inklusive lokaler fér 802,8 mnkr. Till detta kommer kommunens VA-investeringar
som uppgar till 80,0 mnkr, vilket innebdr att den totala investeringsvolymen ar 882,8 mnkr. VA-
investeringarna finansieras delvis genom anldggningsavgifter. Kostnaden fér VA-investeringarna
kommer att finansieras via Va-taxan och kommer inte att paverka det ekonomiska utrymmet for den

skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgetar for nimnderna utformas sa att vissa medel avdelas for speciellt angivna objekt
medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivna objekten kan inte namnden
omfordela utan kommunfullmiktiges medgivande, medan inom den &vriga investeringsramen ges
namnden maojlighet att disponera bland &vriga | &skandet angivna objekt. Den slutliga
investeringsbudgeten for respektive ndmnd ska faststéllas senast 2015-10-31 i samband med beslutet
om Strategi och budget for 2016.

Kommunfullméktige beslutar om investeringsbudgeten for 2016. Planen for 2017 och 2018 innehaller i
princip inte nagra objektsbundna investeringar férutom de investeringar som igdngsatts under 2016 och
som loper under flera ar. Ramen for investeringar 2017 och 2018, exklusive VA-investeringar, ar 803,9
mnkr respektive 993,3 mnkr.

Planerna for utokat behov av lokaler hanfors till kommunens befolkningsprognos och skulle den
férandras sa kan ocksa lokalbehovet komma att forandras.

Sammanstallning av investeringar pa namnd- och bolagsniva

(belopp i tkr) Budget 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
Kommunstyrelsen 65 900 64 800 60 900
Grund- och férskolendmnden 4596 000 563 900 767 500
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 53 000 3 000 3 000
Kultur- och fritidsnamnden 33500 27 200 30100
Socialnamnden 5000 5 000 5000
Stadsbyggnadsnamnden VA 80000 80 000 60 000
Stadsbyggnadsnamnden (exkl. VA) 35000 30 000 25000
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Aldrendmnden 14 400 10 000 8 500
Tornberget 100 000 100 000 100 000
Totalt 882 800 883 900 1060000 |
Kommunen investerar exkl. lokaler 155 100 134 000 138 400
VA-investeringar som finansieras av kommunen 80 000 80 000 60 000
Lokalinvesteringar 647 700 669 900 854 900
5.1 Kommunstyrelsen
Eelopp i tkr) Budget 2016 | Plan 2017 Plan 2018
Investeringsreserv 40 000 40 000 40 000
IT-investeringar 8 000 8 000 8 000
Inkép av bostadsritter 10 000 10 000 10 000
Personalsystem 2 000 800
Ekonomisystem 3 000 2000
Vattenplan 2500 2500 2500
Ovriga objekt 400 400 400
Infartsparkering Sagen 1100
Totalt 65 900 64 800 60900 |

Kommunstyrelsen ansvarar for lokalférsérjningen och administrerar lokalbanken med avstillda lokaler
fran verksamheten. Fér att snabbt och effektivt anpassa lokaler for en ny hyresgédst samt for att ha en
beredskap for oférutsedda investeringar under aret avsitts medel till en investeringsreserv, 40 mnkr,

som kommunstyrelsen disponerar.

I budget avsdtts 10 mnkr per ar till kommunstyrelsen fér inkép av bostadsritter. Detta dr ett av flera sitt
att fram bostader fér att, bland annat mojliggora fér kommunen att leva upp till avtalet med

Migrationsverket. Kommunstyrelsen far besluta om inkdp av bostadsratter inom denna ram.

Investeringsmedlen fér vattenplanen giller insatser for dagvatten till Drewviken.

For Gvriga objekt som kommunstyrelseférvaltningen dskat erhiller kommunstyrelsen 400 tkr fér 2016.
Kommunstyrelsen ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om fordelning ska fattas

senast 2015-10-31.
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5.2 Grund- och forskoleniamnden

(belopp i tkr) Budget 2016 Plan 2017 | Plan 2018
Utdkning F-6 skola i Tungelsta 10 000

Utokning F-6 skola i Tungelsta inventarier 2000

Upprustning Vendelsémalmsskolan 62 000 60 000

Inventarier Vendelsomalmsskolan 3 000

Upprustning Ribbyskolan 50 000 55 000

Inventarier Ribbyskolan 3 000

Ny Vikingaskola (anm. 1) 102 000 75000 52 200
Ny Vikingaskola inventarier 8 800
Upprustning Lidaskolan (Lida forskola) 30 000

Ombyggnation av Masdskolan (anm. 2) 45 800

Inventarier Maserskolan 4 200

4 avdelningar som ersétter Karusellen/Parks forskola 31700

Dito inventarier 1300

8 avdelningar som ersatter Karusellen/Parks forskola 64 300

Dito inventarier 2700

Forskola Jordbro 3 avdelningar 24 000

Inventarier Forskolan Jordbro 1 000

Ny forskolan vid Ribbyskolan i Vdsterhaninge 48 000

Inventarier forskola Ribbyskolan Vasterhaninge 2 000

Upprustning Hagaskolan 70000 60 000
Inventarier Hagaskolan 3000
Ny F-6 skolan Handen ers Runstensskolan 68 400 68 400
Utdkning Ribbyskolan 55 000 55 000
Ribbyskolan inventarier 5 800
Ny férskolan Vega 48 000

Inventarier forskolan Vega 2 000

2 nya forskolor i centrala Handen 48 000 48 000
Inventarier 2 nya forskolor i Handen 2000 2 000
Ny f-6 skola i sédra Handen 65 000 71300
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mférskola Kolatorp 48 000 T
Inventarier ny férskola Kolatorp 2 000

Ny forskola Norrby 48 000
Inventarier ny férskola Norrby 2 000

Ny skolan i Vésterhaninge ers Abyskolan 100 000

Ny férskola Tungelsta 48 000
Inventarier ny férskola Tungelsta 2 000

Ny F-6 skola i Norrby 65 500

Ny F-6 skolan i Tungelsta/Hammar smabruk 65 500
Inventarier och utrustning 10 000 10 000 10 000
Sovaltaner férskolor 2 000 2 000 2 000

Totalt 496 000 563 900 767 500 ]

Anm 1: Nuvarande Vikingaskolan kommer att rivas och ersattas av en ny skola som skall dimensioneras
sa att den kan méta det kande elevantalet i centrala Handen. Den nya skolan skall inneh3lla en fullstor
idrottshall. Den totala investeringen &r 263 mnkr inkl. evakueringskostnader och inventarier.

Anm 2: Masoskolan byggs om under lisiret 2015/16 till en total kostnad av 125 mnkr inkl. evakuering

och inventarier.

Forutom inventarieanslagen f&r investeringsbeloppen endast anvindas efter ett kommunstyrelsebeslut.

5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

(belopp i tkr) Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 —‘
Ny yrkesgymnasieskola inkl. inventarier 50 000

Inventarier, lokalanpassningar m.m. 3 000 3000 3000

Totalt 53 000 3000 3 000 ]

En ny yrkesgymnasieskola byggs for att ersitta nuvarande Fredrik yrkesskola och kommer att st§ klar
varen 2016 for att tas i bruk till hostterminen 2016, Totalkostnaden fér investeringen ar budgeterad till
300 mnkr. 250 mnkr finns avsatta i tidigare budgetar. | denna budget finns ocksa inrdknat inventarier.

FOr Gvriga objekt som gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden &4skat erhalls 3 000 tkr for 2016.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om
férdelning ska fattas senast 2015-10-31.
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5.4 Kultur- och fritidsnidmnden

(belopp i tkr) Budget 2016 Plan 2017 | Plan 2018
Forbattringar kultur och féreningshuset i Jordbro 10 000

Nya idrottshallar 10 000 20 000 20 000
Utbyggnad fritidsgard Tungelsta 5 000

Arlig upprustning av lokaler/inventarier 400 400 400
Ovriga ospecificerade projekt 5 000 3 000 3 000
Konstnarlig utsmyckning (1 % av lokalinvesteringarna) |3 100 3 800 6 700
Totalt 33500 27 200 30 100

Kultur- och fritidsndmnden har ett uppdrag att utreda pa vilket satt behovet av fler idrottshallar kan
tillgodoses med bérjan i Tungelsta, Vasterhaninge och i Lyckeby.

Lokaler fér grundskola, férskola och kultur- och fritidsverksamhet i Vega detaljplan 4 bedéms byggas
efter att pendeltdgsstation Vega firdigstillts 2018/2019, varfér objektet inte ingar i foreliggande
tredrsbudget. For évriga objekt som kultur- och fritidsndmnden &skat erhalls 5 000 tkr fér 2016. Kultur-
och fritidsnamnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning ska fattas
senast 2015-10-31.

5.5 Socialnimnden

(belopp i tkr) Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Fortatning av befintliga boenden 3000 3 000 2 000
Ovriga investeringar 2000 2 000 2 000
Totalt 5000 5 000 5 000

Investering innebdar att 3 befintliga boenden byggs ut till totalt 6 boende per enhet. Socialndmndens
tidigare bedémning att minst en ny gruppbostad per ar behover fardigstallas kvarstdr men att detta med
fordel kan l6sas genom att hitta boende i ett flerbostadshus via blockférhyrning.

Av dskade medel for IT och inventarier m.m. erhéller socialndmnden en investeringsram pa 2 mnkr.
Beslut om fordelning bland dessa objekt ska fattas av ndmnden senast 2015-10-31.

5.6 Stadsbyggnadsniamnden

(belopp i tkr) Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Investeringsbudget 13 400 23 000 25 000
Bro Vega 14 600
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' Poseidons torg

' 7 000 7 000 ‘

‘ Totalt

] 35000 30 000 ' 25 000

Investeringsomraden ir Vagverksamhet, Parkverksamhet, Trafikverksamhet och Stadsbyggnad.

Stadsbyggnadsnimnden fér 13,4 mnkr 2016 utéver de specificerade objekten. Stadsbyggnadsnamnden
ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning bland objekten ska fattas

senast 2015-10-31. | anslagen ingar medel for cykelplanens genomférande.

VA-investeringar

(belopp i tkr) Budget 2016 | Plan 2017 | Plan 2018_|
Reinvesteringar inom VA verksamheten 50 000 60 000 40 000
VA-utbyggnader av huvudvattenledningar och detaljplaner 30 000 20 000 20 000

| Totalt 80 000 60000  |60000

Totalt erhdller stadsbyggnadsnimnden 80,0 mnkr 2016 for VA investeringar. Stadsbyggnadsniamnden

ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning bland objekten ska fattas

senast 2015-10-31.

Enligt VA-lagen bokférs inte anldggningsavgifterna som en intikt pa investeringen, utan skuldférs mot
VA-kollektivet och tas i ansprak i samma takt som investeringen genomférs. Anlaggningsavgifter

finansierar delvis investeringarna.

5.7 Aldreniamnden

(belopp i tkr) Budget 2016 | Plan 2017 |Plan 2018 W
Traffpunkt Musko 4 000

Inventarier traffpunkt Musko 500

Upprustning Parkvillan/Tallgdrden 900 500

Ny teknik i varden 1000 1 000 1000
Reservkraft Ros-Anders, Vallagdrden 5000

Ny demensdagsverksamhet 5 500

Traffpunkt Jordbro/Tungelsta/Vega 4 500
Ovriga investeringar 3 000 3 000 3 000
Totalt 14 400 10 000 8 500
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For dvriga objekt som dldrendamnden dskat erhlls 3 000 tkr fér 2016. Aldrendamnden ska prioritera
investeringarna inom denna ram och beslut om fordelning ska fattas senast 2015-10-31.

5.8 Kommunala bolag: Tornberget AB

(belopp i tkr) Budget 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
Energieffektiviseringsatgarder 25 000 25000 25000
Reinvesteringar, ej objektsbestamda 70 000 70 000 70 000
Investeringar i tomtmark 5 000 5000 5 000
Totalt 100 000 100 000 100 000

Reinvestering

Reinvesteringar (ombyggnadsinvesteringar) genomfors i fastigheter som dgs av Tornberget och hyrs av
kommunen. Investeringarna ar nodvandiga ur ett fastighetstekniskt perspektiv och initieras av
Tornberget. Innan insats paboérjas ska samrad ha skett med berérd forvaltning och
lokalplaneringsgruppen som leds av kommunstyrelseférvaltningen. Kapitalkostnaden for reinvesteringen
belastar hyresgdsten nar ombyggnaden ar fardigstalld.

Tornbergets fastigheter, tomtmark

Enligt beslut svarar stadsbyggnadsforvaltningen for markskotseln for alla fastigheter pa mark dgd av
Tornberget ddr kommunen &r hyresgést. | ansvaret innefattas sadval hardgjorda som mjuka ytor inklusive
utrustning, lekredskap m.m. samt ledningar i mark och avser sdval sommar- som vinterskétsel, underhall
och investeringar. Finansieringsansvaret fér investeringar i ledningar och mark ska dock ligga pa
fastighetsigaren och téckas inom ramen for utgaende hyra. Tillkommande ytor, ex. skolgard, betalas av
berdrd ndmnd. Fér insatser for 2016 medges 5 000 tkr efter prioritering av stadsbyggnadsnamnden.
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6. Ekonomisk plan 2016-2018

Enligt kommunallagen 6 kap § 5 ska kommunen uppratta en ekonomisk plan fér den kommande 3-
arsperioden. Med den foreslagna ramen for &r 2016 enligt kapitel 4 som grund féreslas den ekonomiska
planen fér 2017-2018 faststillas enligt nedanstdende sa mmanstallning.

Vénsterpartiet utgar fran 2010 ars skattesats bibehallen och med forbehall f5r
overskottsmal som sitts till 1 %, om utrymme finns, sitts éverskottsmalet till 2 %.

Namnd/styrelse (mnkr, I6pande 2016 2017 2018
pris- och I6neniva)

Kommunstyrelsen 199,5 204,7

Grund- och férskoleniamnd 1604,0 1675,4

Gymnasie- och 390,0 400,3
vuxenutbildningsnimnd

Kultur- och fritidsnimnden 184,0 188,8

Revisionen 1,6 1,6

Socialndmnden 802,5 823,7
Stadsbyggnadsnamnden 121,0 124,2

Sédertorns dverférmyndarnamnd 0,0 0

Sodertdrns upphandlingsniamnd 0,0 0

Valndmnden 0,1 0,1

Aldrenimnden 677,5 712,6
Kommunfullméktiges reserv 42,5 42,5
Finansférvaltningen exkl. 27,0 27,0

finansnetto

Ofdrdelade medel 0,0 0,0 149,0
Totalt 4049,7 4 200,8 4349,8
Investeringar totalt 882,8 886,9 1053,3
Varav VA-investeringar 80,0 80,0 60,0
Kommunen investerar 155;1 134,0 138,4
Uppdrag lokalinvesteringar 647,7 669,9 854,9

Vid en malséttning i resultatet motsvarande 2016 ar utrymmet f6r 2017 respektive 2018 ar 151 mnkr
respektive 149 mnkr for att ticka pris- och I6nedkningar, volymékningar och 6kade pensionskostnader.
Detta utrymme &r fér 2017 och 2018 ir inte fordelat per ndmnd och redovisas under rubriken
oférdelade medel 2017 respektive 2018.
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For 2017 beriknas skatteintakter och generella statsbidrag till 4 285 mnkr, en 6kning fran 2016 med 155
mnkr eller 3,8 procent. Befolkningsdkningen fran 2015-11-01 till 2016-11-01 beddéms bli ca 900
personer. Resultatmalet fér 2017 ar 98 mnkr, vilket motsvarar 2,3 procent av skatteintdkter och

generella statsbidrag
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7. Ekonomi- och verksamhetsstyrning

7.1 Intern kontroll

Intern kontroll &r kommunens system fér att sakerstélla att fullmaktiges mal uppfylls. De rapporter och
annan information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig. Tillampliga lagar, féreskrifter och
policys ska féljas.

Intern kontroll kan ségas vara en “kontroll att kontroller gors”. Intern kontroll &r i férsta hand for att
kunna styra och i andra hand ett system for kontroll och tillsyn. Den interna kontrollen syftar till att mal
och beslut som fattats av fullméktige kring verksamhetens andamalsenlighet och styrning ska
sdkerstallas.

Fullméktige har faststillt ett reglemente fér intern kontroll (2013). | reglementet beskrivs
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, nimnd och férvaltningar. Respektive namnd r ansvarig
for att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utarbetas, efterlevs och féljs upp. Krav
stalls pd att varje nimnd ska gora en riskanalys som grund fér sin interna kontrollplan.
Internkontrollplanen ska inneh&lla mitbara kontrollmoment. Planen #r ettdrig och ska faststillas av
respektive ndmnd. Internkontrollplanerna ska féljas upp och dterrapporteras till ngmnd.

Reglemente for intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med Ovriga styrdokument.

7.2 Konkurrensutsittning genom upphandling eller kundval

Avknoppningar och privatiseringar av kommunal verksamhet ska ej forekomma. Dessutom ska
elevpengsystemet ses &dver. Vénsterpartiet anser att behovet, inte antalet, ska vara vagledande vid
utformande av ett nytt elevpengasystem.

7.3 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har nimnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Dirfér ska varje. namnd se till att det finns tydliga ansvars- och
befogenhetsférdelningar i verksamheten.

Respektive ndmnd beslutar om resultatenheter ska inrdttas samt hur resultat for enskilda
resultatenheter ska hanteras mellan &ren. En resultatenhet &r organisatoriskt samt budget- och
verksamhetsmissigt avgrinsad fran andra enheter. Chef fér resultatenhet ansvarar for enhetens
samlade resultat fér verksamhet, kvalitet och ekonomi. Resultatenheter &r inte fria att kdpa vissa
gemensamma tjanster var de vill, utan maste beakta koncernnyttan (se nedan). Resultatenheter har
daremot majlighet att paverka omfattning och kvalitet pa de tjinster de képer inom ramen fér interna
Gverenskommelser f6r service och stéd.
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e De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ar:

e [T-utveckling, drift och férvaltning

e Ekonomiadministration inklusive paminnelser av obetalda fakturor, krav och inkassohantering
e Upphandling Personaladministration inklusive I6nehantering Information

e Telefonvaxel, reception och post

e Vaktmasteri och fordonshantering

e Tryckeri (om inte ramavtal finns)

¢ Verksamhetslokaler

Interna dverenskommelser mellan kommunstyrelseférvaltningen och dvriga forvaltningar tecknas och
folis upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjansternas omfattning och kvalitet samt
internpriset.

7.4 Lokalfragor

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det &vergripande ansvaret for lokalforsorjningsfragor. Varje namnd och
férvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att standigt halla fragan om ett effektivt lokalutnyttjande
aktuell. | detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsforandringar noga sédrskilt tillvarata varje
madjlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare effektivisera lokalutnyttjandet. Det regelverk
som Haninge kommun tillimpar med internhyra skapar oro och frustration pa manga enheter. Darfér
tycker vi det ar nodvandigt med en utvdrdering och 6versyn av gillande regler. Aven de &dkade
kostnaderna for lokalbanken maste ses over.

Idag dgs och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens fastighetsbolag,

Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ar att tillgodose kommunens behov av verksamhetslokaler och
svara for byggprocessen efter bestéllning fran kommunen. Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar pa
kommunstyrelsens uppdrag for samordningen av kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte
anvinds tillférs kommunens gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa
maximalt tva procent som laggs pa hyran for samtliga lokaler.

Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

| planeringen av nya lokaler krévs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det &r sarskilt viktigt att de
ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen stodjer fragor om
delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt for en effektiv
lokalplaneringsprocess ar lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband med budgeten och som
innehdller varje enskild férvaltnings behov av lokaler for savédl pagaende som kommande planerad
verksamhet. Tornberget skall vara behjalplig att ta fram kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive
ndmnd tar upp lokalbehovet i sin kommande investerings- och driftbudget. | underlaget till nAmnden ska
ocksd ingd en redovisning av verksamhetens férdndrade kostnader i dvrigt. Det &r viktigt att ha en
mycket god framférhdlining fér att denna process ska fungera. For att tydliggora beslutsordning, roller
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och ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har kommunstyrelsefc’jrvaltningen tagit fram en modell for
investeringsprocessen i kommunen.

Investeringsprocessen

I modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem skeden
(lokalresursplanskede, programskede, férprojekteringsskede, projekteringsskede och byggskede).
Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalférsérjningsenheten och forvaltningarna lépande
gor for att kartlagga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden initieras av politiska beslut, vilka normalt
skall fattas i samband med den arliga budgetprocessen. Lokalférsorjningsenheten har ett Overgripande
ansvar fér programskedet och Tornberget har ett Overgripande ansvar fér processen frin och med
forprojekteringsskedet fram till och med fardigstallandet. Om ett lokalbehov skall l6sas genom inhyrning
eller genom att privata intressenter skall bygga och driva verksamheten skall detta normalt beslutas
innan programskedet startas.

Avstdllning av lokaler

Ndmnderna har ritt att stilla av lokal eller del av lokal, ddr hyresgisten slipper fortsatt kostnadsansvar,
vid varje kvartalsskifte men med minst tre manaders framforhalining. Vid avstallning av del av lokal ska
denna utgéra en avskild eller enkelt avskiljpar del av lokalen som &r méjlig att upplata till annan
hyresgast. Bedémningen avgérs fran fall till fall av kommunstyrelseférvaltningen i samrid med
respektive forvaltning.

Inhyrning av lokal

Férslag till inhyrning av ny lokal anméls alltid till kommunstyrelsefﬁrvaItningen, enheten for
lokalférsorjining pa ekonomiavdelningen, som ansvarar for férhandlingen med hyresvirden. |
kommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som far besluta om inhyrning av lokaler.

Anpassning i lokaler som dgs av Tornberget

Vid stérre anpassningar ska samma hantering gilla som for bestéllning av ny lokal (se ovan).
Huvudprincipen ar dven hir att bestillande férvaltning och namnd har den framforhaliningen att beslut
om nya lokaler tas i samband med den arliga budgetprocessen. Vid mindre anpassningar som kan
behdva goras lopande giller att om bedémd kostnad Overstiger 3 basbelopp ska detta redovisas som en
investering som héjer hyran. Kapitalkostnaden och eventuella férindrade driftkostnader belastar sedan
bestéllande namnd fran tidpunkten for fardigstillande. For anpassningar under 3 basbelopp ska normalt
kostnaden redovisas hos bestillaren pa driftbudgeten. Bestdlining till Tornberget under 3 basbelopp
gors av berdrd forvaltning medan bestdliningarna som éverskrider 3 basbelopp ska godkinnas av
lokalférsorjningschef pa kom munstyrelseférvaltningen.

investeringar i byggnader

Investeringar i fastigheter som ags av Tornberget och som &r nodvdndiga ur ett fastighetstekniskt
perspektiv eller dar rationaliseringar i byggteknik kan uppnas initieras av Tornberget. Innan insats
pabérjas ska samrad ha skett med berdrd forvaltning. Kapitalkostnaden fér reinvesteringen belastar
hyresgésten nir ombyggnaden ar fardigstalld. Stérre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska
tas upp i den arliga budgetprocessen.
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7.5 Delegationsordning och attestreglemente

Fér en fungerande intern kontroll och styrning ar det viktigt att det finns fungerande och kompletta
delegationsordningar for varje namnd. Ansvar fér kommunens verksamheter ligger pa namnd/styrelse
men det 16ses genom delegerat ansvar sa att arbetsuppgifter utfors pa ratt niva och pa rétt sétt av dem
som arbetar i verksamheten. Varje namnd maste darfor se dver och aktualisera sin delegationsordning
arligen. | kommunens attestreglemente och dess tillimpningar anges vad som géller om vilka som far
beslutsattestera, vad attest innebir och vilka beloppsgrdnser som finns for beslutsattestanter. Den som
sjilv har konsumerat/anvint/tagit varan eller tjansten i bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens for uppgiften samt ha ansvar fér den budget som ska debiteras.

Varje &r upprattar respektive ndmnd en aktuell attestforteckning, dar det framgar vilka som har
beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersatter ordinarie attestant vid dennes franvaro.
Attestférteckningen ska vara anpassad till namndens organisation och modell fér ekonomisk styrning.
Andringar i attestreglementet ska beslutas av namnden.

Mer information om attestreglemente och dess tillampning finns pa intranétet.

7.6 Drift-och investeringsbudget, over- och/underskott samt tillaggsanslag

Nar kommunfullméktige fattat beslut om budgetramar har respektive ndmnd i uppgift att upprétta en
detaljbudget uppdelad pa intdkter och kostnader. Det ingadr i ndmndernas uppdrag att utveckla sin
verksamhet utifrdn sin budget och att anpassa sin verksamhet till andrade forhallanden. Respektive
namnd ska ha en egen reserv for att kunna parera volymférandringar och ofdrutsagbara merkostnader.
Reserven disponeras av naimnden som beslutar om/nér reserven ska anvandas.

Niamndens detaljbudget (Strategi & budget) beslutas av namnden senast den 31 oktober. Déarefter ska
verksamheternas detaljbudget ldggas in i budgetverktyget (Hypergene). Kommunens hela budget ska
vara registrerad och avstimd senast 31 december. Kommunens budget &r drift- och investeringsbudget
som finns totalt fér hela kommunen och per namnd. Driftbudgeten avser |6pande kostnader
(forbrukning) och ska budgeteras ner pa enhets-/ansvarsniva.

Kommunens ndamnder har ett ekonomiskt ansvar som stracker sig langre @n det enskilda budgetaret.
Grundprincipen ar att namnderna fér med sig hela dver- eller underskott till kommande verksamhetsar.
Detta under féljande férutsdttningar:

e Fullmaktige anser att resultatdverforingen ar rimlig relaterat till hur ndamndens dverskott eller
underskott uppstatt.

e Om en namnds dverskott ska foras éver till ndsta drs namndbudget, ska kommunen minst har
motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.
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® Resultatdverforing frén foregdende ar far inte tas i ansprak/belasta i kommande ars budget
forran beslut om resultatoverforing fattats av fullms ktige.

¢ Beviljad resultatéverféring (Overskott) far inte anvindas for verksamhet som bidrar till att
namndens rambehov 6kar kommande 3r.

e  Overskott fran driftbudgeten fér innevarande och tidigare ar far inte anvandas till investeringar.

Eftersom budgetramarna utgor grans for kommunens ekonomiska resurser kommer tilliggsanslag i
princip inte att beviljas. Det giller bade drift- och investeringsbudget.

7.7 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Férvaltningschefen ansvarar infér sin nimnd att budgeten halls och ar skyldig att rapportera ekonomisk
obalans inom forvaltningens verksamheter. Om prognosen for &ret visar pd underskott ska
atgardsférslag med besparingar, omprioriteringar och/eller intikter omedelbart tas fram och redovisas
fér ndmnden som fattar beslut om atgarder. Det ska tydligt framga vilka dtgarder som kommer att
vidtas, vilken kostnadsbesparing/intéktst’:kning som kommer att genereras samt nir den ekonomiska
effekten kommer att f3 genomslag i utfallet. Atgirdsplan ska skickas till kommunstyrelsen fér
kdnnedom.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom namndens ansvarsomrade dar budget
overskrids ska ansvarig forvaltningsledning vidta de atgarder som krivs.

7.8 Uppfoljning och aterrapportering

En vidl fungerande uppfélining av mal och budget &r en viktig del av styrningen av kommunens
verksamhet och en forutsattning for decentralisering av ansvar och befogenheter. Eftersom malet med
den kommunala verksamheten ir service och nytta for kommuninvanarna maste verksamheten styras
och féljas upp utifran en helhetssyn p& ekonomi, prestationer och kvalitet. Kommunstyrelsen fattar
beslut om nir nimnderna ska ldmna sina ekonomiska verksamhetsuppféljningar till
kommunstyrelsefijrvaltningen. Respektive forvaltning har att félja kommunstyrelsens tidplan och &évriga

anvisningar,

Fullmaktiges mal och budget féljs upp lopande under ett verksamhetsar:

® Manadsuppféljningar gors alla manader utom januari och juli. Dessa har hittills haft stérst fokus
pa ekonomisk uppféljning och prognos, men bér dven omfatta viss analys av de ekonomiska
forutsattningarna i forhallande till verksamheterna.
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e Delarsuppféljning och -rapportering gors tvd ganger arligen (per den 30 april och 31 augusti).
Fullm&ktiges mal och budget féljs upp och analyseras, vilket innebér att uppféljningen omfattar
bdde ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat. Prognoser samt risk- och
kanslighetsanalyser avseende ekonomiskt resultat samt uppfyllelse av fullmaktiges mal gors.

e Deldrsrapporten i augusti &r ndgot mer omfattande eftersom denna ska uppfylla kraven i lagen
om kommunal redovisning for delarsrapporter.

e Arsredovisningen omfattar uppféljning och analys av ekonomi och verksamhet for
verksamhetsaret. Krav om kommunernas upprittande av arsredovisning finns i lagen om
kommunal redovisning och i kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstélls och
analyseras, jimférelser gérs med foregidende ars budget och utfall, eller mélvarde om det géller
en indikator. Bedémningar gérs om fullmaktiges mal har uppfylits eller inte.

e Utdver ovanstdende kan fullmiktige eller kommunstyrelse ge ndmnder och forvaltningar i
uppdrag att géra sarskilda uppféljningar och utvarderingar som ska rapporteras.

P& individuell niva sker resultat- och malsamtal. Detta sker under forsta kvartalet arligen i ett samtal da

medarbetarens insatser relateras i forhallande till uppsatta mal.
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