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Eget forslag
Kommunfullméktige 2025-10-20

§158 Mal och budget 20262028

FOr en mer réttvis och jamlik styrning av Haninge kommun med goda ekonomiska
forutsattningar lagger vi ett motforslag till Haningealliansens Mal och Budget fér 2026, enligt
nedan bifogat dokument.

1 Forslag till beslut

Vansterpartiet foreslar kommunfullmaktige besluta:

1. Att utdebiteringen fér 2026 for Haninge kommun faststalls till 19:68.
2. Att bifogat forslag till Mal och budget 2026 faststalls enligt Vansterpartiets forslag.

3. Att total ram for kommunens vidareutlaning och borgensatagande for de heldgda bolagen som
uppgar till 4 480 mnkr for 2026 faststalls. Haninge kommun ingar borgen, sa som for egen skuld,
for de heldgda dotterbolagen. Ramen &r fordelad enligt féljande:

- Ram for vidareutlaning och borgen for Tornberget fastighetsforvaltnings AB uppgar till
4 400 mnkr.

- Ram for borgen for Haninge bostader AB uppgar till 80 mnkr, vilket avser borgen vid
nyttjande av kommunkoncernens gemensamma checkrakningskredit.

- Haninge kommun ingar borgen for Tornberget fastighetsforvaltnings AB:s forpliktelser,
tecknade efter den 31 maj 2024, under derivatramavtal med banker.



2 Forord

Haninge ar en kommun att vara stolt éver. Har finns en méangfald av manniskor, miljéer och upplevelser. | Haninge
finns tatare stadskarnor med nérhet till skola, kommunikationer, kultur, fritidsaktiviteter och afférer, lantliga miljoer
med nérhet till skog, friluftsliv och varierad natur och nérheten till havet och skargarden. Men for att alla ska kunna
kanna trygghet, delaktighet och framtidstro kravs politiska beslut som sétter méanniskors behov fére marknadens
intressen.

Under lang tid har Haninge vuxit. Med det foljer ett ansvar att se till att samhallet véxer med — att valfarden byggs
ut, att skolor och aldreomsorg finns dar manniskor bor, och att ingen halls tillbaka for att man saknar resurser,
kontakter eller rétt postnummer.

Men den nuvarande kommunledningen — Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna med stéd av
Sverigedemokraterna — har valt en annan vag. De sanker skatten i ett lage dar véra verksamheter redan gar pa knina.
De prioriterar privata vinster framfor barns trygghet, aldreomsorgens kvalitet och insatser for klimatet. Istéallet for att
investera i det som haller samhéllet ihop, monterar de ner det — steg for steg.

Skattesankningarna later kanske lockande, men i praktiken betyder de farre vuxna i klassrummet, kortare tider i
hemtjansten, farre fritidsledare och minskade méjligheter for unga att delta i kultur och idrott. Det &r en politik som
gynnar de som redan klarar sig — pa bekostnad av dem som &r beroende av en stark och rattvis valfard.

Vénsterpartiet véljer en annan vag. Vi aterstaller skatten till 2024 érs niva — 19:68 kronor — for att ge kommunen
muskler att leverera det som verkligen spelar roll i ménniskors vardag. Vi investerar i trygg forskola och skola, i
aldreomsorg byggd pa respekt och vardighet, i ett klimatarbete som tar var tids storsta kris pa allvar — och i att bygga
ett samhalle som haller ihop, inte glider isar.

Vi tror pa en valfard fri fran vinstjakt. Vi tror att vara gemensamma resurser ska ga till det gemensamma basta — inte
till aktieutdelningar. Vi tror att solidaritet, jamlikhet och klimatrattvisa ar grunden for ett samhélle dar alla far plats.
Mycket av det vi vill gora for Haninge kommer ta langre tid, men vi dr évertygade om att vi med politisk vilja och
ratt prioriteringar, kan géra Haninge till en solidarisk kommun med lika méjligheter for alla. Vansterpartiets budget
for 2026 med sikte pad 2028 &r ratt steg pa vagen dit.

Var budget for Haninge 2026-2028 &r ett politiskt vagval. Vi visar att det dr fullt mojligt att skapa ett battre
samhalle — om viljan finns. En jamlik, hallbar och solidarisk kommun kommer inte av sig sjalv. Den maste vinnas
genom tydliga prioriteringar och modiga beslut.

Vansterpartiet ar ett socialistiskt, feministiskt och antirasistiskt parti pa ekologisk grund. Vi vet att en annan politik
&r mojlig — en som satter manniskor fore marknadslogik. Det &r den politiken vi presenterar hdr. Och det &r den
politiken som gor skillnad — pa riktigt.
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4  Var vision fér Haninge

Haninge ar en socialt hallbar, jamlik och trygg kommun dar alla invanare har inflytande och majlighet till
delaktighet.

Haninge klarar kompetensforsorjningen och ger anstéllda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Haninge &r en gron och levande kommun som &r ledande i klimatomstallningen och har en stor biologisk méangfald.
och &r en kommun utan bostadsbrist och segregation.

Haninges hela organisation genomsyras av ett barnperspektiv och utgar ifran internationella konventioner.
Haninge har ett rikt naringsliv med en méangfald av foretag som bidrar till en hallbar arbetsmarknad och trygghet.

Haninges valfard moter allas behov.

Haninge har ett starkt civilsamhalle med ett rikt kultur- och féreningsliv.

Klockargatan Vasterhaninge ©Vansterpartiet Haninge



5 Tabell driftbudget ramar 2026

Namnder, styrelser, tkr Haningealliansens Vansterpartiets Skillnad
budget 2026 budget 2026
KF reserv 0 35000 35000
KS-reserv 25 000 15 000 -10 000
Kommunstyrelsen 379 700 406 008 26 308
Sodertdrns dverféormyndarnamnd 0 0 0
Valndmnd 4100 5500 1400
Revision 2200 2200 0
Aldrendmnd 993 700 1045 665 51965
Socialnamnd 1286 900 1319 374 32474
Stadsbyggnadsnamnd 260 100 283 622 23522
Barn- och férskolenamnd 812 200 834 915 22715
Grundskolenamnd 1926 100 1983 216 57116
Gymnasie- och 631 900 649 934 18034
arbetsmarknadsndmnd
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnd 315 500 336 952 21452
Totalt 6 637400 6917 386 279986
Skatteintakter och generella 6 983400 7189 300 205900
statsbidrag
Finansnetto 0 0 0
Resultat 346 000 271914 135700




6 Kommunstyrelsen

Haninge kommuns befolkning ékar stadigt och bostadsbehovet ar stort. Vi behdver hyresratter med rimliga hyror
som alla har rdd med. Vara skattepengar ska ga till valfard for alla istallet for vinster till ngra fa. Haninge kommun
ar ocksa en skargards- och landsbygdskommun med ett rikt natur- och djurliv. Detta ska vi védrna och skydda genom
viktiga miljo- och klimatsatsningar. Vi ska strava efter ett socialt och ekologiskt hallbart Haninge, dar jamstélldhet
rader, sociala livsvillkor ar goda och dar vi bidrar till att skydda jordens ekosystem och hantera vara resurser
varsamt och langsiktigt.

Namndmal

Haninges verksamheter haller god
kvalitet och god ekonomisk hushallning.

Haninge vaxer och utvecklas pa ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbart satt.

Haninge ar en attraktiv och trygg
kommun att leva och verkai.

Haninge kommuns anstallda har goda
forutsattningar for att utfora ett arbete
av hog kvalité.

Haninge kommun har ett
hallbarhetsperspektiv som genomsyrar
verksamheten.

Haninge kommunhus, Handn ©Vansterpartiet Haninge

6.1 Sankta arvoden till fortroendevalda

For att klyftan i Haninge inte ska bli for stor mellan politiker och invanare vill vi i Vénsterpartiet att
fortroendevaldas arvoden ska sankas for att darefter frysas for kommande ar. 2025 &r en kommunalradsresurs i
Haninge kommun 1 068 500 kr/ar vilket gor att heltidsarvoderade kommunalrad har en manadslén pa narmare 89
041 kr, 1angt 6ver medelinkomsten i kommunen. Vi vill att kommunalrédsresursen minskas med 10%. Detta skulle
innebéra en besparing pa cirka 2 miljoner SEK/ar som kan anvandas till kommunens karnverksamhet.

6.2 Socialt bokslut

Vénsterpartiet kdmpar alltid for social rattvisa. En forutsattning for att forbattra den sociala réttvisan for Haninges
medborgare ar att det finns ett socialt bokslut som visar de olika forhallanden som kommunens medborgare lever
under. Vi vill infora ett socialt bokslut dar det sociala bokslutet utgar fran fem perspektiv av social hallbarhet:
skillnader i inkomst, valdeltagande, delaktighet och inflytande, jamstélldhet och integration



6.3 En klimatsmart och miljovanlig kommun

Vansterpartiet ser det som en sjalvklarhet att Haninge ska arbeta strategiskt och malinriktat for att minska var
negativa miljépaverkan och vara utslapp av vaxthusgaser i kommunens alla verksamheter. Tydliga malséttningar
och ett specifikt forum for miljé- och klimatarbetet ger oss forutsattningar att halla en hog takt i den nédvéandiga
omstallningen.

Genom en digital sammanstéllning ska det bli lattare for Haningeborna att hitta klimatsmarta initiativ och
verksamheter som finns runt om i kommunen.

Det som serveras i Haninges verksamheter ska vara klimatsmart, med fokus pa sisongsbetonad, narodlad och
animaliefri mat. Malsattningen ar att halvera kottkonsumtionen och matsvinnet i vara verksamheter till &r 2028. Vi
vill ocksa sétta upp mal for vaxthusgasutslapp per portion i offentlig verksamhet.

6.4 Hallbara upphandlingar

Vi har stora mojligheter att styra vilka produkter och tjanster Haninge kommun anvander sig av genom upphandling.
Vi som kommun ska upphandla héllbart och premiera aktérer som tar socialt ansvar, varnar miljé- och klimat och
har béttre arbetsvillkor. Miljoméssigt hallbar upphandling minskar var negativa miljo- och klimatpaverkan. Socialt
héllbar upphandling framjar goda anstallningsvillkor, sikerstaller att tjanster som upphandlas kan anvéndas av alla
oavsett funktionsformaga och att personer som star utanfor arbetsmarknaden far anstéllning. Upphandlingarna ska
ocksa folja gallande internationella konventioner.

6.5 Hallbarhetsfond

Omstallningen till langsiktigt hallbara kommunala verksamheter gors inte Gver en natt och kraver ofta investeringar

utdver ordinarie budget. For att sakerstalla att kommunens verksamheter kan klara att géra en gron omstéllning, och

kunna investera for social hallbarhet och jamstalldhet vill vi inrétta en hallbarhetsfond fran vilken vara verksamheter
kan soka investeringsmedel. Vi maste avsitta en pott for hallbarhetsomstallningen i kommunstyrelsens reserv for att
dessa investeringar ska fungera pa lang sikt.

6.6 Ateranvand befintliga byggnader och bevara kommunens mark

Nya byggnader har storst klimatpaverkan under byggskedet. Haninge ska ha som policy att, istallet for att riva
befintliga byggnader, forst underséka om vi kan ateranvanda hela eller delar av byggnaderna och infrastrukturen. Pa
sd vis tar vi tillvara pa kvarterens karaktar och minskar byggets klimatpaverkan. Vi vill aven verka for att bevara
kommunens mark i kommunens &go sa att den kommer alla kommuninvanare tillgodo. Vi ska ockséa premiera
aterbruk aven vid nybyggnation.

6.7 Skydd av mark, biologisk mangfald och ekosystemtjianster

Haninge kommun ska ta &n mer hénsyn till ekosystemtjansters vérde i planarbetet och ta ansvar for att skydda
vardefull natur och biologisk mangfald i kommunen. Vi i Haninge ska bevara och skapa gréna, trivsamma miljcer i
bostadsomraden och stadsmiljon for att hjalpa naturliga funktioner som avrinning av regnvatten, och skydd mot sol
och starka vindar. Vi vill i forsta hand bygga bostader pa redan hardgjorda ytor och natur som skadas vid byggande
ska sjalvklart aterskapas. Vi vinner helt enkelt mycket pé att bevara naturen, och att skapa nya gréna ytor i var
narmiljo.



6.8 En mer cirkular kommun

Det ska vara latt att ateranvanda istéllet for att slanga i Haninge. Genom ett nytt arbetssétt for hantering av mobler
och inventarier i Haninge kommun kan vi 6ka resurshushallningen och bidra till ett miljoméssigt hallbart samhalle.
Vi blir mer cirkuléra och kan spara bade pengar och miljo. Vi behdver en plan for hur gamla mobler och inventarier
hanteras sa att de inte hamnar pé tippen. Saker som fungerar ska kunna anvandas igen, séljas eller skankas till
valgorenhet. Genom ett aterbruksprogram, i samverkan med kommunens arbetsmarknadsinsatser kan vi béttre ta
hand om véra ekonomiska, ekologiska och sociala resurser.

6.9 Koldioxidbudget for Haninge

Klimatfragan &r var tids 6desfraga. Vi maste akut minska vara utslapp av vaxthusgaser och vi behéver kraftfulla
atgarder for att uppna Parisavtalets mal om att uppvarmningen inte ska ga dver 1,5 grad. Det ar nodvandigt att ha en
plan med tydliga och effektiva mal ldngs vagen sé att vi vet att vi gor det vi ska och i tillracklig takt. Ett bra verktyg
for att méta att Haninge gor sin del for att na klimatmalen &r att ta fram en koldioxidbudget for Haninge.

6.10 Solceller pa kommunens byggnader

Vi behéver sdkra att Haninge, éver tid, kan bli sjalvférsdrjande med egen fornybar och narproducerad el. Att vara
sjalvforsorjande gallande el &r bra, inte minst ur ett kris- och sékerhetsperspektiv. Vi vill sakra tillgangen pa el i
Haninge genom att vara kommunala byggnader bidrar till var egen elproduktion med solpaneler pa tak eller viggar,
eller genom fénster med inbyggda solpaneler. Solenergi &r en effektiv energikélla som dessutom &r billig och
erbjuder var storsta mojlighet att stalla om till fornybar energi.

6.11 Billiga klimatsmarta hyresratter och minskad bostadssegregation

Det rader akut bostadsbrist och Haninge Bostader behéver bygga manga fler hyresratter, som folk har rad att bo i. Vi
behover andra agardirektiven for Haninge bostader, sa att bolagets fokus kan laggas pa att tillhandahélla bra och
billiga hyresbostader i alla kommundelar. For att bygga mer behovs ocksa tydliga malséttningar om fler hyresratter i
kommunens detaljplaner och annan planering, samt markanvisningar till Haninge Bostéder. Det vi bygger behover
vara bade klimatsmart, resurs- och kostnadseffektivt. Vi vill darfor bygga mer i tra, och att Haninge kommun ska ta
fram en trdbyggnadsstrategi. Att bygga i trd ar billigare, snabbare och mer miljovénligt och skapar byggnader som &r
trivsamma och vackra. Vissa omraden i kommunen har knappt nagra hyresratter alls. Dessa omraden ar de mest
segregerade i kommunen, och detta vill vi se forandras. Vara omraden ska mojliggora att manniskor med olika
bakgrunder, ekonomiska forutsattningar och livssituationer mots. Namnden ska ta fram en plan for att bryta
bostadssegregationen i Haninge, med fokus pa hur vi kan bygga fler hyresratter med rimlig hyra i alla delar av
kommunen.

6.12 Fler kollektivhus for minskad ensamhet

Kollektivhus &r en resurseffektiv boendeform och ékar sociala kontakter. Har har man sin egen lagenhet, men
samtidigt tillgang till gemensamma ytor och social samvaro. | kollektivhusen kan olika generationer bo tillsammans
och hjélpa varandra med praktiska saker, dela pa utrymme for olika aktiviteter, laga mat och &ta tillsammans.
Utbytet mellan olika generationer ger mycket stimulans och upplevs ofta som en stor trygghet. Behovet av vard- och
omsorgsboende kan ocksa ofta flyttas fram. Aven specifika kollektivhus for enbart seniorer ger en stor trygghet.
Vansterpartiet vill att Haninge kommun bygger kollektivhus i egen regi, med prisvarda hyresrétter.



6.13 Vasterhaninge simhall

Behovet av en ny simhall i kommunen har funnits i manga ar och invanarna i Vasterhaninge med omnejd har lange
vantat pa en simhall i kommundelen. Vi i Vansterpartiet ar glada att kommunfullmaktige beslutat om planuppdrag
for simhallen och att byggstarten ska ske senast 2027, men vet att det kan ta tid innan beslut som dessa faktiskt
genomfors och vill fortsatta folja fragan.

6.14 En attraktiv kommun som erbjuder goda arbetsvillkor

Haninge ska vara en attraktiv arbetsgivare for att tillgodose framtida kompetensférsérjning. Bra personalpolitik,
tillitsbaserad styrning, goda arbetsforhallanden och medarbetarinflytande &r viktiga faktorer for friska och néjda
medarbetare. Arbetstidsforkortning, okad friskvardspeng och friskvardstimme &r forslag som vi ser kan forbattra
livskvaliteten for kommunens medarbetare.

6.15 Minskat antal konsulter

Vi ser en mojlighet att spara in pa kostnader genom att minska anvéandningen av konsulter och externa projektledare.
Med egen personal tar vi tillbaka kontrollen 6ver bade finanserna och utférandet samt far battre kontinuitet, mer
rattssikra processer och god service till vara medborgare. Det blir ocksé en investering i var egen personal dar
pengarna vi sparar kan investeras i dem genom att erbjuda kompetensutveckling, bittre arbetsvillkor och férmaner.

6.16 Hbtqi+-kompetens

Vi i Vansterpartiet vill att Haninges alla medarbetare ska fa kompetensutveckling géllande normkritiskt
forhallningssatt och hbtgi+. Att fa vara sig sjalv borde vara en sjalvklarhet for alla, men tyvarr ser verkligheten
annorlunda ut. Hbtgi+-kompetens handlar helt enkelt om att vi ska sékerstélla ménskliga rattigheter i vardagen. Vi
blir en béttre och tryggare kommun genom att 6ka var kunskap, och forbattrar samtidigt arbetsmiljon och majliggor
ett inkluderande klimat och ett battre bemdétande.

6.17 En menssakrad kommun

Mensskydd ska inte vara en klassfraga och ditt kon ska inte paverka din ekonomi eller dina méjligheter. Vi vill
normalisera och 6ka kunskapen om mens eftersom det ar viktigt bade ur arbetsmiljo- och jamstalldhetssynpunkt.
Hela Haninge kommuns organisation ska vara menssakrad och det ska finnas tillgangliga mensskydd i alla
kommunens verksamheter, bade for personal, de som omfattas av kommunens verksamhet och kommuninvanare
som tar del av kommunens tjanster och service. Verksamheter utrustade med mensskydd och forstaelse for mens
bidrar till att utjamna sociala och ekonomiska skillnader vilket gynnar en mer jamlik hélsa, inkludering och en battre
arbetsmiljo. Personer med personalansvar ska ges grundldggande kunskaper om menscykeln och hur
menscykelrelaterade sjukdomar kan paverka halsa och valbefinnande. Mens bidrar dven till 6kad skolfranvaro,
eftersom alla inte har réd med, eller kanner sig bekvama att be om mensskydd hemma eller i skolan. Gratis och
lattillgadngliga mensskydd i skolorna ska darfor vara en sjalvklarhet.

6.18 Lokal Barnombudsman

Vi vill infdra en ny tjanst i Haninge kommun: en lokal Barnombudsman, for att satta barnet i forsta rummet. En
barnombudsman granskar kommunens beslut som ber6r barn, sékerstéller att personal utbildas i
barnkonsekvensanalys och barnréttsperspektiv, och & ombud for barn och foréldrar i enskilda fall for att sédkerstalla
att barnets réttigheter tillgodoses.



6.19 Insatser for 6kad demokrati, delaktighet och hogre valdeltagande

| ett Haninge for alla behdvs just alla. Allas delaktighet, samskapande och rést behdvs. Idag ser forutsattningarna for
delaktighet och kanslan av tillhorighet olika ut beroende pé var du bor. Flera omraden i Haninge har valdigt lagt
valdeltagande, och har finns ocksa lagre tilltro till samhéllet och en bristande framtidstro. Darfor behovs riktade
satsningar for 6kad demokrati och delaktighet i Haninge. Det kan handla om insatser som starker férankringen och
samhorigheten till lokalsamhallet, som exempelvis demokratikurser, olika samrad och medborgardialog. Insatserna
kan ske i samverkan med civilsamhallet, exempelvis studieférbund och lokala féreningar.Vi vill infora ett sarskilt
stod till foreningar som kan visa att de aktivt framjar dessa malsattningar, eller anordnar aktiviteter med anknytning
till detta.

6.20 Starka de nationella minoriteternas inflytande och identitet

De fem nationella minoritetsgrupperna (judar, samer, sverigefinnar, romer och tornedalingar) har ett forstarkt
grundskydd i lagen, med bakgrund i att de genom historien har utsatts fér marginalisering, diskriminering och andra
former av utsatthet. Vi vill synliggtra och forstarka arbetet med de nationella minoriteterna i Haninge kommun,
bland annat genom statsbidrag fér Romsk inkludering och Aldreomsorgslyftet for att kunna utbilda
aldreomsorgspersonal i det finska spraket. Vi ska genomféra kompetenshéjande insatser for kommunens anstallda
och beslutande politiker gallande minoriteters rattigheter och sérstélining. Haninge kommun ska ha en aktiv roll i att
informera om minoriteters réttigheter, och i att starka gruppernas sprak, kultur och identitet genom bland annat
modersmalsundervisning, resurser till finsksprakiga verksamheter och stdd till minoritetsgruppernas
intressefdreningar.

6.21 Jordbrolyftet

Planerna for ett nytt centrum i Jordbro vid pendeltagsstationen, ny bussterminal, nytt torg, cirka 270 nya bostader,
allaktivitetshus och forskola som skulle lyfta och utveckla Jordbro till en attraktiv, trygg, levande och hallbar
stadsdel har Gvergivits av nuvarande kommunledning, och idag saknas bade detaljplan och framtidsvisioner for
Jordbros utveckling. Vi i Vansterpartiet tar Jordbro pa allvar. Vi vill lyfta Jordbro genom ett helhetsgrepp for
kommundelen. Jordbrolyftet ar en langsiktig satsning for en trygg och trivsam kommundel, forbéttrade
levnadsvillkor och dkat valbefinnande. Hela kommunkoncernen tillsammans med fastighetsagare, naringsliv,
civilsamhallet och de som bor och verkar i Jordbro ska arbeta tillsammans for att na dit. Jordbrolyftet inkluderar
bland annat ett hogstadium i Jordbro, ny detaljplan for Jordbro centrum med familjecentral och allaktivitetshus,
battre forutsattningar for forenings- och kulturlivet, dppen forskola, medborgardialog och satsningar for ékad
demokrati och delaktighet.

6.22 Levande skédrgard aret om

Haninge ska ha en levande skargard med bostader, skolor, samhallsservice, kollektivtrafik och néringsliv, samtidigt
som vi tar hansyn till och skyddar vardefull och kénslig natur. For det behdver vi uppratta en skargardsplan som
anger hur vi varnar och utvecklar vér skargard pa ett hallbart satt och gor den attraktiv for turister att besoka samt
manniskor att bo och verka i, aret om.

6.23 Gratis arbetsskor till personal inom valfarden

Bra arbetsskor ar en god investering och det 4r en sjalvklar arbetsforman i méanga mansdominerade yrken. Att g i
déliga eller felaktiga skor pa jobbet ar tyvarr vanligt och innebér ofta okad trotthet, skador och felaktig belastning.
For den som redan har &g 16n och kanske bara jobbar deltid, ar fotriktiga arbetsskor en stor utgift. Bra skor kan vara
avgorande for att forebygga forslitnings- och belastningsskador, felbelastning och halk- eller fallolyckor. Vi vill
satsa pa medarbetare i Haninge kommun, i ménga av de yrkesgrupper som ar i behov av bra arbetsskor. Haninge



kommun ska darfor sta for arbetsskor for personal inom aldreomsorg och hemtjanst, forskola, skola och fritidshem,
gymnasium och socialt arbete (sésom LSS-verksamhet, faltverksamhet och boendestdd).

6.24

Hyresfrihet for kommunens verksamheter

Idag betalar kommunens verksamheter hyra for att anvanda kommunens lokaler. Dessa hyresintéakter gar till
Tornberget, som &ger och forvaltar fastigheterna och finansierar sin verksamhet genom hyresintékter. For att skapa
mer forutsdgbar ekonomi for kommunens verksamheter vill vi att de ska kunna anvénda lokalerna utan att sjélva
betala hyra. Istallet ska Tornberget f& sina driftsmedel direkt fran kommunen. Om en verksamhet hyr externa lokaler
ska kostnaden belasta forvaltningen och inte den enskilda verksamheten. Vi vill utreda hur detta kan genomforas i
Haninge for att ge kommunens verksamheter béattre, och mer forutsagbara ekonomiska forutsattningar.

Kommunstyrelsens driftbudgetram fér 2026 uppgar till 406,0 mnkr.

Kommunstyrelsen, tkr 2025 2026 2027 2028

Ram -370400(-370400|-406 008|-440 602

Generell kompensation -10408 -7594 -7746

Ovriga politiska satsningar -20700| -25000| -15000

Ovrigt: Arbetsskor till valfardsarbetare -4 500 -2000

Ny ram -370400(-406 008|-440602|-463 348
6.25 Kommunstyrelsens reserv

Kommunstyrelsens reserv avdelas som sakerhetsmarginal for oférutsedda vésentliga avvikelser eller strukturella

forandringar under verksamhetséret.

Kommunstyrelsens reserv for 2026 uppgar till 15,0 mnkr.

Kommunstyrelsens reseryv, tkr 2025 2026 2027 2028

Ram -67 000 -67 000 -15000 -15000

Justering reserv 52000

Ny ram -67 000 -15 000 -15000 -15000
6.26 Kommunfullmaktiges reserv

Kommunfullméktiges reserv avdelas som sékerhetsmarginal for oférutsedda vésentliga avvikelser eller strukturella
forandringar under verksamhetsaret. Kommunledningen valjer att inte ha en reserv som kommunfullméktige
beslutar om. Vi anser daremot att det & mer demokratiskt att ha en reserv dven i kommunfullmaktige, dar alla
partier ar representerade utifran valresultatet, ndgot som béttre speglar kommuninvanarnas vilja.

Kommunfullmaktiges reserv for 2026 uppgar till 35 mnkr.

Kommunfullmidktiges | 2025 2026 2027 2028

reserv, tkr

Ram o -35 000 -35 000 -35000
Ny ram o -35 000 -35 000 -35000




6.27

Uppdrag till namnden

Att sanka fortroendevalda arvoden, genom att kommunalradsresursen minskas med 10%.

Att infora ett socialt bokslut fér Haninge kommun.

Att ta fram forslag pa, och inrétta ett politiskt forum (ndmnd, beredning eller utskott) for att driva klimat-
och miljoarbete i kommunen.

Att satta upp tydliga mal- och delmal for alla namnder géallande milj6- och klimatarbetet i kommunen.
Att gdra en digital sammanstallning av klimatsmarta initiativ och verksamheter i Haninge.

Att halvera bade kéttkonsumtionen och matsvinnet i vara verksamheter till ar 2028.

Att infora berdkningar av vaxthusgasutslapp per portion som serveras i vara verksamheter.

Att stdlla hoga krav pa socialt och miljémassigt hallbara alternativ vid upphandlingar.

Att inratta en hallbarhetsfond och avsétta driftsmedel for hallbarhetsomstéllning.

Att ta fram en policy i syfte att ateranvanda befintliga byggnader framfor att bygga nytt.

Att bevara kommunens mark i egen &go.

Att inventera natur- och kulturmiljéer, och skydda mer mark for att bevara Haninges karaktér och
mangfald.

Att varna grona kilar i stadsplaneringen, bade genom riktlinjer och tydliga malsattningar i
oversiktsplanering.

Vérna ekosystemtjanster vid stadsplanering bade genom riktlinjer och tydliga malsattningar i
oversiktsplanering.

Att bevara och skapa grona trivsamma miljoer i stadsmiljon genom arbete med gronytefaktor.

Att ta fram riktlinjer for béttre hantering av mobler och inventarier for att 6ka kommunens cirkularitet.
Att ta fram en koldioxidbudget fér Haninge.

Att ta fram en plan for hur kommunens byggnader ska bidra till Haninges elférsorjning genom solceller pa
tak, véaggar eller i fonster.

Att skapa en malsattning for andel hyresratter i Haninges 6versikts-och detaljplanering.

Att ta fram ett forslag for dndring av Haninge Bostaders dgardirektiv, utifran syftet att de ska kunna
expandera.

Att uppdra Haninge Bostéder att bygga billiga, klimatsmarta hyresratter och kollektivhus pa anvisad mark.
Att ta fram en plan for att bryta bostadssegregationen.

Att bygga kollektivboende for olika generationer i egen regi.

Att ta fram en tidsplan for byggandet av en simhall i Vasterhaninge.

Att ta fram en trdbyggnadsstrategi fér Haninge.

Att arbeta strategiskt for att oka Haninges attraktivitet som arbetsgivare genom att satsa mer pa
friskvardande insatser och minska sjuktalen i kommunens verksamheter.

Att infora tillitsbaserad styrning, istéllet for New public management.

Att se 6ver och minska antalet externa konsulter.

Att genomfora HBTQI+-uthildningar i Haninge kommuns verksamheter pa alla nivaer.

Att menssékra alla kommunens verksamheter och erbjuda kostnadsfria mensskydd.

Att inrtta tjdnsten lokal Barnombudsman.

Att genomfora insatser for 6kad demokrati, jamlikhet, delaktighet och valdeltagande, framférallt i de
kommundelar dar valdeltagandet och tilltron till samhallet ar lagt.

Att stdrka de nationella minoriteternas inflytande och identitet.

Ta fram en plan for genomférandet av Jordbrolyftet i samverkan med évriga ndmnder, utskott och relevanta
aktorer.

Att ta fram en ny detaljplan for Jordbro centrum, som en del av Jordbrolyftet.

Att ta fram en skargérdsplan for Haninge.



e Attinfora gratis arbetsskor till personal i Haninge kommuns valfardsyrken.
e Attutreda mojligheterna till slopat interndebiteringssytem

7 Barn- och forskolenamnden

Alla barn har ratt att ga i en bra forskola. Forskolan &r viktig for att alla barn ska forberedas att mota olika
situationer och utmaningar. Har ska barnen kunna spendera sina dagar i en god miljé med bade vila och aktiviteter
som dr anpassade efter deras behov och vistelsetid. Haninge kommun ska se barn som kompetenta manniskor som
ska vara delaktiga i att forma sin tid pa forskolan. Miljon ska vara tillganglig for alla och inspirera barnen att
samspela och utforska omvérlden, samt stodja barnens utveckling, larande, lek och kommunikation.

Namndmal

o Kvaliteten och tryggheten i Haninges
forskolor och pedagogiska omsorg ar
hog.

e Barnen och vardnadshavarna ar nojda
med férskolan och den pedagogiska
omsorgen.

» Haninges verksamheter utgar fran ett
barnrattsperspektiv och barnets basta
vid beslut.

e Haninges barnomsorg har ett [
hallbarhetsperspektiv som genomsyrar
verksamheten.
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Vargbergets forskola, Vasterhaninge ©Vansterpartiet Haninge

7.1 Fler pedagoger i forskolan

Véra barn har ratt att synas, horas och f& den omsorg de behover varje dag pa véra forskolor. Forskolan ar ocksa det
forsta steget i barnets uthildning och ska lagga grunden till ett livslangt larande. Idag har Haninge kommun en
personaltathet 1Angt under rikssnittet och en lagre andel forskolldrare 4n majoriteten av Sveriges kommuner.
Forskollarare ansvarar for det pedagogiska innehallet i forskolans undervisning och for att framja barns utveckling
och larande och har ett sarskilt ansvar for det som arbetslaget utfor gemensamt. Som en del av arbetet fér en
tryggare och mer kvalitativ forskola vill vi inféra en bemanningsnorm for de kommunala férskolorna som anger
max antal barn/pedagog samt andel forskollérare. Varje forskoleavdelning ska ha minst en forskolldrare och
bemanningsnormen ska folja Sveriges Larares krav om max 3 barn/pedagog i aldrarna 1-3 &r och max 5
barn/pedagog i aldrarna 4-5 ar. Farre barn per pedagog ger storre mojligheter for varje barn att fa sina behov
tillgodosedda samt att personalen kénner sig mindre stressad och mer tillfreds med sin arbetssituation.



7.2

7.3

Mindre barngrupper

I Haninge &r 80% av barngrupperna storre &n Skolverkets riktlinjer. Stora barngrupper bidrar till 6kad stress bland
béde barn och personal i férskolan, och minskar méjligheterna till god pedagogisk undervisning. Skolverket anger
att barngrupper for 1-3 aringar inte ska vara storre an 12 barn, och for dldre barn & rekommendationen max 15
barn/grupp. Befolkningsprognosen visar ett minskat antal barn under kommande ar, vilket ger oss en naturlig
mojlighet att minska barngruppernas storlek. Vi vill ta fram en handlingsplan for att pa sikt na Skolverkets
rekommendationer. Detta &r viktigt utifran ett barnrattsperspektiv, personalperspektiv samt ett kvalitetsperspektiv.

Ratt till heltid i forskolan

Vinsterpartiet tycker det ar sjalvklart att inte gora skillnad pa barn och att alla ska ha samma rétt att ta del av den
pedagogiska verksamheten. Oavsett om vardnadshavare arbetar, studerar, ar arbetssékande eller sjukskrivna ska
barnet ha ratt att vara heltid pa forskolan, och kunna ta del av den pedagogiska verksamheten. Som barn ar det
viktigt att kunna vara en del av gemenskapen oavsett vad vardnadshavare har for sysselsattning. Forskning visar
ocksa att barn som tagit del av pedagogisk verksamhet i tidig alder klarar sig battre i skolan. Darfor vill vi att alla
barn i Haninge ska ha rétt till heltid (40h/v) i forskolan.

7.4 Oppna forskolan i Brandbergen, Jordbro och Vega

Oppna forskolan bidrar med motesplatser for familjer, att bryta isolering och att stirka barnfamiljers sociala natverk,
samt att 6ka kontakt och gemenskap mellan de boende i ett omrade. Den kan ocksa vara en sluss in till kommunens
ovriga verksamheter. Idag har Haninge kommun bara en 6ppen forskola knuten till familjecentralen i Handen samt
en dag per vecka i Jordbro. Vi vill aterinfora 6ppna forskolans verksamhet i vara utsatta omraden Brandbergen och
Jordbro for att nd ut till dem som bor har. Lokal narhet dr avgérande i manga fall nar man har smabarn och lever
med begrénsade resurser. Samhallet i Vega véxer i snabb takt och manga barnfamiljer bor i omrédet. Aven Vega bor
ha en 6ppen forskola s att samhallet finns nara dem som bor i omréadet.

7.5 En foérskola fri fran krankningar

| forskolan ska alla barn kanna sig trygga och valkomna. For en forskola fri fran krankningar och mobbning — bade
mellan barn och mellan barn och pedagoger — krdvs ett medvetet och aktivt arbete. Ett av forskolans viktigaste
uppdrag ar att ge barn majlighet att utveckla sin empatiska formaga och omtanke om andra. Genom att uppmuntra
medkansla och inlevelse i andras situationer, starker vi barnens sociala kompetens. Vi vill aven 6ka béde barnens
och personalens forstaelse for hur vart agerande paverkar varandra och vad vi tillsammans kan gora for att alla ska
trivas och ma bra i forskolan. Organisationen Friends?* lyfter olika metoder i hur man kan arbeta
konfliktforebyggande och mot krankande behandling i forskolan. Haninges forskolor ska kontinuerligt och aktivt
arbeta for en forskola fri fran krankningar.

7.6 Mer utomhuspedagogik och utevistelse

Manga av forskolans aktiviteter kan flyttas ut, till garden, parken, skogsdungen eller narmaste grasmatta. Det viktiga
&r att barnen kan utforska och leka sig till kunskap om sig sjalva, omvérlden och naturen. Undervisning utomhus
bygger ofta pa pedagogik som framjar nyfikenhet, inflytande och delaktighet, reflektion och kreativt skapande. Alla
sinnen stimuleras utomhus och gor att barnen minns battre. Fysisk aktivitet ar bra for kroppen, hdlsan och sémnen
och barnen far en relation till naturen som skapar forutsattningar for att bry sig om den. Dessutom minskar risken att
smittas av sjukdomar utomhus - en fordel for bade barn och pedagoger. Fér mer larande utevistelser i vara forskolor

! https://friends.se/kunskapshanken/forskolepersonal/jag-vill-veta-mer-om-krankningar-i-forskolan/



7.7

ska minst en personal per forskola genomga kompetensutveckling i utomhuspedagogik och vara ansvarig for att

implementera det i verksamheten.

Barn- och forskolenamndens driftoudgetram for 2026 uppgar till 834, 9 mnkr.

Barn- och forskolenamnden, tkr| 2025 2026 2027 2028

Ram -812700|-812700|-834 915 -843772

Generell kompensation -38100| -27863 -27 964

Volymkompensation 29685 19 007 10 856

Ovriga politiska satsningar -13800

Ny ram -812700|-834 915/ -843 772 -860 880
Uppdrag till ndmnden

Att infora bemanningsnorm for hogre personaltathet och hégre andel forskollarare i Haninges forskolor.
Att ta fram en handlingsplan for att minska barngruppernas storlek.

Att infora ratt till heltid i forskolan for alla barn oavsett vardnadshavares sysselsattning.

Att upprétta kommunala 6ppna forskolor i Brandbergen, Jordbro och Vega.

Att arbeta kontinuerligt och aktivt med att férebygga krankningar och mobbning i férskolan, utifran Friends
arbetsmaterial.

Att kompetensutveckla forskolans personal i utomhuspedagogik for mer utevistelse i vara forskolor.

Att utveckla kompetensen i forskolekdken kring att laga sdsongsbetonad och klimatsmart mat.

Att halvera matsvinnet och kéttkonsumtionen i de kommunala gymnasieskolorna till 2027.



8 Grundskolenamnden

Vi anser att alla elever har ratt till en likvardig skola. Skolan ar den viktigaste forebyggande atgarden for att minska
risken for utanférskap och social utsatthet. Darfor vill vi satsa pd en mangfald av forebyggande insatser i skolan. Vi
vill ha en skola med manga trygga vuxna som har tid att se alla elever. En skola med en stark och fungerande
elevhalsa och dar larare kan 4dgna sig &t att undervisa sé att alla elever kan klara kunskapsmalen.
Kommuninvanarnas skattepengar ska ga till verksamheter med hdg kvalitet och god arbetsmiljo for personalen, inte
till vinster for privata foretag.

Namndmal

Alla Haninges elever far en likvardig
utbildning.

Alla Haninges elever klarar grundskolan. '

Haninges skolor har en stark och
fungerande elevhalsa.

Haninge skolor ar en viktig del av det
forebyggande arbetet i kommunen.

Haninges skolor har ett
hallbarhetsperspektiv som genomsyrar
verksamheten.

Dalaré skola ©Vansterpartiet Haninge

8.1 Trygg och likvardig skola

Skolan ska vara trygg och likvéardig. Det innebér att utbildningen ska vara kompenserande och uppvéga skillnader i
barns och elevers bakgrund och forutsattningar. Det innebar ocksa att undervisningen ska vara tillganglig, ta hansyn
till elevers olika inlarningsformagor och olika behov i larmiljoernas utformning, samt att skolornas personal
kontinuerligt fr mojlighet att utveckla sin kompetens kring NPF, relationsbyggande och bemétande. Vi ska arbeta
aktivt med att fordela resurserna dar de behdvs mest, sa att alla skolor kan ge en god utbildning, och ratt stod till
eleverna. Ett satt ar att anvanda strukturbidraget sa att vi kan ge riktat stod till skolor med storre behov. Haninges
skolor ska ocksa ha manga trygga vuxna som kan stodja elevernas sociala samspel och inlarning och vi vill
sakerstalla att varje skola har ratt resurser for det. Skolvardar och klassmorfar i skolan 4r exempel pa insatser som
gynnar forutsattningarna for en tryggare och mer jamlik skolgang for Haninges elever.

8.2 Hogstadiumi Jordbro

Jordbros barn fortjanar en sammanhallen skolgang. Elever som bor i Jordbro splittras idag nar de ska borja
hdgstadiet och méste ta sig till andra skolor i, och utanfér kommunen. Flera kommundelar med lagre elevunderlag
har alla arskurser (F-9), medan Jordbro fortfarande saknar hogstadie trots ett stort elevunderlag. | omraden med
socioekonomiska utmaningar spelar skolan en avgorande roll for att ge barn och ungdomar framtidstro samt
mojlighet att utvecklas till trygga och sjalvstandiga individer. Eftersom skolan ar en av vara framsta forebyggande
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atgarder ar det ett ytterligare starkt skal till att &ven barnen i Jordbro ska ges majlighet att ga hela grundskolan i sitt
naromrade.

8.3 Fortsatt ratt till gratis frukost

Vansterpartiet anser att alla ska fa &ta sig métta varje dag och ha ratt till frukost i skolan. Manga barn och unga ater
inte frukost hemma, kanske for att tiden inte racker till eller pd grund av bristande matvanor. Det finns emellertid
ocksa barn som méts av ett tomt kylskap dar foraldrarna helt enkelt inte har rad att servera frukost varje dag. Det
finns ett tydligt samband mellan goda frukostrutiner och forbéattrade skolresultat och eleverna sjalva vittnar ocksa
om 6kad koncentrationsférmaga och battre humar nar de har atit frukost. December 2021 bifolls var motion om att
infora kostnadsfri frukost i alla véara kommunala skolor i Haninge. Frukost i skolan ger alla elever mer jamlika
majligheter att lyckas och vi vill att kostnadsfri frukost ska fortsétta vara en sjalvklar del av skolans verksamhet.

8.4 En stark och fungerande elevhalsa

Det finns en stark koppling mellan hélsa och skolresultat, vilket gor elevhélsan till ett av skolans viktigaste uppdrag
mellan hélsa och skolresultat, vilket gér elevhélsan till ett av skolans viktigaste uppdrag. Elevhélsan ska ansvara for
fragor som galler fysisk och psykisk halsa hos barn och unga. Om elever kan bli sedda och fa hjalp tidigt med sitt
maende framjar det battre skolresultat. Samtidigt bidrar en vélfungerande elevhalsa till att larare kan lagga mer tid
pa sitt huvuduppdrag, att planera och genomféra undervisning. Vi vill att alla skolor i Haninge ska ha ett fungerande
elevhilsoteam med manga trygga vuxna som kan se och hjalpa vara barn. Darfor vill vi utdka resurserna till
elevhilsan sa att alla elever kan fa ratt stod och hjalp i god tid.

8.5 Kunskap om psykisk halsa for friskare barn

Nar elever far lara sig om psykisk halsa och hur de kan paverka den, méar de béttre och far farre problem som
nedstdmdhet, oro, huvudvérk och somnsvarigheter. Det galler elever i alla aldrar, fran lagstadiet till gymnasiet.
Sarskilt effektivt blir det nar alla elever i en klass eller skola far ssmma kunskaper. Vénsterpartiet vill att Haninges
grundskolor genomfor kunskapshéjande insatser om psykisk halsa minst en gang/ar.

8.6 Larstudios och lovskola

Vi vill att varje kommunal grundskola i Haninge ska erbjuda sma undervisningsgrupper som exempelvis larstudios
och riktade smagrupper for specifika amnen. Larstudio ar en mindre undervisningsgrupp med hdg personaltithet och
tillgang till specialpedagogisk kompetens. Det ska vara lattare att fa plats i en liten undervisningsgrupp, och vill
aven utoka platserna till lovskola for att ge alla elever en rattvis chans att klara av skolan. Sma undervisningsgrupper
och lovskola ar ocksa viktiga insatser utifran ett forebyggande perspektiv sa att vara barn och unga inte hamnar i
utanforskap, och far battre forutsattningar infor framtiden.

8.7 Mer fysisk aktivitet i skolan

Barn och ungas psykiska och fysiska halsa paverkas positivt av insatser som okar deras fysiska aktivitet. Mer
rorelsepauser, dans, styrketraning, hopprep eller yoga under skoldagen har visat sig ge psykiskt valbefinnande, tkad
motstandskraft och anpassningsférmaga vid svarigheter. Vénsterpartiet vill att rorelse blir en naturlig del av
skoldagen, for att oka vdlmaende hos eleverna pa Haninges grundskolor.
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8.9

Uppdrag till namnden

Att aktivt arbeta for en likvardig skola genom bland annat riktat stoéd och strukturbidrag.

Att kompetensutveckla skolans personal i NPF och att anpassa skolmiljon utifran ett
tillganglighetsperspektiv.

Att aktivt arbeta for fler trygga vuxna i skolorna genom att bland annat inféra klassmormor/klassmorfar,
samt anstélla skolvérdar och fler pedagoger.

Att paborja planerna pa ett hogstadium i Jordbro.

Att sékra fortsatt finansiering av kostnadsfri frukost i alla Haninges grundskolor.

Att starka upp resurserna till elevhalsoteamen.

Att genomfora kunskapshojande insatser om psykisk hélsa minst en gang/ar pa alla skolor i Haninge.
Att varje kommunal skola erbjuder mindre undervisningsgrupper sadsom larstudio och att fler kan fa
insatsen.

Att utoka platserna pa lovskola for att alla elever ska kunna klara skolan.

Att arbeta riktat for att framja rorelse for barn och unga i grundskolan, sé att det blir en naturlig del av
skoldagen.

Att utveckla kompetensen i Haninges skolkdk kring sésongsbetonad och klimatsmart mat.

Att halvera matsvinnet och kéttkonsumtionen i de kommunala grundskolorna till 2028.
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10 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Vi har delat upp ngmndmal samt beskrivande text och satsningar i tva delar, en for utbildning och en for
arbetsmarknad for att ge en tydligare bild av vara visioner for namndens bada ansvarsomraden. En samlad
budgetram fér ndmnden presenteras i slutet av avsnittet.

10.1 Gymnasie- och vuxenskolan
En fungerande skolgang &r avgorande for att minska risken att hamna i utanférskap och utsatthet. Skolan i Haninge
ska vara till for alla, dar allas ratt till kunskap och utbildning 4r en grundlaggande princip. Alla elever ska fa det stod
de behdver och har ratt till for att nd malen i laroplanen. For en trygg och lyckad skolgdng behéver Haninge
kommun satsa mer resurser pa skolan. Vuxenutbildningen méjliggér for manga att komma ut i arbetslivet,att andra
riktning livet och att komplettera sin gymnasieutbildning. Vi vill se en ndra samverkan mellan Haninges
gymnasium, vuxenutbildningen och néringslivets aktorer.

Namndmal

* Haninges gymnasieutbildning ska leda till
goda kunskapsresultat dar varje elev ar
val forberedd for vidare studier eller
yrkeslivet.

e Haninges gymnasium och
vuxenutbildning ska vara relevant och ha
en nara koppling till arbetsmarknaden.

¢ Andelen Haningebor som slutfért sina
studier inom vuxenutbildningen med

godkant betyg ska ligga pa en hog niva.

e Utbildningen ska vara tillganglig och
anpassas efter alla elevers
forutsattningar.

e Haninges gymnasium och
vuxenutbildning har en stark och
fungerande elevhalsa.

¢ Haninges gymnasium och vuxenskola har
ett hallbarhetsperspektivsom
genomsyrar verksamheten.

Fredrika Bremergymnasiet, Handen ©Vansterpartiet Haninge
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10.2 Samverkan mellan skola och arbetsliv

Vi vill utdka samarbetet mellan Haninge kommun, det lokala néringslivet och skolorna for att kunna erbjuda
mojligheter till praktikplatser, larlingsutbildning och framtida karriarméjligheter. Samverkan mellan skola och
arbetsliv ar ocksa ett satt att skapa flexibla och moderna yrkesutbildningar. Vi vill att rétten till praktikplatser utokas
och garanteras. Vi vill &ven utdka kursutbudet for yrkesutbildningarna i Centrum Vux for bristyrken i samverkan
med nérliggande kommuner. Genom att vi ocksa samarbetar med lokala aktorer kan utbudet av yrkesutbildningar
matcha behovet som finns i kommunen.

10.3 Extra stod for att fler ska fullfolja gymnasieutbildning

Samverkan mellan Haninges grundskolor och gymnasium behdver stirkas sa att vi i ett tidigt skede kan fanga upp
de elever som &r i riskzon for att inte na en fullfoljd gymnasieutbildning inom tre ar. Det handlar om elever som haft
hog franvaro, eller andra utmaningar att klara grundskolan. Genom mer resurser och extra stod sasom laxhjalp, sma
undervisningsgrupper och lovskola ger vi battre forutsattningar for elever att fa en fullstandig gymnasieutbildning.

104 En stark och fungerande elevhalsa i gymnasiet

Det finns en stark koppling mellan hélsa och skolresultat, vilket gor elevhélsan till ett av skolans viktigaste uppdrag.
Elevhalsan ska ansvara for fragor som galler fysisk och psykisk hélsa hos barn och unga. Om elever kan bli sedda
och fa hjalp tidigt med sitt maende framjar det battre skolresultat. Samtidigt bidrar en valfungerande elevhalsa till att
larare kan lagga mer tid pa sitt huvuduppdrag, att planera och genomféra undervisning. Vi vill att alla skolor i
Haninge ska ha ett fungerande elevhalsoteam med manga trygga vuxna som kan se och hjalpa vara barn. Dérfor vill
vi utoka resurserna till elevhalsan s att alla elever kan fa ratt stod och hjalp i god tid.

10.5 Okad fysisk aktivitet pa gymnasiet

Barn och ungas psykiska och fysiska hélsa péverkas positivt av insatser som 6kar deras fysiska aktivitet. Mer
rorelsepauser, dans, styrketraning, hopprep eller yoga under skoldagen har visat sig ge psykiskt valbefinnande, ékad
motstandskraft och anpassningsférmaga vid svarigheter. Vénsterpartiet vill att rorelse blir en naturlig del av
skoldagen, for att oka valmaende hos eleverna pa Haninges gymnasieskolor.

10.6 Elevhalsa for Centrum Vux

Manga elever behdver anpassningar och stdd i studierna. Utan en forebyggande och stodjande elevhélsa 6kar
lararnas arbetsbdrda, och eleverna riskerar att inte klara studierna. Vi vill ge Haninges vuxenutbildning Centrum
Vux tillrackliga resurser for en stark och fungerande elevhalsa med avgorande stodfunktioner pa plats for att fanga
upp de som har behov av stdd och hjélp.

10.7 Kostnadsfri kurslitteratur pa Centrum Vux

Centrum Vux ar en viktig andra chans for manga och ekonomin ska inte avgéra om man kan delta i studier. For att
vuxenutbildningen ska vara ett verkligt alternativ for fler foreslar Vansterpartiet att Haninge kommun ska
tillhandahalla kostnadsfri kurslitteratur till alla studerande i vuxenutbildning, precis som vi gor inom grundskola,
gymnasieskola och SFI.
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10.8 Uppdrag till namnden

Att utoka samverkan mellan skola och arbetsliv sa att ratten till praktikplatser kan utokas och garanteras.
Att ge extra stod for att fler ska fullfélja sin gymnasieutbildning och né& behérighet for hogre studier, genom
exempelvis utdkad lovskola och l&axhjalp.

e Att aktivt samverka med grundskolan for att fanga upp elever med hog franvaro och i riskzon for att inte
fullfolja sin gymnasieutbildning och att satta in extra resurser i ett tidigt skede.

e Att 6ka resurserna till elevhalsan sa att varje gymnasieskola i Haninge har ett starkt och fungerande

elevhdlsoteam.

Att satsa pa rorelse i gymnasieskolan, sa att det blir en naturlig del av skoldagen.

Att halvera matsvinnet och kéttkonsumtionen i de kommunala gymnasieskolorna till 2027.

Att utveckla kompetensen i Haninges skolkék kring sdsongsbetonad och klimatsmart mat.

Att tillsatta en fungerande elevhalsa pa Centrum Vux, med avgorande stodfunktioner pa plats.

Att tillhandahélla kostnadsfria laromedel pa Centrum Vux.

10.9 Arbetsmarknad

Haninges arbetsmarknad ska vara fri fran diskriminering. Vi vill ha ett starkt naringsliv med en mangfald av foretag
och aktdrer som samverkar for en arbetsmarknad som praglas av social héllbarhet och goda arbetsvillkor.
Vansterpartiet star for full sysselsattning och arbete eller utbildning at alla, dar dven de som star langt ifran
arbetsmarknaden har en god chans till egen férsorjning.

Namndmal

e Arbetsmarknaden i Haninge kommun ar _
fri fran diskriminering och stravar efter
att tillhandahalla arbeten som framjar
social hallbarhet och bra arbetsuvillkor.

* Haninges invanare tar tillvara egna
resurser med malet att uppna egen
forsorjning.

» Haninges arbetsmarknadsinsatser har
ett hallbarhetsperspektivsom
genomsyrar verksamheten.

Haninge kommunhus, Handen ©Vénsterpartiet Haninge
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10.10 Feriearbete och ungdomsjobb

Vansterpartiet vill satsa pa ungdomsjobb och feriearbete i samarbete med lokala arbetsgivare. Feriearbete ar en
fantastisk mojlighet att ge unga en positiv arbetslivserfarenhet och stérre kunskap om olika yrken. Erfarenheterna
kan ha stor betydelse for framtida val av utbildning och yrkesinriktning. Vi vill ocksa fortsatta utveckla
“Tillsammans for Haninge” som en del i det breda forebyggande och trygghetsskapande arbetet i kommunen. Hér

bygger vi en gemenskap i Haninge, bade mellan boende i alla aldrar men dven mellan de arbetande ungdomarna och
olika delar av civilsamhallet.

10.11 Relevanta kombinations- och yrkesutbildningar i samverkan med

naringslivet

De utbildningar vi erbjuder ska vara relevanta och ge goda mojligheter till att arbeta ndra hemmet. Vi vill att fler har
mojlighet att bade bo och arbeta i Haninge. Uthudet av yrkesutbildningar ska darfor spegla behovet av kompetens i
Haninge. Kombinationsutbildningar ddr man far lara sig svenska samtidigt som man laser en yrkesutbildning pa
gymnasieniva ar en bra studieform. Man genomfor praktik, lar sig yrkesspraket och far goda chanser till jobb. Vi vill
se fler kombinationsutbildningar inom bristyrken som installations- och serviceelektriker, bil- och bussmekaniker,
lasthilsforare, underskoterska, maskinoperator, svetsare och kock. En stor utsatt grupp pa arbetsmarknaden &r
utlandsfdodda kvinnor och denna grupp kan gynnas extra mycket av just kombinationsutbildningar. Att samverka
med vart lokala naringsliv ger oss en bra lagesbild, och méjlighet att mota behoven av arbetskraft.

10.12 Fler arbetstillfallen och fler i egen f6rsorjning

Vi vill gora riktade insatser for att fa fler i arbete och egen forsérjning. Genom att minska upphandling av
exempelvis stéd, parkskétsel och transporter i Haninges samtliga forvaltningar och bolag, kan vi skapa fler
arbetstillfallen i egen regi. Dar vi anda behdver upphandla tjanster sd samverkar vi med lokala aktérer och skapar
mojligheter for fler i Haninge att komma ut i arbete. Vi vill &ven ha riktade insatser som forbattrar méjligheterna for

nyanlanda att etablera sig pa arbetsmarknaden genom praktik som erbjuds i kommunens egna verksamheter och i
samverkan med det lokala néringslivet.

10.13 Hallbar arbetsmarknad

Haninge ska vara en del av en hallbar arbetsmarknad i alla aspekter och bidra till en 6ppen arbetsmarknad fri fran
diskriminering. Har skapar vi goda forutsattningar for foretag med starkt héallbarhetsarbete och livscykelperspektiv
for tjanster och produkter att etablera sig. Vi framjar etableringen av foretag som tar ett socialt ansvar i form av
kollektivavtal, och &r positiva till att delta i kommunens arbetsmarknadsinsatser for fler i egen forsorjning. Vi ska

aven se dver hur vi kan stalla hallbarhetskrav pa foretag i kommunen géllande saval social- som ekologisk- och
ekonomisk hallbarhet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens driftbudgetram for 2026 uppgar till 649, 9 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, tkr|2025 2026 2027 2028
Ram -597 400(-597 400 |-649 934 |-672 521
Generell kompensation -20391| -22638| -22897
Volymkompensation -22143 51 -343
Ovriga politiska satsningar -10 000

Ny ram -597 400(-649934| -672 521|-695 761
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10.14 Uppdrag till namnden

Att fortsatta satsa pa ungdoms- och feriejobb, i samarbete med lokala arbetsgivare.

Att fortsatt satsa pa, och utveckla “Tillsammans fér Haninge”.

Att 6ka utbudet av relevanta yrkes- och kombinationsutbildningar i Haninge i samverkan med ndringslivet.

Att sanka arbetslosheten och fa fler i egen forsorjning genom riktade insatser, utbildning i bristyrken och

skapa fler arbetstillféllen i egen regi.

e Attarbeta aktivt for en arbetsmarknad utan diskriminering, genom att upptacka, bryta, och férebygga
diskriminering.

e Att framja etableringen av foretag med ett starkt hallbarhetsarbete som kan bidra till att fa fler i

sysselsattning.

11 Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden

Goda fritidsmojligheter framjar tryggheten dar vi bor, hojer sjalvkénslan och ger oss battre halsa. Vi ska mojliggéra
en aktiv fritid for alla oavsett inkomst, kon eller normbrytande funktionalitet och méjligheterna ska finnas i hela
kommunen. Vi vill ha ett levande foreningsliv som i samverkan med Haninge kommun erbjuder en mangfald av
idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter i Haninge. Haninge kommuns féreningsbidrag fordelas ut pa lika villkor for
alla.

Namndmal

Haninge kommun kannetecknas av
mangfald, kreativitet och upplevelser.

Fler barn och ungdomar deltar i idrotts-,
kultur- och fritidsverksamheter i takt med att
kommunen vaxer.

Namnden sakerstaller att lokaler och
anlaggningar for idrott, kultur och fritid ar
andamalsenliga och tillgangliga i hela
Haninge.

Namndens verksamheter utvecklas i nara
samverkan med Haninges idrotts-, kultur-
och foéreningsliv.

Namndens verksamheter utgar fran bade
ett jamstalldhets- och hallbarhetsperspektiv.

Vendelsdbmalmsgropen, Vendelsémalm ©Vansterpartiet Haninge
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11.1 Aktiv, jamstalld och jamlik fritid

Alla barn och unga ska ges samma forutsattningar att kunna vara en del av Haninges idrotts- kultur och fritidsliv.
Resurser ska fordelas pé ett satt som ger mer jamlika forutsattningar att delta oavsett kommundel, kon eller
funktionsformaga. Detta géller aven tillgangen till kommunens lokaler. Vi ska arbeta aktivt utifran
barnkonventionen for att forandra de strukturer som férhindrar barn och unga att delta i fritidsverksamheter pé lika
villkor. Vi behover tillganglig sysselsattning for vara barn och ungdomar i deras direkta narmiljo. Sarskilt viktigt &r
detta i socioekonomiskt utsatta omraden, dar de som bor kan ha svérigheter att bekosta transporter. Det ar ocksa
viktigt att barn med funktionsvariation inkluderas och erbjuds samma majligheter som andra. For verkligt
inkluderande verksamheter kravs kunskap och Haninge kommun ska darfor ge foéreningarna stéd med
kompetensutveckling som stérker vardegrundsarbetet.

11.2 Fritidsgardar i alla kommundelar och uppsékande verksamhet

Vi behover 6ppna och tillgangliga fritidsgardar i alla kommundelar som en del av det férebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Flera av dem ska dven erbjuda utdkade oppettider, under dagar och tider da det finns
manga barn och unga som riskerar att hamna i utsatta situationer. Vi behdver ocksa arbeta uppsokande, och
relationsbyggande och har spelar véra faltassistenter en viktig roll. En faltassistent &r en extra vuxen som ungdomar
kan prata med, fa hjalp och stod. Vara faltassistenter gor ett viktigt arbete for att tidigt fanga upp barn och unga som
lever i utsatthet eller ar i riskzonen for att hamna i en negativ utveckling. Faltarbetet och fritidsgérdarna spelar en
avgorande roll i Haninges forebyggande arbete och insatserna ska bedrivas i samverkan mellan idrotts- kultur- och
fritidsndmnden och socialndmnden.

11.3 Fritidsbibliotek

En aktiv fritid med olika idrotter och friluftsliv kan vara kostsam. Rétt utrustning, speciellt fér barn som véaxer, kan
vara en stor kostnad som sétter upp hinder for att delta. Vi vill 6ppna minst ett fritidsbibliotek i Haninge. Har finns
utrustning att lana och du kan &ven lamna in utrustning du inte langre har anvandning for. Fritidsbibliotek och
liknande verksamheter finns pa flera stallen i landet och &r mycket uppskattat. Genom ett fritidsbibliotek i Haninge
kan alla barn och unga fa samma chans att utéva olika idrotter och fritidsintressen. Vi 6ppnar upp for de som inte
har rad, forenklar for ménga andra och minskar samtidigt var klimatpaverkan.

11.4 Okad simkunnighet i Haninge

Simkunnigheten i Haninge ska 6ka i alla &ldrar. Haninge kommun ska erbjuda avgiftsfri simskola for bade barn och
vuxna pa saval Torvalla simhall under vinterhalvaret, som Hoglundabadet i Jordbro och vid véra storre badplatser pa
sommartid. Haninge besitter en fantastisk tillgang i alla de sjoar och den naturskéna skargardsmiljé som utgér en
stor del av kommunen. Insatser for 6kad simkunnighet kan ske i samverkan med foreningslivet i Haninge. Vi vill
ocksa att skolorna i Haninge foljer skolplanen och har simundervisning i l&g-, mellan- och hogstadiet.

11.5 Kostnadsfri kulturskola

Barn som ges mojlighet att utdva kultur far 6kat sjalvfortroende, starker sin problemldsningsférméaga och blir battre
pé socialt samspel. Vi vill darfor att Haninges kulturskola blir helt avgiftsfri, for att ge alla barn méjligheten att
dansa, méla, spela instrument och - teater. Vi vill dven att det finns mojlighet att kostnadsfritt lana den utrustning
som kravs for att delta. VV&nsterpartiet vill se ett nra samarbete mellan Haninges skolor och kulturskolan, med
mojlighet att erbjuda lektioner i anslutning till skoldagen eller pa fritids sa att fler barn kan delta.
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11.6

Kolloverksamhet och lovaktiviteter

Genom att Haninge kommun erbjuder kolloverksamhet och lovaktiviteter kan fler barn och unga ha vérdefulla
ledigheter fyllda med olika aktiviteter, oavsett ekonomiska férutsattningar. Vi ska arbeta for att erbjuda framférallt
kostnadsfria aktiviteter, och att avgifterna annars halls laga. Aktiviteter och kolloverksamhet kan erbjudas i
samverkan med lokala féreningar. Vi ska dven sakerstélla att kolloverksamhet och lovaktiviteter ar tillgangliga for
alla barn, sarskilt de barn vars vardnadshavare inte har rad att ta med familjen pa semester.

11.7

Levande kultur och fritid for alla

Haninge ska vara en plats dar forenings- och kulturlivet blomstrar. Vi ska véarna det vara foreningar och
studieférbund kan bidra med och ha en positiv installning till dem. Vi ska aktivt mojliggora fér dem att finnas kvar i
Haninge bland annat genom mer langsiktiga bidrags- och samverkansformer. Féreningar och studieférbund &r ett
viktigt bidrag till Haninges utbud av folkbildning, kultur och fritid for alla, sdval barn och unga som vuxna. En
grundlaggande forutsattning for manga foreningar ar tillgang till lokaler. Vi vill att Haninge kommun erbjuder
foreningar att anvanda lokaler som idag saknar verksamhet, eller kommunala lokaler utanfor ordinarie
verksamhetstid som exempelvis under loven. Vi vill se dver nuvarande bidragsreglemente, med tillhdrande taxor
och verka for att foreningar kan nyttja lokaler kostnadsfritt eller till en 1ag kostnad.

Idrott-, kultur- och fritidsnamndens driftbudgetram for 2026 uppgar till 336,9 mnkr.

Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden, tkr| 2025 2026 2027 2028
Ram -302600|-302600|-336 952| -343 261
Generell kompensation -10052| -6309 -6435
Kompensation Kapitalkostnader -3300
Ovriga politiska satsningar -21000
Ny ram -302600|-336952|-343 261|-349 696
11.8 Uppdrag till namnden
e Att fordela resurser och tider i lokaler pa ett satt som ger mer jamlika forutsattningar att delta i fritidslivet
oavsett utdvares kommundel, kon eller funktionsformaga.
e Att utoka tillgangen till fritidsgardar i Haninge genom 6ppna fritidsgardar i Haninges alla delar, och
utdkade Oppettider.
e At fortsétta utveckla faltassistenternas utatriktade och forebyggande arbete.
e Att 6ppna minst ett fritidsbibliotek i Haninge.
e Att erbjuda kostnadsfri simundervisning aret runt och se dver samverkan med foreningslivet.
e Att gora kulturskolan kostnadsfri s att de kan bredda sin verksamhet och na fler barn.
e At erbjuda kolloverksamhet och andra aktiviteter under lov, kostnadsfritt eller med laga avgifter.
e  Att aktivt framja ett levande kultur- och foreningsliv for alla i Haninge genom battre forutsattningar att

bedriva verksamhet.
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12 Socialnamnden

Alla Haningebor ska ha ett gott liv, kunna vara delaktiga pa lika villkor och ha en aktiv och meningsfull tillvaro.
Haninge kommun ska motverka vald och hedersfortryck i nira relationer, satsa pa forebyggande arbete med tidiga
insatser och prioritera barn och unga. Socialndmnden ska tillgodose Haningebors rattigheter, framja manniskors
ekonomiska och sociala trygghet, verka for jamlika levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet.

Namndmal
» Haninge ger ett gott stdd sa att alla

Haningebor kan ta tillvara egna resurser
med malet att sdkra egen férsoérjning.

| Haninge far inga barn och ungaiilla.

Insatser ges utifran individens behov
med fokus pa helhetsperspektiv, i bred
samverkan med andra namnder,
myndigheter och frivilliga krafter.

Haningebor med funktionsnedsattning
lever och bor sjalvstandigt under trygga
forhallanden och har en aktiv och
meningsfull tillvaro.

Haninge har goda férebyggande
insatser och val fungerande samverkan.

o Namndens verksamheter utgar ifran ett
hallbarhetsperspektiv.

ens gruppbo: X V sterpartiet Haninge

12.1 Anta nollvision mot vald i ndra relation

Manniskor som utsatts for vald i nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck behdver stod for att ta sig ur
valdet, bearbeta sina upplevelser och hitta en annan bostad. Haninge kommun ska darfor anta en nollvision mot véld
i ndra relationer. Det innebéar bland annat att alla kommunens verksamheter ska informera, uppmérksamma och
uppmana till att agera vid oro om vald och hedersrelaterat fortryck, samt att kommunens personal far utbildning och
kompetens inom omradet.

12.2 Kompensation for indraget studiestod

Det ska finnas mojlighet att vid behov kompensera indraget studiestéd med forsorjningsstod, for att minska risken
for ekonomisk oro, stress och utsatthet. Socialndmnden ska samverka med Haninges skolor for att undersdka
bakomliggande orsaker till frAnvaro fran skolan och utarbeta insatser for att fa eleven att komma tillbaka och kunna
fullfélja sin utbildning.
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12.3 Social bostadsfortur

En arbetsgrupp med relevanta deltagare fran Haninge kommun, Haninge bostader och ideella krafter med sarskild
kompetens ska utveckla arbetet med att ge social bostadsfortur till dem som utsétts for vald, hot om vald och
hedersfortryck i néra relation, samt dem som har annan social utsatthet.

12.4 Hallbar upphandling av skyddat boende

Som kommun &r vi skyldiga att ge stod och hjélp till dem som utsatts for brott, men vi saknar ett skyddat boende i
kommunen, dér valdsutsatta kvinnor och barn kan soka skydd och stod. Vi saknar ocksa riktlinjer for upphandling
av skyddat boende, som kan gynna ideella och idéburna aktorer sésom kvinnojourer. | stallet koper kommunen idag
platser av olika privata aktorer, utan sakkompetens och krisstdd, och dar manga har vinstintresse. Vi vill att Haninge
kommun éronmarker upphandling av platser i skyddat boende, i och utanfér kommunen till kvinnojourer och andra
ideella aktorer. Mans vald mot kvinnor ska inte goras till en vinstaffar.

12.5 SL-kort och medlemskap i Hyresgastforeningen i forsorjningsstodet

For den som behdver forsorjningsstod ar situationen ofta svar i vardagen och pengarna racker séllan till ett SL-kort.
Om man dessutom star langt ifran arbetsmarknaden och inte har vardagliga méten med andra manniskor riskerar den
sociala isoleringen bli véldigt stor. SL-kort ska darfor ingé i forsorjningsstodet, utan sarskilda villkor. Aven
medlemskap i Hyresgastforeningen ska inga i forsorjningsstodet, for att forsakra ett starkare juridiskt stod vid hot
om vrakning, inte minst for barnfamiljer. | Haninge kommun ska inga familjer med barn bli vrékta fran sin bostad.

12.6 Kommunal hyresgaranti

Vi vill att Haninge infér en kommunal hyresgaranti for Haningebor som har ekonomiska forutsattningar att betala
hyran men saknar boende och av olika orsaker inte kan fa ett forstahandskontrakt. Den kommunala hyresgarantin
blir en extra sikerhet for hyresvarden, och kan darfor bidra till att den som soker kan fé ett eget forstahandskontrakt.
Hyresgarantin innebar inte att den som &r hyresgéast kan lata bli att betala hyran. Om hyresgarantin maste utnyttjas
har kommunen rétt att i efterhand kréva tillbaka skulden.

12.7 Familjecentraler i Jordbro och Brandbergen

Familjecentraler i vara utsatta omraden behdvs for att bidra till 6kad tillganglighet och valfard, samt for att vinda
den negativa utvecklingen vi ser idag. Vardnadshavare och andra boende i utsatta omraden ror sig i mindre
utstrickning till andra kommundelar for att delta i aktiviteter, darfor ar det extra viktigt att det finns i naromradet.
Haninge kommun ska arbeta aktivt tillsammans med regionen for att fullt ut aterinfora familjecentralerna i Jordbro
och Brandbergen.

12.8 Okade resurser och utékad bemanning pa familjecentralen i Handen

Fram tills fler familjecentraler etablerats i Haninge ska familjecentralen i Handen ges 6kade resurser och
bemanningen ska utdkas. Okningen ska ske i syfte att ge familjecentralen 6kade mojligheter att nd familjer i alla
kommundelar. De ska i stérre utstrdckning kunna bedriva uppsokande- och mobil verksamhet i detta syfte, utan att
det paverkar familjecentralens ordinarie verksamhet.
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12.9 Okad kompetens inom socialpsykiatrin

Boendestod ger individen struktur i vardagen, starker formagan till 6kad sjalvstandighet, bryter isolering och stod i
att skapa sociala kontakter. Boendestddjares arbetsuppgifter varierar mycket beroende pa individuella behov och
dagsform hos de personer som far stod. Socialpsykiatrins verksamheter har forandrats de senaste aren och idag
moter personal ofta personer med mer komplex problematik. Vi vill satsa pa 6kad kompetens och handledning for
personal inom socialpsykiatrin kring exempelvis diagnoser, samsjuklighet och bemétande av en malgrupp med
komplexa behov.

12.10 Battre kompetens ger battre LSS-beslut

LSS ar en rattighetslagstiftning som utgér fran individen. Varje individ &r unik och det r individens behov som ska
avgora ratten till insats. Manga kommuner begransar idag ratten till insatser enligt LSS och gor stora nedskérningar.
Mycket av detta beror pa kunskapsbrist. Vi behover utbilda vara handlaggare i LSS-lagstiftning och ta fram en
handbok som ser till att handlaggningen féljer intentionerna med LSS for mer rattssakra beslut. Aven beslutande
politiker behdver kunskap och forstaelse for funktionsnedsattningar, anhorigas kamp och intentionerna med LSS.
Svarigheten att relatera till malgruppen &r ett stort hot, och en forklaring till varfor LSS urholkas.

12.11 Skolsociala team for alla kommunala skolor

Den storsta skyddsfaktorn for véara barn och unga ar en fungerande skolgéng. En lyckad skolgang minskar risken for
utanforskap, sociala problem och psykisk ohalsa som vuxen. Det &r darfor viktigt att fanga upp elever i tid och satta
in rétt insatser. Skolsociala team kan genom samverkan mellan skola och socialtjanst bidra till trygghet, 6kad
narvaro och att elever med en ogynnsam utveckling far stod i ett tidigt skede. Darfor vill vi att alla Haninges skolor
har tillgang till skolsociala team som bestér av medarbetare bade fran skolan och socialtjansten. Teamen har ett
tvarprofessionellt arbetssatt dar socialtjansten kan bista med férebyggande och tillitsskapande arbete i skolmiljon,
och bland annat erbjuda andra stddinsatser till-, och underlatta kommunikation och samarbete mellan
vardnadshavare och 6vriga aktdrer som finns runt eleven.

1212 Personlig assistans i kommunal regi

Vi vill ha personlig assistans i kommunal regi. Den nuvarande ledningen (M+L+KD i samarbete med SD) har
beslutat om att en privat utforare ska ta 6ver den kommunala personliga assistansen. Vi vill sdkra det kommunala
alternativet for bade brukare och personal och upphéva beslutet om upphandling. Genom egen verksamhet bidrar vi
till valfrihet och kontroll éver verksamhetens kvalitet.

12.13 Minnesgava for deltagare inom daglig verksamhet LSS och SoL

Alla som pa nagot sétt arbetar inom Haninge kommun ska betraktas som de medarbetare de &r - vardefulla. Ett satt
att visa de personer som deltar i daglig verksamhet uppskattning, &r att inkludera dem bland dem som fér en
minnesgava efter 25 ars arbete, och som firas med en jubileumsmiddag.

12.14 Okad habiliteringsersattning for daglig verksamhet

Habiliteringsersattningen ar en vardefull ersattning for de som deltar i daglig verksamhet inom LSS béade som ett
litet ekonomiskt stdd och som ett erkannande av den aktivitet som personerna gor utifran egna forutsattningar. Att
hoja habiliteringsersattningen ar en viktig satsning for en grupp som har fa andra méjligheter att forbattra sin
ekonomi, dka sitt sjalvbestimmande och dar erséttningen bekréftar vikten av personernas delaktighet. Darfoér hojer
vi habiliteringsersattningen till 15 kr/ timme, en tredubbling fran den nuvarande laga ersattningen pa 4,90.
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12.15

Ratt till heltid i daglig verksamhet

Personer med funktionsnedsattning som omfattas av LSS har ratt till stod for att kunna leva ett sa bra och

sjalvstandigt liv som mojligt, bland annat genom att delta i daglig verksamhet. Verksamheten ska anpassas efter
individens behov och 6nskemal och ge en meningsfull sysselsattning. Vi ska aktivt arbeta for att starka individernas
rattigheter genom att utgangspunkten &r att erbjuda heltid i daglig verksamhet som norm for alla som omfattas av

LSS.

Socialnamndens driftoudgetram for 2026 uppgar till 1 319,3 mnkr.

SocialnAmnden, tkr 2025 2026 2027 2028

Ram -1252800(-1252800| -1319 374|-1360 203

Generell kompensation -35154 -35837 -36 445

Volymkompensation -4 919 -4 992 -4 532

Ovriga politiska satsningar -26 500

Ny ram -1252800( -1319374|-1360203| -1401180
12.16 Uppdrag till namnden

Att anta nollvision mot vald i néra relation och hedersrelaterat fortryck.

Att kompensera for indraget studiestdéd och samtidigt arbeta motiverande for att elever ska fullfélja sin
gymnasieutbildning i samverkan med skolorna.

Att skapa ett system for bostadsfortur for valdsutsatta och andra i annan social utsatthet, i samarbete med
Haninge bostéder och andra hyresvardar i kommunen.

Att 6ronmarka upphandling av skyddat boende till kvinnojourer och andra ideella aktorer.

Att medlemskap i Hyresgastforeningen ska inga i forsérjningsstodet.
Att inféra kommunal hyresgaranti for Haningebor.

Att etablera familjecentraler i Jordbro och Brandbergen genom aktiv dialog och samverkan med regionen.

Att 6ka resurser till Familjecentralen i Handen for att kunna na alla kommundelar.

Att satsa pa kompetenshdjande insatser for socialpsykiatrin.

Att 6ka kompetensen inom LSS-lagstiftning fér bade handlaggare och beslutande politiker.
Att ta fram en handbok for LSS-beslut i syfte att ta mer réttssékra

Att skolsociala team finns i varje kommunal skola, som ett led i det férebyggande arbetet.

Att infora minnesgéava for deltagare inom daglig verksamhet for LSS och SoL.
Att 6ka habiliteringserséttningen for daglig verksamhet inom LSS.

[

[

e Att SL-kort ska ingd i forsorjningsstodet.
[

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

e Att behalla personlig assistans i kommunal regi.
[ ]

[ ]

[ ]

Att erbjuda rétt till heltid som norm i daglig verksamhet.
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13 Aldrenimnden

En bra dldreomsorg ar inte bara en valfardsfraga, utan ocksa en jamstalldhetsfraga. De flesta som arbetar med
omsorgen av vara aldre ar kvinnor. Nar omsorgen inte fungerar och anhdriga maste ta hand om &ldre
familjemedlemmar, &r det ocksa oftast kvinnor som tar det ansvaret. For en god och jamlik dldreomsorg behover vi
tillfora tillrackliga resurser och arbetsvillkoren for personalen behdver forbattras. Vansterpartiet vill gora storre
satsningar pa aldreomsorgen eftersom befolkningen i Haninge 6kar och andelen &ldre véxer.

Namndmal
Haningebor pa vard- och
omsorgsboende kanner sig trygga,
nodjda och far ett gott bemodtande.

Haningebor med hemtjanst har
mojlighet att leva och bo sjalvstandigt
under trygga forhallanden.

Ofrivillig ensamhet bland aldre i
Haninge ska minska.

Namnden erbjuder goda arbetsvillkor
och framjar god halsa for personalen.

Namndens verksamheter utgar ifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Hagagardens vard- och omsorgsboende, Vendels¢ ©Vansterpartiet Haninge

13.1 Utokad bemanning

Personalen &r grunden for en bra, vérdig och trygg aldreomsorg. Det &r personalen som bygger aldreomsorgen. Bra
bemanning ar en forutsattning for att personalen ska fa tid for maten med de aldre och gora ett bra jobb.
Vénsterpartiet vill 6ka grundbemanningen inom dldreomsorgen till 110 % och att, i forsta hand, ordinarie personal
tacker upp for korttidsfranvaro. Detta skapar en robust verksamhet, som kan bedriva omsorg av god kvalitet for vara
ildre. “Overbemanningen” ger en tryggare verksamhet, hogre kontinuitet, friskare personal och minskat behov av
timavldnade.

13.2 Individens behov i centrum

Arbetssattet LEIF som tillampas i Vdrnamo kommun, d&r insatser och personalens schema planeras efter de &ldres
onskemal, har gett en storre nojdhet hos de aldre, mindre stress och larm, lagre sjuktal och néjdare personal i stabila
arbetsgrupper. LEIF star for Lugnt, Effektivt, med Individen i Fokus, ndgot som vi anser rimmar val med vér vision
for Haninges aldreomsorg. Malet ar att forbattra hur resurser anvands och hur verksamheter fungerar for att skapa
hogre kvalitet och béttre resultat for de som tar del av omsorgen. Vi vill utreda hur arbetsséttet kan fungera i
Haninge, genom pilotprojekt pa tvd kommunala aldreboenden.
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13.3 Sommarkollo for seniorer

Den ofrivilliga ensamheten bland dldre ar bred och kan kopplas till saval fysisk som psykisk ohalsa. Sommarkollon
for seniorer &r ett sétt att forebygga och motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre och har etablerats runt om i
Sverige. Kollovistelser ger en mer social vardag och leder till nya positiva vanor och vanskapsband som bestar.
Sommarkollots verksamhet kan ske i samverkan med foreningar och det lokala naringslivet. Vi vill att Haninge
kommun erbjuder sommarkollo for seniorer fran 66 ar och aldre for att minska isoleringen for vara éldre.

134

Valfarden ar till for oss alla — inte for privata foretag att tjana pengar pa. Vinster i dldreomsorgen betyder forsamrad
trygghet for vara aldre och samre arbetsvillkor for personalen. Vi vill att Haninge lamnar Lagen om Valfrihet (LOV)
och tar tillbaka kontrollen éver aldreomsorgen, bade i sarskilda boenden och hemtjansten. Haninge kommun ska
ocksa bedriva egen hemtjanstverksamhet i hela kommunen. Vi vill det basta for vara dldre och kommunal hemtjanst
varnar om det. Om kommunen upphandlar valfardstjanster ska vi vika upphandlingen at idéburen och icke
vinstdrivande verksamhet. Det &r s& vi bygger en trygg och réttvis valfard for alla.

En aldreomsorg utan vinster

13.5

Personal ska inte behdva vélja mellan att sitta med nagon under dennes sista tid eller att ge andra boende den
omsorg de behdver. Vi vill avsatta en sérskild pott for att dldreboenden ska kunna ta in extra personal nér ordinarie
personal inte racker till. Potten kan anvéandas vid extraordinara situationer som behov av palliativ vard, utbrott av
smittsam sjukdom eller nar verksamheten gar upp i stabslage.

Extra personal vid extraordinara situationer

Aldrenamndens driftbudgetram for 2026 uppgér till 1 045,6 mnkr.

Aldrenamnden, tkr 2025 2026 2027 2028

Ram -943305| -943305|-1045665|-1104 755

Generell kompensation -29425 -30 446 -31443

Volymkompensation -27 936 -28643 -29417

Ovriga politiska satsningar -45 000

Ny ram -943305|-1045665| -1104 755|-1165 616
13.6 Uppdrag till namnden

Att utbka bemanningen inom &ldreomsorgen.

Att genomfora pilotprojektet LEIF pa tvd kommunala éldreboenden.

Att infora sommarkollo for seniorer fran 66 ar i samverkan med foreningar och det lokala naringslivet
Att lamna Lagen om Valfrihet (LOV) for sérskilt boende och hemtjénst i Haninge kommun.

Att sékra kommunal hemtjanst av god kvalitet i hela kommunen.

Att avsatta en pott for extra personal i aldreboenden vid extraordindra situationer.
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14 Stadsbyggnadsnamnden

Vi vill vdarna Haninges karaktiar med manga mindre stadskarnor, landsbygd, skargard och stadsnara grénomraden
och samtidigt skapa mer tillgéngliga stadsmiljéer. Stadsplaneringen ska goéra livet lattare for alla som bor i Haninge
att leva hallbart, energieffektivt och klimatsmart. Det offentliga rummet ska inkludera alla och invanarna i Haninge
kanner samhorighet och trygghet nér de ror sig i kommunen.

Namndmal
« Namnden ska astadkomma en
sammanhallen, levande och hallbar
stadsmiljo dar bilen inte ar ett maste.

« Namnden ska utveckla dialogen med
Haningebor for att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

 Namnden ska halla hog kvalitet pa
service och myndighetsutévning och
bidra till n6jda Haningebor och
foretagare.

* Namndens verksamhet ska utga fran
ett hallbarhetsperspektiv.

v

e 3 e
Brandbergen ©Vansterpartiet Haninge

14.1 Feministisk stadsplanering och barnperspektiv

Vi behover tillgéngliga och trygga motesplatser i ett levande samhélle och en blandning av funktioner som vi enkelt
nar fran vara hem. Vi vill att Haninge utgér fran en feministisk stadsbyggnad dar utgangspunkten &r att samhallet
utformas sa att det fungerar for ensamstaende vardnadshavare med barnvagn, utan bil. Det &r ett perspektiv som
skapar battre miljoer for oss alla. Barnperspektivet ska ocksa alltid finnas med vid beslut dar barn paverkas, som nar
vi planerar nya bostadsomraden, anlagger dvergangsstéllen och utformar gangstrak, lekparker och andra
umgangesytor.

14.2 Jamstalld snérojning i kommunal regi

Vi vill infora jamstalld snordjning i egen regi i Haninge kommun. Behoven av framkomlighet ser olika ut for mén
och kvinnor under vinterhalvaret eftersom de ofta anvander olika fardmedel och arbetar pé olika platser. Jamstalld
snorojning prioriterar bland annat att gang- och cykelvégar plogas innan ménga bilvagar eftersom det ar svarare att
ta sig fram till fots &n med bil genom en decimeter snd. Plogning vid forskolor prioriteras forst eftersom lamningar
ofta sker innan foraldrar aker till jobbet och sedan plogas vagar till storre arbetsplatser, stérre kvinnodominerade
arbetsplatser, samt gang- och cykelbanor till skolor. Férst nar dessa grundlaggande funktioner rojts fortsatter
sndréjningen med resten av gatorna och vagarna. Genom denna typ av snérdjning blir Haninge mer tillgangligt for
alla.

26



14.3 Grona parker och lekytor

Parker och lekplatser ska vara inbjudande, tillgdngliga och mdjliggéra moten, umgénge, och bidra till barns fantasi
och utveckling. Haninges stadsmiljo ska utvecklas med mer spontana lekytor och gronskande parker. Vi ska
inventera utbudet av lekplatser, deras skick och behovet av nya. Vid nybyggnation och renovering av aldre parker
ska naturmaterial prioriteras och ytan utformas i samklang med den omgivande miljon. Haninges parker och
lekplatser ska ocksa gynna biologisk mangfald genom plantering och bevarande av vaxtlighet och trad.

14.4 Minskat behov av bilen

Bra géng- och cykelvagar runt om i Haninge ger ett attraktivt alternativ till bilen och bidrar till 6kad rérelse i
vardagen for manga. Jobbpendling och rekreation gynnas genom att bygga gang- och cykelvagar till bland annat
Arsta Havsbad och Dalard. Vi ska dven genomféra en dversyn av fler lampliga platser for cykel- och gangstrak samt
utveckla befintliga efter behov. Vi ska ocksa aktivt samverka med Region Stockholm kring tillganglig och
fungerande kollektivtrafik i hela Haninge. Kollektivtrafiken har en viktig uppgift i att skapa en grundldggande
tillganglighet for alla, genom mojligheter att ta sig till arbete, utbildning, service, vard, kultur och fritidsaktiviteter.
Samtidigt ar kollektivtrafiken ocksa avgorande for att vi ska kunna na vara klimatmal eftersom den minskar vart
bilberoende. Vi behdver ocksa utreda behovet av, och tillskapa fler utfartsparkeringar vid stationerna i Haninge for
att mojliggora att fler valjer bort bilen och istallet aker kollektivt.

14.5 Barnirorelse med gronare skol- och férskolegardar

Vi vill att alla skolor och forskolor i Haninge ska ha gardar som ar grona, trygga och inspirerande att leka och lara
pa. Naturliga miljoer gor leken mer spannande och inkluderande, dar barn i olika aldrar, av olika kén och med olika
formégor kan leka tillsammans. Grona gardar hjélper ocksa barn att réra pé sig mer. Vi ska folja Boverkets
rekommendationer om friyta, anpassat efter barnens alder och behov, for att ge dem utrymme att utveckla sina
formégor bade fysiskt, socialt och kognitivt. Vi vill ocksa dka vaxtligheten och skapa odlingsplatser, dar barnen kan
lara sig om naturen, biologisk mangfald och hallbarhet genom praktiskt arbete. Grona skolgardar &r bra for bade
barnens valmaende och for klimatet — de bidrar till en battre miljo och hjalper oss att anpassa oss till framtidens
klimatutmaningar.

14.6 Skydd av kulturmiljoer

Haninges kulturmiljéer ar en viktig del av var identitet och ska bade bevaras och anvandas. Haninge kommun har ett
viktigt ansvar for alla kulturminnesmarkta byggnader den &ger — sé att de vardas, utvecklas och gors tillgangliga for
foreningslivet och allménheten. Vi vill bland annat rusta upp de kulturhistoriskt vardefulla byggnaderna i
Kulturparken och Mellanbergs gard, och se till att de tillganglighetsanpassas och kan anvandas. Kulturparken ska bli
en levande métesplats med plats for féreningsliv, promenader, lek, konst och rekreation. Vi vill att kulturparken
utokas till att ocksa inkludera museet Smedjan och tvatterimiljon i Mellanberg, sa att ett sammanhéangande
kulturstrak skapas. Vi vill dven se att kulturmiljéerna, och naturen omkring skyddas genom att uppratta ett
kulturreservat?,

2 https://www.raa.se/kulturarv/landskap/kulturreservat/
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Stadsbyggnadsnamndens driftoudgetram for 2026 uppgar till 283,6 mnkr.

Stadsbyggnadsnamnden, tkr 2025 2026 2027 2028

Ram -248100| -248100| -283622| -302564

Generell kompensation -6 522 -5442 -5521

Kompensation Kapitalkostnader, tillkommande ytor -26 000

Justerat fran Driftbudget till Investeringsbudget for

vagbelaggning 10000

R 12000] 12000

évriga politiska satsningar -25000 -1500

Ny ram -248100| -283622| -302564| -308 086
14.7 Uppdrag till namnden

i stadsplaneringen - bade i nyproduktion och i befintliga miljer.

Att infora jamstélld snérdjning i kommunal regi.
Att inventera och utveckla grona lekytor och parker.

odlingsmdjligheter och naturliga material.

“Smedjan” och Mellanbergs gérd.

naturen runt om.

15 Valhamnden

Att rusta upp och tillganglighetsanpassa kulturparkens byggnader.
Att bilda ett kulturreservat som innefattar kulturparken, smedjan, tvatterimiljoerna i Mellanberg och

Att verka for minskad bilism genom att utreda behovet av och anlagga nya cykel- och gangstrék.
Att utreda behovet av och tillskapa utfartsparkeringar vid Haninges pendeltagsstationer.

Att aktivt samverka med Region Stockholm kring tillganglig och fungerande kollektivtrafik i hela Haninge.
Att se 6ver Haninges skol- och forskolegardar med syfte att forbattra dem med mer gronska,

Att implementera feministisk stadsplanering och inkludera barnperspektivet och tillgénglighetsperspektivet

Att utveckla Kulturparken i centrala Handen sa att det blir en levande stadsdel, som &ven ska inkludera

Valndamnden ar kommunens lokala valmyndighet och ansvarar for att planera, organisera och genomféra valet — fran
lokaler och réstmottagare till att ta emot, rdkna och rapportera roster samt félja upp efter valet. Ar 2026 &r det valar
och darfor har vi i denna budget gett valndmnden 6kade resurser. Vi ger valndmnden totalt 4,5 miljoner kronor for
2026. Av dessa medel &r 4 mnkr avsatta for att genomfora valarbetet, och 500 tkr &r riktade demokratisatsningar i
uppdrag fran kommunstyrelsen. | 6vrigt ar valnamnden och revisionen styrda av kommunallagen och géllande

reglemente.

Valnamnden, tkr 2025 202620272028
Ram -100 -100|-100| -100
Val 2026 -3900

Ovriga politiska satsningar - 6kat valdeltagande -1500(|-500|-500
Ny ram -100| -5500|-600|-600
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16 Revision

Revisionen ska enligt kommunallagen granska och bedéma om verksamheten inom kommunstyrelsens och
namndernas ansvarsomrade skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt med tillracklig
kontroll samt om rékenskaperna ar rattvisande. Revisionens driftbudgetram for 2026 uppgar till 2,2 mnkr.

Revision, tkr 2025| 2026| 2027 2028
Ram -2200(-2200(-2200 -2200
Ny ram -2200|-2200|-2200(-2 200

17 Ekonomisk plan 2026-2028

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen varije &r uppréatta en budget for nasta kalenderar (budgetar).
Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten under budgetéret. | planen ska mal och riktlinjer anges som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period om
tre Ar.

Varierande skatteintakter och kostnader kopplade till volymforandringar och andra faktorer som paverkar samhallets
och kommunens ekonomiska forutsattningar visar att en god ekonomisk hushallning ar nddvandig for att pa saval
kort som lang sikt ha en budget i balans med goda marginaler. Detta skapar dven utrymme for nddvandiga
investeringar. Ett resultat bor vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintakter och
generella statsbidrag.

| Vansterpartiets forslag till budget aterstaller vi skattesatsen till nivan for 2024, det vill saga 19:68 SEK, vilket ger
0ss utrymme att sakerstalla insatser av god kvalitet utifrdn kommuninvanarnas behov. Vi tar ansvar for valfarden i
Haninge nar inget annat parti vagar gora det. | motsats till kommunledningen ser vi de faktiska behoven som vi har i
Haninge och ar beredda att mota upp dem. Totalt beraknas vara skatteintakter och

generella statshidrag for 2026 uppga till 7189,3 mnkr. Det innebar 205,9 mnkr mer an kommunledningens forslag,
som gar direkt ut till vara verksamheter och kommuninvéanarna.

Tornberget fastighetsforvaltnings AB hojer hyrorna till kommunen 2026 med i snitt 1,9 procent jamfért med 2025,
exklusive kapitalkostnader for tillkommande investeringar 2025.

I Mal och budget 2026 ingar resultatbudget, kassaflodesanalys samt driftbudget och investeringsbudget for ar 2026
med ekonomisk plan for aren 2027-2028.

29



171 Resultatbudget

Resultatbudget, mnkr 2025 2026 2027 2028
Verksamheten (intadkter/kostnader) -6387,7| -6734,8|-6974,0| -7194,4
Avskrivningar -254,01 -320,1f -354,2| -3855
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -6 641,7|-7054,9|-7 328,2|-7 579,9
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning 6838,8| 7189,3| 7505,0| 77976
Verksamhetens resultat 197,1 134,4 176,8 217,7
Finansiella intdkter och kostnader 8,1 0,9 -3,1 -9,1
Resultat efter finansiella poster 205,2 135,3 173,7 208,7
Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 205,2| 135,3| 173,7| 208,7
Resultat efter balanskravsjusteringar 205,2 135,3 173,7 208,7
Resultat efter balanskravsjusteringar och
jamforelsestorande poster 205,2 135,3 173,7 208,7
17.2 Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys, mnkr 2025 2026 2027| 2028
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter/kostnader -6387,7|-6734,8|-6 974,0|-7194,4
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning 6838,8| 7189,3| 7505,0| 7797,6
Finansiella intakter/kostnader 8,1 0,9 -31 -91
Kassaflode fran den lIépande verksamheten 459,2| 4554 527,9| 594,2

Investeringar

Inkoép av materiella anldggningstillgdngar/investeringsbidrag| -1 022,0| -870,1| -867,8| -850,5

Inkdp/forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 562,8 4147 339,9| 256,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten -459,2| -455,4| -527,9| -594,2

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets kassaflode/forandring av likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
17.3 Laneram och borgensatagande

Beslut om ramar for borgensétaganden och utlaning tas arligen i samband med Mal och budget och innebér att
foregaende ars beslut géllande ramar for Haninge kommun och de heldgda kommunala bolagen upphér. Ramarna
som faststalls omfattar alla kommunalt helagda bolag. Haninge Bostader AB gor upplaning i eget namn, utan
kommunal borgen, och exkluderas till viss del i rambeslutet. De heldgda bolagens eventuella nyttjande av
kontokrediten inom koncernkontostrukturen anses vara utlaning. Alla 6vriga beslut om utlaning eller kommunal
borgen sker i separata fullmaktigebeslut. | separata beslut har kommunen borgensataganden motsvarande cirka
230,0 mnkr.

Kommunen gar i borgen for det helagda bolaget Tornberget fastighetsforvaltnings AB:s forpliktelser under
befintliga derivatramavtal med banker. Ett exempel pa en sadan forpliktelse ar nar Tornberget ingar en ranteswap i
syfte att forlanga réntebindningen i skuldportféljen. | denna swap byts fast och rérlig rénta, vilket kan leda till ett,
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for bolaget, positivt eller negativt kassaflode. Att betala eller erhalla detta kassaflode ar en forpliktelse enligt
ramavtalet for derivat. For de forpliktelser, vars underliggande avtals syfte ar ranteséakring av utestaende skuld eller
sannolik skuldékning, inkluderas atagandet inom ramen for borgensatagande utan paverkan av volym.

Ram for kommunens verksamhet

Kommunen har en stark finansiell stallning utan externa Ian och bedéms inte ha ndgot behov av upplaning inom
overskadlig framtid. Kommunens likvida medel uppgick per 31 augusti till 1 400,8 mnkr, vilket var en minskning
med 97,4 mnkr fran arsskiftet (1 498,2 mnkr). Leasing klassificeras enligt redovisningsprinciper som en laneskuld i
kommunens balansrakning. Daremot raknas leasing inte in i ramen for kommunens externa uppléaning, eftersom det
inte innebar att kommunen tar upp nya lan pa kreditmarknaden.

Ram for helagda kommunala bolag

Infor 2026 &r bedémningen en ram for maximalt borgensatagande inklusive utlaning under 2026 om totalt 4 480,0
mnkr. Utnyttjat belopp per 2025-08-31 ar for Tornberget 4 050,0 mnkr, varav 3 060,0 mnkr ar borgensatagande pa
Tornbergets lan hos Kommuninvest och 990,0 mnkr ar utlaning fran kommunen till Tornberget. Haninge bostader
har i ulaget inget utnyttjat kommunalt borgensatagande eller inlaning fran kommunen.

Bolag Ram for vidareutlaning och borgensatagande 2026
Tornberget fastighetsférvaltnings AB 4400
Haninge bostader AB 80
Summa 4480,0

Belopp i miljontals kronor (mnkr)
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18 Driftbudget

Haninge kommun budgeterar generellt med ett resultat om minst tva procent av skatteintakter och generella
statshidrag enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Det budgeterade resultatets andel
av skatteintakter och generella statsbidrag kan variera mellan enskilda ar, men respektive ars budget ska vara i linje
med riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Nar kommunfullmaktige har fattat beslut om mal och budgetramar i Mal och budget ar det respektive styrelses och
namnds ansvar att utifran tilldelad budgetram uppréatta en nedbruten budget for intakter och kostnader, samt vid
behov budget fordelad mellan verksamheter, vilken fattas beslut om i ndmnd- och verksamhetsplan med budget. Det
ingar i namndernas uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran tilldelad budgetram och att anpassa sin ekonomi och
sin verksamhet for att uppfylla kommunfullméktiges mal, politiskt prioriterade omraden, uppdrag och inriktningar.
Respektive namnd bér ha en reserv for att kunna parera oférutsagbara kostnadsékningar eller intdktsminskningar
samt avvikelser i forhallande till satta mal och beslutad budgetram.

Kommunstyrelsen kan besluta om ramjusteringar mellan namnder och styrelse under innevarande budgetér. Sadana
ramjusteringar kan inte innebéra att kommunens totala ram utdkas utan motsvarande beslut om finansiering.
Generellt hanteras ramjusteringar under I6pande verksamhetsar med restriktivitet. Eventuella handelser som leder
till avsteg fran beslutad budget foljs upp under aret som budgetavvikelser och hanteras vid behov vidare i
nastkommande ordinarie budgetprocess.

Driftbudget, mnkr 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen -370,4| -406,0| -440,6| -463,3
Kommunfullmaktiges reserv -35,0 -35,0 -35,0
Kommunstyrelsens reserv -67,0 -15,0 -15,0 -15,0
Revision -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Idrotts-, kultur- och fritidsndmnden -302,6| -337,0| -343,3| -349,7
Stadsbyggnadsnamnden -248,1| -283,6/ -302,6| -308]1
Sédertdrns dverféormyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -0,1 -55 -0,6 -0,6
Socialnamnden -1252,8| -1319,4|-1360,2| -1401,2
Aldrendmnden -943,3| -1045,7| -1104,8| -1165,6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden| -597,4| -649,9| -672,5| -695,8
Barn- och férskolenamnden -812,7| -834,9| -843,8/ -860,9
Grundskolenamnden -1852,7|-1983,2|-2053,6| -2110,0
Summa -6 449,3|-6917,4|-7174,0-7 407,4
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19 Elevpeng

Kommunfullmaktige faststaller arligen elevpengen for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och grundskola i
samband med beslut om Mal och budget. Elevpengen ska sakerstalla att alla barn i Haninge kommun far tillgang till
en likvardig och hogkvalitativ utbildning, oavsett vilken huvudman som ansvarar for verksamheten.

Vansterpartiet &r kritiskt till hur elevpengssystemet ser ut idag. Det saknar viktiga strukturella inslag som skulle
kunna rikta mer resurser till de skolor som har storst utmaningar. Darfor vill vi pa sikt infora en
resursfordelningsmodell baserad pa klasspeng istéllet for elevbunden skolpeng. Den nuvarande modellen premierar
stora klasser eftersom fler elever ger skolan mer resurser. Detta ger vinstdrivande skolor incitament att maximera
klassstorlekar pa bekostnad av undervisningens kvalitet, en bra studiemiljo for eleverna och en god arbetsmiljo for
lararna.

Med en klasspeng far skolorna en mer stabil ekonomi utan att behdva 6ka klassernas storlek, vilket ger bittre
forutsattningar for bra skolor som erbjuder eleverna det stéd de behdver for att lyckas.

Sa lange Haninge kommun tillampar elevbunden erséttning vill vi anda ge verksamheterna sé goda forutsattningar
som mojligt genom att tilldela en hog elevpeng. Elever och skolpersonal i Haninge ska alltid kunna lita pa att
Vansterpartiet prioriterar skolan och satsar pa deras framtid!

Prognosen for hur manga barn och elever som berdknats inom respektive verksamhet ar ett arsgenomsnitt baserat pa
kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund for den pengsystemsbaserade delen av budgetramarna som
tilldelas barn- och férskolendmnden samt grundskolenamnden.

Vi anser att elevpengen for 2026 ska faststallas enligt tabell nedan, som ocksa innehéller en jamforelse med
elevpengen for 2025. Elevpengen &r beraknad inklusive statsbidrag for maxtaxa, dock ingar inte de
specialdestinerade statsbidrag som hanteras och férdelas via barn- och férskolendmnden respektive
grundskolendmnden.

Elevpeng Forandring . Jmf 2025 era s Forandring
2026 per g:;’sp?:rg) elevpeng Gru;c(l)bzlgrell‘gr Grundbidrag Lokaler;gtztgu:(gr lokalersattning
verksamhet (%) ! (%) ! imf 2025, %
Pedagogisk

omsorg

1-3ar 138 705 6,7% 138 705 6,7%| Ingarigrundbidrag

4-5ar 117 944 6,7% 117 944 6,7%| Ingarigrundbidrag

6-9ar 46 365 6,7% 46 365 6,7%| Ingarigrundbidrag

Forskola

Allman

forskola 38298 57% 31484 6,7% 6 813 1,3%
1-3ar 161959 5,7% 134706 6,7% 27 253 1,3%
4-5ar 153190 57% 125937 6,7% 27 253 1,3%
Fritidshem

6-9 ar 61241 8,5% 51890 9,1% 9351 5,2%
Grundskola

ArF-6 96 274 7,0% 73944 9,1% 22 330 0,7%
Ar7-9 141672 8,5% 96 625 9,1% 45 047 7,4%
Ovriga

ersattningar

Nattomsorg

inkl OB-

tillagg 150 340 6,7% 150 340 6,7%
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Elevpengen bestar av tva delar: grundbidrag och lokalersattning. Beloppen redovisas i kronor och avser ersittning
for helar. Elevpengen betalas ut med 1/12-del varje manad.

Grundbidraget ar den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive lokaler. Lokalerséttningen baseras
pa kommunens budgeterade och genomsnittliga sjalvkostnad per individ for lokalhyror inom respektive
verksamhetsform.

Momskompensation med 6,0 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18,0 procent pa lokalkostnaden och 5,0
procent pa dvriga kostnader, tillkommer till huvudman annan &n kommunen. Denna momskompensation atersoker
kommunen, vilket gor att det blir konkurrensneutralt. Om familjedaghem eller férskola sjalv tar in féraldraavgift,
reduceras grundbidraget.

20 Investeringsbudget

Kommunens investeringsutgifter bestar huvudsakligen av investeringar i stadsmiljon (park, trafik med mera) och
investeringar i exploateringsverksamheten och i VA-verksamheten samt kapitalinventarier for kommunens
verksamheter. Kommunfullmiktige kan under verksamhetsaret besluta om tillkommande investeringar.
Kommunstyrelsen kan besluta om ramjusteringar mellan ndmnder och om objektsspecifika investeringar inom
namnder och styrelse under innevarande budgetar med upp till 10 procent av namndens eller styrelsens beslutade
investeringsvolym for aktuellt ar.

Kommunens investeringsbudget fordelas per ndmnd. Varje ndamnd beslutar sjalv om hur investeringsbudgeten ska
fordelas, om inte kommunfullméktige beslutat annat. Investeringsbudgeten kan vara riktad till specifika
investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. For speciellt angivna objekt kan ndmnden inte omférdela
medel utan kommunfullmé&ktiges alternativt kommunstyrelsens medgivande. Inom den 6vriga investeringsramen ges
nadmnden mojlighet att disponera tilldelade medel bland 6vriga icke angivna objekt. Inom ramen for idrotts-, kultur-
och fritidsndmndens investeringsbudget avsétts medel till offentlig konst motsvarande en procent av kommunens
lokalinvesteringar till utsmyckning av det offentliga rummet. Den slutliga investeringsbudgeten 2026 for respektive
namnd ska faststéllas i beslut om ndmnd- och verksamhetsplan med budget.

Kommunens anvisningar for redovisning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar anger bland annat nar
inkdp klassificeras som investering. Nér en investering ar klar aktiveras anlaggningen. N&r en anldggning aktiverats
borjar kapitaltjanstkostnader som bestar av avskrivningar och internranta att belasta namnden som driftskostnader.
Kommunen tillampar komponentavskrivningar dar det &r tillampligt.

Investeringsplanen har till syfte att mojliggtra de satsningar och visioner vi har for Haninge kommun.
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20.1

Investeringsbudget 2025 och plan for 2026-2028 per namnd

Investeringsplanen for 2026 uppgar till 650,4 mnkr. Har i finns bland annat investeringar for miljo och klimat,
gronare stadsutveckling med mer lekytor, tillgdngliga larmiljéer i véra skolor, battre skol- och forskolegardar for
mer rorelse samt cykel- och gangstrék som underlattar bade jobbpendling och rekreation.

Investeringsredovisning, mnkr Budget Budget Plan Plan Totalt
2025 2026 2027 (2028 |2026-2028

Kommunstyrelsen 33,0 12,0 12,0 12,0 36,0
Barn och forskolenamnden 3,0 75 13,5 20,0 41,0
Grundskolenamnden 12,6 8,0 8,0 8,0 24,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 3,0 7,0 8,0 8,0 23,0
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 55,3 53,6 53,0 45,0 151,6
Socialndmnden 9,0 6,0 8,0 7,0 21,0
Stadsbyggnadsnamnden 163,5 153,3| 160,0| 150,0 463,3
Aldrenamnden 15,8 8,0 13,0 200 41,0
Summa nettoinvesteringar namnder 295,2 255,4| 275,5| 270,0 800,9
Investeringar Vatten och avlopp (SBN) 4745 395,01 354,0 319,0 1068,0
Summa nettoinvesteringar namnder inkl

VA 769,7 650,4| 629,5| 589,0 1868,9
Eﬁg“g’gfﬁ;g‘agf(';‘é)esm””gar' kommunala 1789 1492 1527| 1652 4671
Exploateringsinvesteringar, VA (SBN) 73,4 70,5 85,6 96,3 2524
Summa - nettoinvesteringar inkl VA och

exploatering 1022,0 870,1f 867,8)| 850,5 2588,4

20.2

VA-investeringar 2026

Vatten- och avloppsverksamheten i Haninge kommun bedrivs inte i bolagsform utan som en del av
stadsbyggnadsndmnden med ett eget VA-kollektiv avseende finansiering. VA-verksamheten planerar att under 2026
investera 395,0 mnkr, varav de nya reningsverken i Fors och p& Dalard star for en stor del av totalsumman. VA-

investeringar finansieras delvis genom anslutningsavgifter och delvis via den arliga VA-taxan.

VA-Investeringar, mnkr Budget 2026

Fors och Dalar6 reningsverk 210,0
Fornyelse av VA-anlaggning 107,0
Ny VA-anlaggning 78,0
Summa 395,0
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20.3 Exploateringsinvesteringar 2026

Exploateringsinvesteringarna for 2026 uppgar till 219,7 mnkr, varav 149,2 mnkr i kommunala anléggningar och

70,5 mnkr i VA-investeringar. Under 2026 pagar stérre exploateringsprojekt i Norrby, Vega, Handens centrum och
Aby. Merparten av driftkostnaderna fér exploatering ar avskrivningar av nya allmanna anlaggningar (vagar, parker
och allmén platsmark) med tillhérande driftkostnader.

Exploateringsinvesteringar, mnkr | Budget 2026

Vega 355
Norrby 109,5
Handen 19,0
Aby 36,2
Ovriga exploateringsprojekt 19,5
Summa 219,7

Intakterna i exploateringsverksamheten &r av engangskaraktar i kommunens driftresultat, medan arliga kostnader
uppstér i form av driftkostnader samt kapitalkostnader av gjorda investeringar inom exploateringsverksamheten.
Kommunens exploateringsverksamhet hélls samman av kommunstyrelsen och bedrivs i nara samarbete med
stadsbyggnadsnamnden eftersom det beror fardigstallande av bade stadsmiljo och VA-verksamhet.
Exploateringsverksamheten samordnas &ven med kommunens detaljplanearbete och investeringsplanering i nya

omraden.

204 Investeringsbudget for Tornberget

Det som framst skiljer vara investeringar fran Haningealliansens ar att vi for 2026, med utsikt mot 2028, har
budgeterat for Jordbrolyftet med ett hdgstadium i Jordbro och ett allaktivitetshus med byggstart under 2027, samt
oppna forskolor i Brandbergen, Jordbro och Vega. For Jordbros hogstadium avsatter vi cirka 190 mnkr/ar under aren
2027 samt 2028, for allaktivitetshuset avsatts 100 respektive 125 mnkr/ ar under 2027-2028. For de 6ppna
forskolorna avser vi att reinvestera i befintliga lokaler som anpassas efter verksamheternas behov. Fér manga
byggnationer och investeringar kravs langsiktig planering och finansiering men i tabellen nedan presenteras endast

Tornbergets planerade investeringar for 2026.

Tornberget verksamhetslokaler, mnkr |Budget 2025 | Budget 2026
Kommunstyrelsen 24,0 15,0
Barn och férskolenamnden 10 8,0
Grundskolenamnden 100,3 40,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 50,0 30,0
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 80,0 2143
Socialnamnden 25,0 56,5
Aldrendmnden 0,0 10,0
Oférutsett 80,0 85,0
Summa 360,3 458,8
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21 Kommunens styrsystem

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och I6ftet till invanarna. Styrsystemet syftar till att
stodja kommunens arbete med att anvanda befintliga resurser effektivt och tillhandahalla tjanster av god kvalitet.
Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin &r i balans, malséttningarna uppnas och att verksamheterna
kvalitetssakras.

Kommunens invanare ar i fokus och genom styrningen ska de fa service och tjanster av god kvalitet utifran behov.
Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med verksamhetens
grunduppdrag. Inriktning och prioriteringar for den politiska viljan faststalls i kommunfullmaktiges Mal och budget
genom mal, indikatorer, uppdrag samt en ekonomisk resursfordelning.

Haninge kommuns styrsystem bestar idag av ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med
intern kontroll utgdr detta grunden for att styra, leda, planera och félja upp kommunens verksamheter.

Vi vill se ett skifte fran nuvarande styrmodell som utgar fran New Public Management (NPM) till tillitsbaserad
styrning. New Public Management &r en styrningsmodell som &r inspirerad av det privata néringslivet dar offentlig
verksamhet behandlas som ett foretag. Modellen baserar kommunens framétdrift pa uppdelning, konkurrens och
incitament.

Tillitsbaserad styrning &r i stéllet ett forhallningssatt och metodik som betonar vikten av att satta medborgarens
behov i centrum. Genom detta arbetssétt stérks relationer, samverkan och helhetssyn inom organisationen. Denna
definition belyser inte bara mjuka varden som organisationskultur utan ocksa konkreta strategier for styrning,
utvérdering och organisation.

Med tillitsbaserad styrning menas att besluten flyttas ut till k&rnverksamhetens frontlinje, garna till det direkta motet
med medborgaren och dennes behov. Helst bor resurser flyttas i samma riktning, i syfte att stimulera samverkan och
minska detaljstyrning.

Kommunfullmaktiges mal och indikatorer konkretiseras i namnd- och verksamhetsplan for respektive styrelse och
namnd samt affarsplan for bolag. De politiska styrsignalerna tas emot av tjanstemannaorganisationen som planerar
och genomfor de forflyttningar som kravs for att uppna beslutade malséttningar.

Mal och budget féljs upp och aterrapporteras till kommunfullméaktige i delarsrapport och arsredovisning. | samband
med tertialrapport 1 sker en aterrapportering av avvikelser, som rapporterats av styrelse, namnder och bolag, om
dessa har en vésentlig paverkan pa mojligheten att uppna kommunfullmaktiges mal. Styrelse, nimnd och
bolagsstyrelse foljer upp namnd- och verksamhetsplan med budget respektive affarsplan tre ganger per & genom
tertialrapport 1, delarsrapport och arsredovisning.

Styrelse, namnd och bolagsstyrelse ansvarar ocksa for att uppféljningen omfattar alla ansvarsomraden enligt
reglemente, bolagsordning och dgardirektiv, inklusive verksamhet utford av privata utforare.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens angeldgenheter, vilket innebér att ha 6verblick och kontroll 6ver 6vriga
namnders och bolagsstyrelsers verksamhet. Kommunstyrelsen har ratt att ta del av handlingar och rakenskaper samt
folja verksamheten. Vid sekretessbelagd information maste alternativa sétt att Gverlamna information 6vervagas. For
att uppna bésta effekt och nytta kravs ett koncernovergripande synsatt och ett kommungemensamt agerande.
Kommunstyrelsen har darfor ett sérskilt ansvar att samordna ndmnder och de kommunala bolagen.
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211 Ekonomistyrning

Haninge kommuns modell for ekonomistyrning &r i enlighet med kommunallagen som faststaller att kommuner ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sédan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Kommunens ekonomistyrning verkstalls genom kommunfullméktiges beslut om budget och
resursfordelningsmodell. Detta sker arligen i kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget dar dven kommunens
finansiella mal framgar.

Haninge kommun har en drift- och investeringsbudget som stracker sig dver en planeringsperiod om tre ar for att
sakerstalla framforhallning, en balanserad ekonomisk utveckling och en god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmaktige beslutar i Mal och budget om budgetramar for respektive namnd och bolag for nastkommande
ar samt ekonomisk plan om ytterligare tva ar.

Styrelse och namnd har i uppgift att arligen uppratta en namndbudget uppdelad pa intakter och kostnader utifran
tilldelad budgetram, i namnd- och verksamhetsplan med budget for kommande &r. Det ingdr i styrelses, namnds och
bolags uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran sin budget och att anpassa sin ekonomi och sin verksamhet for att
uppfylla fullmaktiges mal, politisk plattform samt kommundvergripande styrdokument. I kommunallagen anges att
namnderna ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har beslutat
samt enligt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig
och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. | aktiebolagslagen finns motsvarande krav som
reglerar bolagsstyrelsens ansvar.

Av kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelégenheter. Det innebar att kommunstyrelsen ska ha en dverblick och kontroll (uppsikt) 6ver évriga ndmnders
och bolagsstyrelsers verksamhet. Kommunstyrelsen har rétt att ta del av ndmnd och bolagsstyrelses handlingar och
rékenskaper samt i dvrigt félja dess verksamhet.

I Mal och budget faststaller kommunfullmiktige i Haninge kommun de regler som avser kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Kommunstyrelsen utévar uppsiktsplikten genom ndmndernas uppféljningar av ndmnd- och
verksamhetsplan med budget som sker I16pande under aret i enlighet med tidplaner for rapportering.

21.2 Malstyrning

Kommunens malstyrning fokuserar pa att uppna langsiktiga mal och resultat som faststéllts av kommunfullmaktige.
For varje mandatperiod beslutar kommunfullméaktige om 6vergripande mal och indikatorer med specifika
malvarden. Namnder formulerar sina egna mal, kallade namndmal, som syftar till att bidra till kommunfullméktiges
mal. Dessa namndmal konkretiseras genom strategiska aktiviteter som ska bidra till att uppna 6nskade effekter.

Styrmodellen for malstyrning innebar att kommunens verksamheter arbetar mot att uppnd kommunens langsiktiga
vision och loften till invanarna genom de mal och indikatorer som antagits. Styrelse, ndmnd och bolagsstyrelse
skapar mal och indikatorer som bidrar till kommunfullmaktiges mal och féljer upp och rapporterar for att sakerstalla
att malen uppnas. Denna styrmodell skapar en rod trad fran vision och mal ner till det dagliga arbetet i

verksamheterna.
Polltlskls_tymlng.

Néamndens
mal och indikatorer

Uppfoljning och
rapportering

org |
verkstaller

Fig. 2. Haninge kommuns styrmodell for malstyrning.
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21.3 Kvalitetsstyrning

Kvalitetsstyrningen handlar om att styra och folja upp grunduppdraget, stédja genomférandet samt utveckla
arbetsformer. Styrelse, namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att uppratthalla god kvalitet och atgarda brister.
Systematiskt kvalitetsarbete utfors bade i arliga processer och i det dagliga arbetet genom utveckling och forbattring
samt en kontinuerlig hantering av inkomna synpunkter och klagomal

21.4 Intern kontroll

Intern kontroll ar den del av kommunens styrning som kontrollerar att verksamheten ér tillforlitlig och foljer lagar.
Den omfattar strukturer, system och processer for att forebygga och atgarda brister. Riskhantering identifierar och
prioriterar atgarder.

Styrelse, namnd och bolagsstyrelse ska érligen anta en plan for intern kontroll, som specificerar vad som ska
kontrolleras, hur och nar. Uppféljning sker enligt planen och sammanfattas i en arlig rapportering som beskriver
kontrollresultat och atgarder. Rapporten analyseras och rapporteras till kommunstyrelsen for att sakerstalla att
verksamheten foljer beslutade riktlinjer.

22 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r en viktig hornsten for att styra kommunal verksamhet. Haninge kommun ska beakta
langsiktigt god ekonomisk hushallning i allt beslutsfattande. God ekonomisk hushallning innebér att Haninge
kommun ska ha en uthallig ekonomi over tid dar resultatoverskott och maluppfyllelse majliggor att kommunens
invanare erbjuds tillgangliga insatser och service god kvalitet. Resultatéverskott kravs for att det egna kapitalet ska
folja samhallets 16ne- och prisutveckling samt for att ta ansvar for kommunens lIangsiktiga finansiering av tillgangar,
skulder och pensioner. Positiva ekonomiska resultat behovs for att méta svéngningar i konjunkturer, hantera
ovantade kostnader och utveckling av verksamheten.

22.1 Finansiella mal

Malnivaerna for de finansiella malen ska utga fran en nulagesanalys med fokus pa langsiktig social och ekonomisk
rattvisa, dar en ekonomi i balans innebér att resurser fordelas pa ett satt som tryggar allas grundlaggande behov och
valfard. Det innebér att malen justeras arligen for att méta forandrade samhallsforutsattningar och prioriteringar som
starker jamlikhet, inkludering och solidaritet.

Finansiella mal, %2025 (2026 |2027 |2028
Resultatmal 22%| 22%| 22%| 22%
Soliditet >30%(230%|230%(230%

Haninge tar ansvar for god ekonomisk hushallning genom att &rligen utvéardera och satta finansiella mal som
sakerstaller en hallbar och jamlik utveckling éver tid. Mélen ska framja valfard, trygghet och méjligheter for alla
invanare, snarare dn enbart ekonomisk tillvaxt. Genom regelbunden 6versyn ska Haninge sakerstalla att de
ekonomiska forutsattningarna konsolideras pa ett satt som skapar bade kortsiktig och langsiktig hallbarhet med
fokus pa sociala investeringar och manniskors livskvalitet.

I den ekonomiska styrmodellen och budgetprocessen anpassar Haninge arligen ramarna for styrelser och namnder
for att i forsta hand tillgodose invanarnas behov och réttvisa fordelning av resurser, utifran politiska prioriteringar
som starker gemenskap och solidaritet. Det ar avgdrande att sambandet mellan ambitionsniva, resursanvandning,
prestationer och effekter tydliggors, med sarskilt fokus pa att minska ojamlikheter och forbattra villkoren for de mest
utsatta. Flexibilitet och effektivitet i ekonomisk planering ska alltid ske med méanniskors valfard och social rattvisa i
centrum.
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22.2 Rapporteringsskyldighet

Forvaltningsdirektéren ansvarar infor namnd for att budgeten halls samt att namnden bidrar till maluppfyllelse enligt
plan. Forvaltningsdirektdren ar skyldig att skyndsamt rapportera ekonomisk obalans eller verksamhetsrelaterade
avvikelser till ndmnd.

Om prognoser visar pa ekonomiskt underskott eller risk for att namnden inte kommer att leva upp till sina
ataganden, ska en handlingsplan med konkreta atgardsforslag utarbetas i samrad med berérda parter. Om politiska
beslut kravs for att hantera obalansen eller avvikelsen, ska forvaltningen foresla 1osningar som tydligt visar vilka
atgarder som planeras, hur dessa bidrar till att sakra maluppfyllelsen och vilka sociala effekter och ekonomiska
konsekvenser det far, samt nar effekterna forvantas bli markbara. Namndens beslut och uppféljning av
handlingsplanen ska rapporteras till kommunstyrelsen for att sdkerstalla demokratisk insyn och ansvar.

Vid dverskridanden av budget eller avvikelser fran uppsatta mal inom resultatenheter eller motsvarande, ar det
forvaltningsdirektorens ansvar att initiera &tgarder som aterstéller balans och sakerstéller att verksamheten kan
leverera enligt invanarnas behov och politiska prioriteringar. Namnden ansvarar for att faststélla tydliga regler for
resultatenheter och hur resultat och ansvar ska hanteras over tid, med fokus pa att starka transparens och
ansvarstagande. En resultatenhet &r organisatoriskt, ekonomiskt och verksamhetsmassigt avgransad for att
mojliggora tydlig uppfdljning och styrning.

223 Taxor och avgifter

I kommunallagen stér att ’Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjanster eller nyttigheter som de &r skyldiga att tillhandahalla far dock avgifter endast tas ut om
det foljer av lag eller annan forfattning."

For all kommunal verksamhet géller sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen, det vill sdga att kommuner och
regioner inte far ta ut hogre avgifter &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de
tillhandahaller (sjalvkostnaden). Av betydelse for avgiftsuttaget i enskilda fall ar den sa kallade
likstéllighetsprincipen, som innebér att kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns
sakliga skal for nagot annat.

Haninge kommuns taxor faststalls av kommunfullméktige och intakterna fran de taxebundna avgifterna tillfaller
respektive styrelse/ndmnd. Vasentliga forandringar i taxeintékter beaktas i de ekonomiska forutsattningarna for
styrelsen och ndmnderna. Kommunens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva som galler i narliggande
och likartade kommuner i Stockholms lan. De ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta. Styrelsen och
namnderna ska innan forslag till nya eller férandrade taxor samrada med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och
avgifter ar en del av det arliga arbetet med namnd- och verksamhetsplan med budget. Taxor och avgifter beslutas av
kommunfullmaktige i samband med beslut om Mal och budget.

22.4 Kommungemensamma tjanster

Namnderna &r inte fria att kopa vissa kommungemensamma tjanster var de vill, utan maste beakta koncernnyttan i
interna kommungemensamma tjanster. De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen &r:

e IT-drift och forvaltning, information och kommunikation

e Ekonomiadministration, personaladministration inklusive l6nehantering

e Inkdp och upphandling

e Telefonvixel, reception, post, vaktmaésteri och fordonshantering samt tryckeri
e Verksamhetslokaler.
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22.5 Tidplaner for uppfoéljning 2026 samt Mal och budget 2027-2029

Tidplanen for uppféljning 2026 &r anpassad efter sammantradestider i kKommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Utover budgetuppféljningarna upprattas tertialuppféljning per april, en avvikelserapportering som rapporteras till
kommunstyrelsen, samt lagstadgad delarsuppfoljning per augusti och lagstadgat arshokslut och &rsredovisning som
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Resultatuppfoljning av ekonomi och mél samt analys av &tgarder vid avvikelser &r en viktig del i styrningen och en
forutsattning for decentralisering av ansvar och befogenheter. Budgetuppféljningar, deldrsuppféljning och
arsredovisning upprattas och beslutas i nimnder och kommunstyrelse.

Detaljerade tidplaner och anvisningar upprattas varje ar infor dessa uppfoljningar, for kommunen som helhet samt
for kommunstyrelse och namnder. Respektive forvaltning ska félja beslutade tidplaner och anvisningar for
kommunens uppfoljningar och rapporteringar till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Féljande tidplan galler for uppféljning och rapportering av Mal och budget 2026-2028:

e Manadsuppfoljningar rapporteras till kommunstyrelsen avseende perioden till och med februari och
oktober.

e Tertialrapport 1 &r en avvikelserapportering, som rapporteras till kommunstyrelsen avseende perioden till
och med april.

o Delarsuppféljning rapporteras till kommunstyrelsen och till kommunfullmaktige avseende perioden till och
med augusti. Del&rsuppfoljningen utgor det delarsbokslut som regleras i kommunallagen och enligt lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

e Arsredovisning rapporteras till kommunstyrelsen och till kommunfullméktige avseende perioden till och
med december.

Ordinarie tidplan for beslut om Mal och budget ar att drendet arligen behandlas och beslutas i kommunstyrelsen och
i kommunfullméktige i oktober. Tidplanen for Mal och budget 2027—-2029 senarelaggs jamfort med ordinarie tidplan
pa grund av kommunalval 2026, men &r innehallsmassigt lik tidigare budgetprocess.

Féljande tidplan galler for arbetet med Mal och budget 2027-2029:

Planeringsforutsattningar: Kommunstyrelsen mars 2026

Yitranden fran namnder utifran planeringsforutsattningar: Namnder maj 2026
Ekonomikonferens utifran inkomna yttranden: Juni 2026

Mal och budget: Kommunfullmiktige november 2026

Namnd- och verksamhetsplan med budget: Namnder december 2026
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23 Kommunalabolag och kommunalforbund

23.1 Haninge Bostader AB och Tornberget fastighetsforvaltnings AB

Haninge kommun har tva helagda bolag. Haninge Bostader AB ar kommunens bostadsbolag, som &ger och forvaltar
det kommunéagda bostadsbestandet. Tornberget fastighetsforvaltnings AB &ger och forvaltar kommunens
verksamhetslokaler for skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg med mera.

Kommunfullmaktiges grundlédggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och dgardirektiv. Bolagen
ska i sin verksamhet bidra till den samlade méluppfyllelsen genom att arbeta for att nd kommunfullmaktiges mal
samt folja program, planer och principbeslut. Kommunfullméktige avdelar inga sarskilda driftsmedel till bolagen.
Kostnader tacks av bolagens intakter.

23.2 Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund

Sddertorns miljo- och halsoskyddsfoérbund ar ett kommunalférbund med kommunerna Haninge, Nynéshamn och
Tyreso. Den procentuella férdelningen mellan medlemskommunerna ar densamma som féregaende ar, ddr Haninge
kommuns andel ar 52,5 procent (Tyreso 29,6 % och Nyndshamn 17,9 %). Kostnaden fér Haninges andel for 2026 ar
beslutad till 8,9 mnkr.

Kommunfullméktige i Haninge beslutade i juni 2025 att kommunen ska trédda ur Sédertérns miljo- och
halsoskyddsforbund. Vi i Vansterpartiet rostade emot uttradet, som tyvarr anda gick igenom med en majoritet av
rosterna. Efter dialog med Tyres6 kommun och Nyndshamns kommun ar férslaget, som kommer att féreldggas
kommunfullméaktige i medlemskommunerna, att forbundet ska likvideras 30 juni 2026.

23.3 Sodertorns overformyndarnamnd

Overformyndarnamndens verksamhet finansieras av Nynashamn, Tyresd, Huddinge, Botkyrka, Salem och Haninge.
Eventuella underskott eller 6verskott hanteras i respektive kommun. For att likstalla Haninge med 6vriga fem
kommuner finns anslaget for éverformyndaren inom kommunstyrelsens budget. Namnden ingér i Haninge kommuns
ndmndorganisation. Kostnaden for Haninges andel for 2026 &r 7,4 mnkr.

234 SRV atervinning AB

SRV atervinning AB &gs av fem kommuner pa Sodertrn: Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynashamn och Salem.
SRV ansvarar for att skota insamling och hantering av hushallsavfall, returpapper och slamtdmning. Haninges
&garandel &r 31,5 procent.

23.5 Samordningsforbundet Ostra S6dert6rn

Samordningsforbundet Ostra Sédertorn ar ett samverkansorgan mellan Haninge kommun, Tyresé kommun,
Nynashamns kommun, Region Stockholm, Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen inom rehabiliteringsomradet.
Forsékringskassans och Arbetsférmedlingens andel av forbundets samlade medel &r 50 procent. Region Stockholm
bidrar med 25 procent och kommunerna med resterande 25 procent. Kostnaden fér Haninges andel ar beslutad till
1,9 mnkr 2026.

23.6 Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertdrns Brandforsvarsforbund &r ett kommunalférbund med totalt nio kommuner efter att Nacka kommun har
lamnat under 2025. Medlemskommunerna &r Haninge, Tyresd, Huddinge, Nyn&shamn, Botkyrka, Salem, Ekerd,
Sodertdlje och Nykvarn. Haninges andel 2025 &r 18,3 procent. Medlemsavgiften for Haninge for 2026 ar berdknad
till 64,4 mnkr.
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EN KOMMUNAL BUDGET FORETT JAMLIKT
HALLBART OCH SOLIDARISKT HANINGE

Av var och en efter formaga

At var och en efter behov
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